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EXPEDIENTE

MISSÃO
Atender a Unicamp no 
seu desenvolvimento e 

compromisso com a sociedade, 
atuando com excelência e 

respeitando os princípios éticos, 
morais e legais.

VISÃO 
A Funcamp é uma instituição 

moderna, reconhecida por 
sua excelência, presente no 

desenvolvimento da Unicamp, 
atuando com agilidade e 
eficácia, sendo referência 

nacional.

VALORES
A Funcamp cumpre a 

sua missão, obedecendo 
aos seguintes princípios: 
honestidade, respeito ao 

indivíduo, comprometimento e 
ética; procura sempre trabalhar 

com dinamismo e eficácia.
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Os resultados obtidos no ano de 2021 demostram que a Fundação superou 
os obstáculos e as dificuldades impostas pela pandemia e manteve a sua 
estrutura à disposição da Unicamp no atendimento às suas necessidades.
Todo trabalho realizado ao longo do exercício esteve focado em 
solidificar a atuação no apoio aos projetos de pesquisas desenvolvidos 
pela Unicamp. Temos a certeza de que conseguimos atingir um ponto 
ótimo para darmos mais um passo em busca do crescimento tanto em 
quantidade quanto na qualidade dos serviços prestados.
A Diretoria Executiva agradece a toda equipe técnica administrativa, aos 
membros do Conselho Curador e ao Conselho Fiscal, pela disposição, 
engajamento e contribuição para o desenvolvimento da Funcamp.
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Com 4.241 empregados ativos em 31.12.2021, a 
Fundação de Desenvolvimento da Unicamp 
(Funcamp), cumpre sua missão institucional 
enquanto Fundação de Apoio à Universidade 
Estadual de Campinas, através de sua Diretoria 
Executiva e áreas técnicas e administrativas, 
atuando como interveniente em vários convênios 
que a Unicamp celebra com instituições públicas 
e privadas, sendo responsável pela gestão 
administrativa e financeira dos recursos, bem 
como pelas demais atividades necessárias à 
viabilização do plano de trabalho acordado 
entre os partícipes.  
Assim como no exercício de 2020, o ano de 2021 
também foi marcado por inúmeros desafios 
no enfrentamento da pandemia de Covid-19.  
Foram necessárias muita responsabilidade, 
perseverança e visão de futuro para encontrar 
caminhos que possibilitassem continuar com o 
trabalho de apoio à Unicamp no compromisso 
assumido pela universidade com as Unidades 
de Saúde e com a manutenção das atividades 
acadêmicas.
Nossa equipe não mediu esforços para 
investir na elaboração de um Plano de Ação 
capaz de promover cultura ética, integridade, 
transparência e prestação de contas junto aos 
Órgãos Financiadores e Fiscalizadores.  
Nesta edição, demonstramos os dados da 
nossa produção, os projetos implantados que 
resultaram em melhorias expressivas dos nossos 
processos, bem como as ações em andamento 
que irão impulsionar a eficiência da nossa gestão.
Com toda a adversidade provocada pela 
pandemia, terminamos o ano que passou 
com a certeza de ter realizado um trabalho 
muito bem feito, mantendo a preocupação 
com a manutenção e a evolução de uma 
estrutura administrativa sólida e em constante 
aprimoramento.

Cleusa de L. F. Ferreira 
Secretária Executiva

INTRODUÇÃO
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NÚCLEO DE GESTÃO DE PROJETOS - NGP

A criação do Núcleo de Gestão de 
Projetos (NGP) ocorreu em 2019, 
com a fusão da Área de Projetos 
e Parcerias, visando à revisão e 
à análise mais estratégica dos 
processos. Em pouco tempo foi 
identificado pelas equipes envolvidas 
que as atividades das antigas áreas 
intituladas Auditoria de Convênios e 
Projetos e Parceiras proporcionavam 
a continuidade dos processos, 
possibilitando a integração entre 
as equipes, e a conformidade 
das regras e procedimentos das 
instituições financiadoras, desde 
o início das negociações, na 
assessoria ao executor do convênio, 
no acompanhamento do plano de 
trabalho, à prestação de contas final 
às instituições.
A reestruturação propiciou um 
vínculo maior do gestor do convênio, 
desde o início até o final da vigência 
do projeto, permitindo mitigar 
conflitos e informações, melhorar 
a comunicação entre as equipes 
envolvidas e identificar os impactos 
ocasionados na execução do plano 
de trabalho, conforme instrumento 
contratual estabelecido.
Em agosto de 2020, o Núcleo de 
Gestão de Projetos, passou a 
coordenar a Àrea de Compras, 
composta pelas equipes 
de Aquisições Nacionais e 
Internacionais, novamente com um 
olhar mais estratégico, agregando 
todas as atividades relacionadas 
à administração dos projetos de 
pesquisa em uma única área.

Giovana Regina 
Nascimento Emiliano 
Gerente do Núcleo de 
Gestão de Projetos

Criada a área 
de Auditoria de 
Convênios

2008

2010

Incorporada 
a célula de 
análise fiscal 
(retenção e 
recolhimento de 
impostos)



11Relatório Anual de Atividades

N
G

P 
 -

 N
O

SS
A

 H
IS

TÓ
RI

A

Projetos e 
parcerias

Núcleo de 
Gestão de 
Projetos

Auditoria de 
Convênios

POR DENTRO DA NOSSA HISTÓRIA.  A criação 
do NGP ocorreu em 2019, com a fusão de 
áreas, visando à revisão e à análise mais 
estratégica dos processos. Na imagem, 
acima, a fusão das Áreas de Projetos e 
Auditoria dá origem ao NGP.
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NÚCLEO DE GESTÃO  DE PROJETOS - NGP
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No apoio prestado aos executores 
dos projetos e à comunidade 
da Unicamp, ressalta-se que o 
NGP persegue de forma contínua 
à otimização e melhoria dos 
processos, principalmente, 
identificando as necessidades de 
aperfeiçoamentos nos sistemas 
de gestão ERP, apresentando-os a 
equipe de TI, que indica a melhor 
solução para uma automação 
inteligente das demandas.
Pelo exposto, o Núcleo de Gestão de 
Projetos começou a tomar corpo 
em 2021. Foram inúmeras as revisões 
de atividades para o aumento da 
produtividade e redução do tempo 
de resposta. Revisões tais, que 
incluíram a criação de instruções 
de trabalho, estudos das rotinas 
administrativas, dentre outras 
práticas. 
Com a incorporação das antigas 
áreas ao NGP, observamos o 
desenvolvimento qualitativo e a 
estabilidade das equipes frente 
aos desafios enfrentados na 
administração dos mais de 1.000 
convênios, contratos e congêneres 
da Fundação, com financiadores 
diferenciados, características 
distintas dos planos de trabalho e 
prestações de contas totalmente 
peculiares.
O NGP tem contribuído no 
cumprimento da missão da 
Funcamp, sempre em consonância 
com a metas e objetivos 
estratégicos da Fundação, por 
entender ser o seu papel, a geração 
contínua de conhecimento entre 
toda a equipe envolvida. Uma 
gestão harmônica permite ao 
executor do convênio, professor 
da Unicamp, consiga dedicar-se  
com  exclusividade às atividades de 
ensino, pesquisa e extensão.

Integração da Área 
de Gerenciamento 
de Convênios 
(Faepex, Central e 
Acompanhamento)

2012

2013
Inauguração 
do Espaço 
do Executor

União das 
Células do Pré-
Atendimento e 
Faturamento/
Crédito

2014

2018

Criação do 
Grupo de 
Petrolíferas/
ANP  (Cepetro/
CPQBA/FEM/
FEQ/IQ/NIPE)

Área de 
Assessoria 
agregada 
a Projetos e 
reestruturação 
da Célula de 
Análise

2019

2020
Absorvida 
a Área de 
Compras
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[Em quantidade]
ÓRGÃOS FINANCIADORES 2017 2018 2019 2020 2021

Administração Pública Federal 3 4 5 7 15

Administração Pública Estadual 4 1 4 4 3

Administração Pública Municipal 0 6 2 3 3

Empresas Federais 15 22 17 2 8

Empresas Estaduais 0 0 0 0 0

Empresas Municipais 1 0 0 0 1

Empresas Privadas 73 72 87 84 117

APS 2 3 3 3 4

CONVÊNIOS E CONTRATOS NACIONAIS 98 108 118 103 151

Instituições Internacionais 10 16 19 19 31

TERMOS ADITIVOS COM A UNICAMP 0 54 1 3 4

Desdobramentos 0 0 0 4 0

TOTAL 108 178 138 129 186

CONVÊNIOS E CONTRATOS FIRMADOS
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[Em valores]
ÓRGÃOS 

FINANCIADORES 2017 2018 2019 2020 2021

Administração 
Pública Federal 1.961.776 13.818.769 677.602 13.304.227 2.876.004

Administração 
Pública Estadual 9.295.136 0 8.754.373 45.616.035 12.469890

Administração 
Pública Municipal 0 487.325 1.540.000 2.598.199 339.000

Empresas Federais 27.516.681 62.748.415 48.435.691 5.217.741 26.575.516

Empresas Estaduais 0 0 0 0 0

Empresas Municipais 0 0 0 0 356.921

Empresas Privadas 43.625.899 61.186.313 79.222.480 58.735.705 48.686.299

APS Variável Variável Variável Variável Variável

CONVÊNIOS E 
CONTRATOS 

NACIONAIS 82.399.492 138.240.823 138.630.147 125.471.907 91.303.631

Instituições 
Internacionais

R$ 148.717 R$ 2.361.372 R$ 1.426.896 R$ 357.340 R$ 4.498.770

US$ 241.236 US$ 826.990 US$ 796.826  US$ 1.137.799 US$ 1.152.748

0 € 8.000 € 32.500 € 23.643 € 66.876

 £ 173.771 £ 570.901

 * $ 540.000 0

TERMOS ADITIVOS 
COM A UNICAMP Variável Variável Variável Variável Variável

TOTAL 82.548.209 140.602.195 140.057.043 R$ 135.490.122 R$ 106.326.722

* Dólar Canadense

CONVÊNIOS E CONTRATOS FIRMADOS. Em 2021 foi celebrado o primeiro projeto 
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação (PD&I) com a empresa EXXONMOBIL 
e a Unicamp, com a interveniência administrativa da Funcamp, na área 
de captura de carbono. A Funcamp participou das inúmeras negociações, 
atuando diretamente na análise do plano de aplicação, elaboração e 
definição do instrumento contratual, viabilizando a assinatura do termo nas 
instâncias da Universidade.
Ainda, a equipe da EXXONMOBIL foi recebida pela Diretoria da Funcamp que, 
na oportunidade, apresentou as várias frentes de atuação e estrutura da 
Fundação. A Funcamp espera que este seja o primeiro de vários projetos de 
PD&I que a EXXONMOBIL celebre com a Universidade, em que a Fundação 
possa desempenhar a sua missão e continuar a atuar com excelência e 
eficácia na administração dos projetos de pesquisas.
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RECURSOS ADMINISTRADOS

[Em valores]
RECURSOS 

ADMINISTRADOS 
- CONVÊNIOS, 
CONTRATOS E 

CURSOS 2017 2018 2019 2020 2021

Administração Pública 
Federal 1.563.074 3.420.217 10.930.549 8.904.193 7.579.872

Administração Pública 
Estadual 300.401.437 298.616.334 323.506.546 326.676.235 344.836.897

Administração Pública 
Municipal 2.877.261 2.666.241 2.996.511 2.279.731 2.447.013

Empresas Federais 18.011.385 46.048.421 59.665.000 14.407.690 16.675.386

Empresas Estaduais - - - -

Empresas Municipais 87.698 - - - 53.538

Empresas Privadas 21.343.583 41.052.179 60.096.231 53.603.778 82.588.244

Instituições 
Internacionais 5.518.054 5.042.844 7.135.730 6.889.604 14.204.152

Apoio Institucional 
da Unidade e Termos 

Aditivos com a Unicamp 30.246.684 28.184.008 33.080.653 22.211.933 17.336.483

Cursos de Extensão 23.027.273 24.117.438 24.155.439 14.127.576 14.118.881

Área de Prestação de 
Serviços e Exames na 

Área de Saúde 15.099.154 16.030.580 18.162.194 14.871.658 17.563.823

Vestibulares, Exames de 
Seleção 15.925.929 15.257.536 15.542.543 14.784.585 14.237.450

Fundo de Apoio ao 
Ensino, à Pesquisa e 

Extensão 9.170.696 10.600.206 11.193.662 5.293.010 5.949.081

Eventos 2.000.175 2.528.748 2.396.982 1.822.705 1.571.002

Editora 1.843.793 2.049.050 2.344.734 2.092.467 2.965.393

TOTAL 447.116.195 495.613.801 571.206.774 487.965.165 542.127.215

* Deduzidos os valores 
de RCI a partir do 
exercício de 2020
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RECURSOS ADMINISTRADOS. Os valores de recursos administrados em 
2021 sofreram um aumento de 11% comparado ao ano de 2020, devido 
ao retorno das iniciativas de Pesquisa e Desenvolvimento Científico e 
Tecnológico e o desenvolvimento de projetos para o controle da Covid-19.
Destaca-se, nesse sentido, um aumento considerável da Administração 
Pública Estadual no que se refere aos projetos da Secretaria de Saúde para 
a abertura e gestão de leitos Covid-19 e leitos de UTI Pediátrica.
Em relação ao exercício de 2021, firmamos convênios com novas empresas 
privadas da área de Petróleo, tais como: Total Energies, Comgás e 
Exxonmobil. As participações dos contratantes internacionais totalizaram 
um acréscimo de 106% quando comparado com o valor administrado 
em 2020, destacamos as seguintes instituições:  Silicon Valley Community 
Foundation, Universidade Beijing Jiaotong, Lundquist Institute for Biomedical 
Innovation, Energi Simulation e Novartis Pharma AG.



[Em números]
CONVÊNIOS, CONTRATOS E 

CURSOS ADMINISTRADOS 2017 2018 2019 2020 2021

Convênios/Contratos 1.015 1.011 1.065 1.218 1.387

* Cursos de Extensão 559 561 599 420 429

TOTAL 1.574 1.572 1.664 1.638 1.816

* Errata: anos de 2017 a 2020

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP18
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[Em valores]
UNIDADES DE ENSINO 

E PESQUISA 2017 2018 2019 2020 2021

FCM 15.824.141 15.818.802 16.660.016 14.189.910 15.598.368

FEEC 6.741.474 9.227.729 8.396.823 10.317.685 13.952.876

FEM 5.498.776 8.236.378 11.016.054 6.407.727 9.470.425

FOP 5.607.542 5.779.375 5.880.679 2.482.870 1.903.952

IQ 3.322.998 5.310.145 8.178.819 7.305.326 4.884.652

IE 5.187.478 4.970.894 4.544.278 2.963.427 2.042.207

IC 4.361.232 4.780.603 5.095.463 5.563.748 8.954.735

FEQ 1.908.971 3.483.382 3.294.387 4.893.410 3.948.689

FEA 3.118.206 3.027.653 2.787.282 1.893.749 3.031.286

FECFAU 3.423.243 2.980.362 3.352.401 2.036.306 2.164.316

FCA 2.089.687 2.545.628 3.618.424 2.190.613 3.597.556

IB 2.088.219 2.483.117 3.302.230 4.010.990 6.950.959

IA 2.299.463 2.263.913 2.782.058 1.987.508 2.078.046

IG 1.365.737 2.142.729 11.139.473 6.690.116 8.124.597

FT 1.678.563 1.525.082 1.312.052 1.012.154 796.741

FEF 941.135 1.340.512 1.489.362 337.275 339.918

IMECC 728.390 873.122 851.452 578.857 734.361

IFCH 710.235 868.129 1.201.924 1.239.079 718.602

IFGW 1.271.831 815.973 675.483 309.589 1.853.001

FE 1.548.662 652.719 745.952 402.029 286.968

IEL 437.401 478.336 361.769 217.362 356.306

COTUCA 443.892 472.868 605.860 279.420 297.147

FEAGRI 314.649 327.916 412.064 332.304 973.932

CEL - - 11.227 101.255 51.041

COTIL 308.220 317.504 291.295 163.302 161.461

FCF 225.259 157.806 187.919 223.091 246.304

FENF 220.778 115.879 58.133 4.293 3.965

IDEA - - - - 624.490

TOTAL PARCIAL 71.666.183 80.996.556 98.252.880 78.133.395 94.146.898

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP20

ORIGEM DOS RECURSOS



21Relatório Anual de Atividades

[Em valores]
CENTROS 

E NÚCLEOS 
INTERDISCIPLINARES 2017 2018 2019 2020 2021

CEPETRO 23.785.909 61.057.882 79.027.166 31.218.671 49.137.836

CBMEG 85.344 1.594.424 1.412.147 2.792.178 2.543.314

CPQBA 1.008.510 1.289.897 1.267.740 428.742 1.456.006

NIPE 691.650 1.157.143 2.694.281 1.942.658 1.880.655

CEMIB 1.039.098 1.012.864 1.036.286 1.055.601 1.038.981

CCS 296.066 929.781 1.700.481 620.154 123.339

NEPP 574.564 272.899 - 131.166 475.671

CEB 194.387 181.418 2.698.822 1.407.533 994.386

CIDDIC 385.854 66.999 74.626 29.247 20.25

NUDECRI - 53.738 2.879 57 -

LUME 4.433 40.204 15.000 - 4.427

NICS - 38.626 281.120 17.798 -

NEPO 63.698 18.102 408.860 3.986.547 2.208.705

NEPA 28.529 6.682 45.831 6.188 117.763

CMU 2.345 3.054 40.063 764 590

CEPAGRI 889 2.080 1.539 71.445 17.022

PAGU 5 - - - -

NIED 8.253 - - - -

NEPAM 2.880 - 1.197 - -

CESOP - - - - 31.760

TOTAL PARCIAL 28.172.414 67.725.791 90.708.038 43.708.748 60.032.481
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[Em valores]
ADMINISTRAÇÃO 

CENTRAL 2017 2018 2019 2020 2021

PRP 10.204.190 11.413.321 12.382.625 8.148.704 10.023.683

FAEPEX/ PRP 8.585.696 10.020.694 10.271.954 6.037.810 8.160.820

FAEPEX/ PROEC - - 501.243 700.000 350.000

FAEPEX – FCM 600.000 600.000 550.000 600.000 600.000

LaCTAD 1.018.494 792.627 1.059.427 810.893 912.863

COMVEST 13.161.736 12.471.793 12.369.825 11.979.668 11.281.012

INOVA 4.769.113 5.012.486 6.772.012 7.749.408 7.286.459

REITORIA 6.619.482 3.165.157 7.260.168 3.806.417 3.930.320

EDITORA 1.843.793 2.049.050 2.344.734 2.145.600 3.033.366

CENAPAD 4.684 1.764.216 4.774.812 114 1.713.200

EXTECAMP 857.069 884.548 895.890 548.222 572.399

PROEC 392.658 456.942 374.450 143.896 180.650

CEL 241.888 318.415 214.043 88.580 134.388

RTV 261.740 258.000 264.287 278.565 256.263

PRG 179.677 168.815 180.705 135.406 154.529

CEMEQ 84.886 68.733 155.758 56.921 42.314

BC 17.565 55.371 68.399 44.799 41.799

MUSEU 15.971 20.311 3.564 1.985 447

EDUCORP 6.932 17.600 60.270 22.500 10.965

CCUEC 3.510 15.693 31.000 4.182 173.816

PREFEITURA 32.514 13.016 7.177 3.357 48.240

CGU - - - - 386.250

PRDU - - - - -

CDC - - - - -

PRPG - - - - -

TOTAL PARCIAL 38.697.407 38.153.466 48.159.719 35.158.325 39.270.101

ORIGEM DOS RECURSOS
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[Em valores]
ASSISTÊNCIA 

À SAÚDE 2017 2018 2019 2020 2021

HES 116.805.437 121.113.012 126.274.162 129.523.902 127.426.329

HC 78.167.236 83.496.265 98.503.167 100.424.159 116.390.649

AMEs 70.593.000 66.731.853 68.734.625 70.759.295 69.178.282

CAISM 21.091.750 18.306.450 19.789.130 19.490.294 22.309.492

HEMOCENTRO 18.999.459 16.902.682 18.224.190 15.814.849 18.348.031

CIPOI 1.893.023 1.879.334 2.120.044 1.936.201 2.122.194

GASTROCENTRO 389.354 267.459 399.887 296.429 343.723

CEPRE 40.932 40.932 40.932 40.932 40.932

CSS-CECOM - - - 30 -

CIATOX 600.000 - - - -

TOTAL PARCIAL 308.580.191 308.737.988 334.086.138 338.286.092 356.159.632

No quadro acima é possível 
identificar o aumento no 
recebimento dos recursos 
financeiros que foram destinados 
ao custeio para o enfrentamento 
das demandas assistenciais 
geradas, devido o estado 
pandêmico decorrente da 
Covid-19.
Com os recursos financeiros, a 
Funcamp realizou contratações 
de profissionais, aquisições de 
suprimentos, insumos e produtos 
hospitalares. 
Cabe destacar que foram 
elaborados prestações de 
contas dos recursos financeiros 
recebidos,  conferindo total 
transparência às ações e 
processos da Fundação, junto aos 
órgãos financiadores.
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Campanha da Funcamp realizada no 
pico da pandemia para a contratação 
emergencial de médicos.
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No ano de 2021, aconteceu a 
trigésima sétima edição da 
Olimpíada de Matemática 
da Unicamp, um evento 
muito conceituado.
Considerando o cenário 
pandêmico, a edição 
foi 100% on-line desde a 
primeira fase. Tal formato de 
realização permitiu maior 
espalhamento geográfico, 
atingindo 22 estados 
brasileiros.
Assim como em anos 
anteriores, a Funcamp 
ficou incumbida da 
administração financeira 
dos recursos, realizando o 
recebimento das inscrições, 
auxiliando nas contratações 
e nas aquisições 
necessárias à realização da 
competição.
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EVENTOS ADMINISTRADOS

UNIDADE NOME  VALOR  

FCF 01/2020 - FCF - XV Semana Acadêmica de Farmácia R$ 1.000

HEMOCENTRO 01/2021 - HEMOCENTRO - 1ª Corrida e Caminhada Virtual 
“Movimenta-se: Sangue Salva” R$ 34.650

IQ
02/2020 - IQ - 26th Latin-American Symposium on 
Biotechnology, Biomedical, Biopharmaceutical, and Industrial 
Applications of Capillary Eletctrophoresis and Microchip Tech

R$ 38.821

INOVA 02/2021 - INOVA - Eventos de Empreendedorismo e Inovação 
2021 R$ 62.167

FEA 03/2020 - FEA - International Workshop on Advances of 
Probiotics and Prebiotics R$ 1.030

INOVA 04/2021 - INOVA - Curso Pipe Fapesp R$ 2.220

FE 05/2021 - FE - X Fala Outra Escola R$ 25.235

FEF 06/2021 - FEF - Festriathlon 2021 R$ 25.405

FEEC 07/2021 - FEEC - Brazilian Technology Symposium BTSym’21 R$ 42.571

IFGW 08/2020 - IFGW - XLIII Oficina de Física “César Lattes” R$ 715

IFCH 08/2021 - IFCH - X Colóquio Marx e Engels R$ 5.200

INOVA 10/2020 - Inova - Eventos de Empreendedorismo e Inovação 
2020 R$ 27.000

FCF 10/2021 - FCF - XVI Semana Acadêmica de Farmácia da 
Unicamp SAF R$ 21.000

FCM 11/2021 - FCM - Avanços em Neuroendocrinologia R$ 20.000

FECFAU 12/2021 - FECFAU - 25ª Semana de Engenharia Civil da 
Unicamp SEC XXV R$ 2.050

IFGW 13/2021 - IFGW - Física nas Férias - FiFe R$ 1.520

FE 14/2021 - FE - IX ENEI Encontro Nacional de Estudantes 
Indígenas R$ 100

FENF 15/2021 - FENF - Congresso Acadêmico da Faculdade de 
Enfermagem da Unicamp R$ 1.202

FE 16/2021 - FE - VIII Seminário Nacional de Histórias e 
Investigações de/em Aulas de Matemática - SHIAM R$ 2.547

FE 17/2021 - FE - II Seminário Internacional Docência e Diferenças 
na Educação Infantil R$ 3.660

IEL 18/2020 - IEL - III Jornada Internacional Semântica e 
Enunciação R$ 24.729

CMU 18/2021 - CMU - X Seminário Nacional do Centro de Memória 
da Unicamp R$ 23.702

FEM 19/2020 - FEM - IV Simpósio de Engenharia Ferroviária 2021 R$ 14.450

25Relatório Anual de Atividades
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EVENTOS ADMINISTRADOS

UNIDADE NOME  VALOR

FE 20/2020 - FE - VI Colóquio A Educação pelas imagens e suas 
geografias R$ 3.350

INOVA 21/2021 - INOVA - Workshop Pipe Fapesp R$ 2.220

IFGW 24/2021 - IFGW- XLIV Oficina de Física R$ 475

IEL 25/2020 - IEL - III Seminário de multiletramentos, hipermídia e 
ensino R$ 9.160

FEEC 25/2021 - FEEC - Simpósio Internacional de Processamento e 
Análise de Informação Médica R$ 29.550

FEA 26/2021 - FEA - Workshop de Classificação e Tipificação de 
Carcaças Bovinas R$ 2.100

IFGW 27/2021 - IFGW - Escola de Verão 2022 R$ 540

CIDDIC 2793.3 - CIDDIC - Coral Unicamp Zíper na Boca R$ 500

FEA 31/2021 - FEA - II Workshop online Biologia Molecular Aplicada 
à Microbiologia R$ 2

IC 33/2021 - IC - WTD - Workshop de Teses e Dissertações R$ 800

FEA 37/2020 - FEA - Webinar Tópicos em Óleos e Gorduras: 
Conceitos, Aplicações e Novas Tendências R$ 2.300

FCM 39/2020 - FCM - Avanços em Neuroendocrinologia R$ 20.000

IEL 40/2020 - IEL - V Congresso Internacional de Linguística 
Histórica, homenagem à Charlotte Galves e Mary Kato R$ 39.854

IFGW 42/2019 - IFGW - International Conference on Strongly 
Correlated Electron Systems 2020 R$ 191.555

IFGW 42/2020 - IFGW - Escola de Verão 2021 R$ 3.960

FEA 43/2020 - FEA - 1º Webinar de Metodologias Ativas Aplicada 
ao Ensino de Microbiologia R$ 3.770

IC 44/2020 - IC - WTD: Workshop de Teses e Dissertações R$ 150

FE 45/2020 - FE - CIESPMAT - Formação CIEspMat de Verão - 
Tarefas e Conhecimento R$ 12.002

FEA 46/2020 - FEA - 2° Workshop online de biologia molecular e 
suas aplicações R$ 2.100

FCM 47/2019 - FCM - 7th BRAINN Congress R$ 3.975

IFCH 47/2020 - IFCH - 13º Olimpíada Nacional em História do Brasil R$ 636.759

IMECC 48/2020 - IMECC - Olimpíada de Matemática da UNICAMP 
2021 R$ 227.710

FE 81/2019 - FE - Workshops Ciespmat - 2020 R$ 333
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AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS

COMPRAS NACIONAIS
No início de 2021, o advento 
da segunda onda da Covid-19 
ocasionou acentuado aumento 
da demanda de pedidos de 
compras para atendimento dos 
convênios da Área da Saúde da 
Funcamp refletindo o percentual 
de 26,39%  em relação ao ano de 
2020. Ainda que as atividades da 
Equipe de Compras tenham sido 
desenvolvidas em home office, 
a Funcamp manteve a eficácia 
de atendimento no decorrer do 
exercício de 2021.

CONTRATOS
Por ocasião da renovação dos 
instrumentos contratuais, em 
relação a contratação de serviços 
e aquisição de bens, a Equipe 
de Compras conseguiu êxito de 
mais de 60% nas negociações de 
reajustes solicitados.

LICITAÇÃO
Durante o pregão eletrônico 
realizado para contratação 
de empresa para mudança e 
transporte de mobiliário e acervo 
do Centro de Memória da Unicamp 
– cuja estimativa contratual 
foi orçada inicialmente em R$ 
282.063,99 – a Equipe de Compras 
obteve a economia de 68,16% 
em relação ao valor estimado, 
decorrente da negociação 
empreendida pelo pregoeiro.

IMPORTAÇÕES
No que tange às atividades de 
importação, 2021 foi um ano 
atípico, uma vez esgotada a cota 
de importação com isenção de 
impostos, liberada pelo Governo 
Federal para fins de pesquisa 
científica e tecnológica.
Entre os meses de junho e setembro, 
a Fundação ficou impossibilitada 
de concluir novas aquisições via 
importação, fato que ocasionou 
atraso nos embarques. Apesar das 
dificuldades de cenário, a Funcamp 
não economizou esforços para que 
todos os processos de compras 
fossem realizados, alinhados e 
concluídos com sucesso, após a 
concessão de nova cota. 



[Em números]
PROCESSOS DE 

COMPRAS 2017 2018 2019 2020 2021

Nacionais 9.062 12.353 15.258 8.216 9.982

Importações 378 370 520 311 334

Itens Adquiridos 23.325 30.419 33.161 24.153 29.899

Contratos Celebrados 576 570 485 540 510

Contratos em Vigência 1.147 1.150 1.202 1.400 1.225

[Em milhares de R$]
PROCESSOS DE 

COMPRAS 2017 2018 2019 2020 2021

Nacionais 28.839 33.891 41.043 44.543 69.458

Importação 5.227 7.027 17.141 10.218 16.869

VALOR TOTAL 34.066 40.918 58.184 54.761 86.327

[Em números]
GRUPOS 2017 2018 2019 2020 2021

Material de Consumo 9.819 11.748 10.714 10.545 10.832

Material de Laboratório 2.396 2.791 2.877 2.345 3.127

Prestação de Serviço 2.520 3.173 4.663 2.453 2.439

Material Médico 
Hospitalar 3.133 5.577 6.993 5.749 7.216

Obras e Engenharia 2.930 4.258 4.859 1.456 4.424

Máquinas, Peças e 
Equipamentos 1.653 1.811 2.077 1.435 1.290

Passagem/
Hospedagem 745 951 822 130 499

Material Odontológico 131 110 156 40 72

TOTAL 23.325 30.419 33.161 24.153 29.899

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP28
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[Em números]
PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAÇÕES 2017 2018 2019 2020 2021

Inexigibilidade 23 55 67 54 51

Dispensa 10 43 37 42 54

Pregão presencial 42 43 30 17 0

Pregão eletrônico 30 15 21 20 62

Carta convite 5 1 3 1 2

Tomada de preço 0 0 1 0 0

Outros 1 5 1 0 0

TOTAL 111 162 160 134 169
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PRESTAÇÃO DE CONTAS
Com o objetivo de dar transparência ao processo de gestão financeira e 
à aplicação dos recursos financeiros recebidos, a Funcamp apresentou 
aos Órgãos Financiadores, segundo critérios predefinidos no instrumento 
contratual, a prestação de contas financeira parcial e final, comprovando a 
adequada execução dos recursos aplicados, conforme plano de trabalho 
estabelecido para o alcance dos resultados.
Ao todo, foram enviadas em 2021, 2.207 prestações de contas, um 
crescimento de 57,42% comparado ao ano de 2020.
Em 2021, destaca-se o aumento expressivo de novos projetos firmados 
pelos Órgãos Federais com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) 
e com os Termos Aditivos dos recursos recebidos pelo Ministério Público 
do Trabalho, destinados ao enfrentamento da Covid-19. O aumento 
significativo no número de prestação de contas a outros Órgãos também 
merece destaque, tendo sido decorrentes de projetos firmados com a 
Samsung, CPFL, e Secretaria da Saúde. 

[Em valores]
PRESTAÇÃO DE CONTAS 2017 2018 2019 2020 2021

Unicamp 457 669 658 732 769

Órgãos Federais 3 6 16 32 209

Outros Órgãos  213 333 490 638 1.229

TOTAL 673 1.008 1.164 1.402 2.207
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[Em milhares]
REFEIÇÕES 
SERVIDAS 2017 2018 2019 2020 2021

Café da manhã - - 330 0 0

Almoço 2.727 2.178  2.136 674 592

Jantar 1.105 970  966 230 188

TOTAL 3.832 3.148 3.432 904 780

RESTAURANTES 
UNIVERSITÁRIOS

2021: UM ANO DE SUPERAÇÃO
Com a pandemia ainda no auge, o enfrentamento da Covid -19 em 2021 foi, 
novamente, um desafio que trouxe novos aprendizados e vários obstáculos 
a transpor.  
Foi necessário grande empenho da equipe de produção de refeições 
e aprimoramento na forma de distribuição das refeições, que passou 
a ser feita em marmitas, e não mais no formato self-service, visando à 
satisfação dos usuários.
A Funcamp investiu em treinamentos, desenvolvimento de protocolos 
sanitários e conscientização de seus empregados, viabilizando a 
continuidade das atividades de forma segura e organizada.
Apesar dos desafios que a pandemia ainda tem proporcionado, é 
possível afirmar que todos eles têm sido superados dia a dia, graças à 
união e força da equipe.

Equipe Restaurante 

OPERAÇÕES ADMINISTRATIVAS

O
PE

RA
Ç

Õ
ES

 A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
A

S



FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP32

[Em números]
ALMOXARIFADOS 2017 2018 2019 2020 2021

ALMOXARIFADO – HC

Notas Fiscais Recebidas 4.941 5.117 6.130 5.762 6.578

Requisições de Materiais Atendidas 29.281 25.402 28.317 26.600 31.691

Itens Cadastrados 1.263 1.290 1.344 1.437 1.511

Usuários Cadastrados 218 169 219 222 219

ALMOXARIFADO – FARMÁCIA

Notas Fiscais Recebidas 2.394 2.579 2.865 2.283 2.720

Requisições de Materiais Atendidas 21.559 22.070 23.483 22.822 22.609

Itens Cadastrados 665 641 774 815 841

Usuários Cadastrados 140 131 164 170 175

ALMOXARIFADO - HEMOCENTRO

Notas Fiscais Recebidas 2.319 2.294 1.986 1.688 1.885

Requisições de Materiais Atendidas 5.087 4.657 4.419 5.183 5.343

Itens Cadastrados 765 622 611 642 654

Usuários Cadastrados 81 77 76 72 70

ALMOXARIFADO - CENTRAL

Notas Fiscais Recebidas 2.710 3.120 1836 1.100 1.089

Requisições de Materiais Atendidas 5.020 4.865 4.937 3.783 3.945

Itens Cadastrados 953 1.015 3.309 3.519 1.228

Usuários Cadastrados 194 190 193 166 164

ALMOXARIFADO - FOP

Notas Fiscais Recebidas 411 388 286 126 231

Requisições de Materiais Atendidas 2.375 1.967 1.963 397 1.351

Itens Cadastrados 423 314 312 312 332

Usuários Cadastrados 114 110 110 110 116

OPERAÇÕES ADMINISTRATIVAS
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BENS ADQ. 
DOADOS À 

UNICAMP 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Móveis e 
utensílios  2.992 2.554 2.210 2.376 2.742 22.102 6.029 9.444 12.767 22.169

Computadores  778 972 745 1.428 1.365 5.063 3.038 6.180 5.760 10.920

Veículos  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Livros técnicos  309 549 554 67 43 39 34 54 11 8

Total (A) 4.079 4.075 3.509 3.871 4.150 27.204 9.101 15.678 18.538 33.097

BENS ADQ. 
CEDIDOS À 

UNICAMP 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Móveis e 
utensílios 423 33 23 51 15  877 1.034 1.956 1.444 43

Computadores 61 10 11 6 57  198 19 49 34 293

Veículos 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0

Livros técnicos 0 0 3 0 0  0 0 0 0 0

Total (B) 484 43 37 57 72 1.075 1.053 2.005 1.478 336

TOTAL (A+B) 4.563 4.118 3.546 3.928 4.222 28.279 10.154 17.683 20.016 33.433
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[Em valores]
2020  PREVISTO  REALIZADO *DIFERENÇA

Receitas 51.837.742 48.549.523 -6,34%

Despesas 50.776.203 46.299.640 -8,82%

TOTAL 1.061.539 2.249.883

2021  PREVISTO  REALIZADO *DIFERENÇA

Receitas 35.283.853 49.740.661 40,97%

Despesas 34.852.072 41.284.512 18,46%

TOTAL 431.781 8.456.149

[Em milhares de R$]
ÍNDICES CONTÁBEIS 2017 2018 2019 2020 2021

A - Ativo Circulante 175.231 216.852 270.872 272.134 298.507

B - Passivo Circulante 136.114 176.597 227.545 206.379 224.245

C - Total do Ativo 221.324 271.483 325.177 324.581 348.976

D - Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 157.537 202.945 249.104 233.839 254.220

E - Caixa + Bancos + Aplicações Financeiras 170.248 211.820 265.212 267.393 293.580

ÍNDICES

Liquidez imediata = E/B [1] 1,25 1,20 1,17 1,30 1,31

Liquidez corrente = A/B [2] 1,29 1,29 1,19 1,32 1,33

Solvência = C/D [3] 1,40 1,40 1,31 1,39 1,37

TRANSPARÊNCIA FINANCEIRA

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP34
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A Fundação sempre se preocupou com a 
sua integridade e perenidade. Nesse sentido, 
mantendo-se compromissada com a 
transparência de seus atos, disponibiliza e 
divulga, cotidianamente, informações e dados 
de interesse coletivo de empregados, órgãos 
financiadores e fiscalizadores e comunidade. 
Interessa à Funcamp, a participação da 
sociedade no que se refere ao seu modelo 
de negócio e gestão, às normas e políticas às 
quais está submetida, garantindo a partir daí, o 
entendimento do seu funcionamento. 
A atuação transparente da Fundação 
proporciona maior engajamento, 
produtividade e responsabilidade de todo 
o corpo organizacional, que envolve desde 
a alta administração e secretaria executiva, 
como também, os gestores, empregados, 
fornecedores, bolsistas, autônomos e 
estagiários. 
Preocupada em dar clareza a todos os 
seus processos, a Funcamp desenvolve, 
periodicamente, indicadores de gestão, 
políticas, procedimentos, manuais, relatório de 
atividades, código de ética e conduta, ações 
sobre privacidade e proteção de dados, dentre 
outras iniciativas. Somada a tudo isso, atualiza 
e moderniza seus canais de comunicação e 
transparência, constantemente, conferindo 
ainda mais credibilidade e solidez às suas 
atividades.TR
A
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TRANSPARÊNCIA FINANCEIRA

[Em milhares de R$]
ATIVO CIRCULANTE 2017 2018 2019 2020 2021

Caixa e equivalentes de caixa 45.461 43.491 50.203 71.288 79.687

Ativos financeiros vinculados 124.787 168.329 215.009 196.105 213.893

Contas a receber 4.572 4.669 4.923 4.469 4.710

Impostos e Contribuições a 
Recuperar 194 188 595 153 161

Outros ativos 217 175 142 119 56

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 175.231 216.852 270.872 272.134 298.507

NÃO CIRCULANTE

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO:

Depósitos judiciais 14.861 16.963 17.540 18.487 19.385

Tributos “sub judice” 234 234 234 234 234

Imobilizado 21.170 27.071 26.202 24.808 23.489

Intangível 9.828 10.363 10.329 8.918 7.361

TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE 46.093 54.631 54.305 52.447 50.469

TOTAL DO ATIVO 221.324 271.483 325.177 324.581 348.976

BALANÇO PATRIMONIAL 
ENCERRADO EM 31.12 (2020/2021)

BALANÇO PATRIMONIAL As Demonstrações Financeiras (DFs) da Funcamp 
foram elaboradas por profissionais contábeis devidamente registrados 
no CRC, de acordo com a lei 6.404/76 e suas atualizações, seguindo os 
padrões internacionais (IFRS), em conformidade com os pronunciamentos 
técnicos de contabilidade (CPC), e disponibilizadas para 
validação de Auditoria Externa Independente referente ao 
exercício encerrado em 31.12.2021. As DFs apresentam a real 
situação patrimonial, econômica e financeira da Fundação.
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[Em milhares de R$]
PASSIVO CIRCULANTE 2017 2018 2019 2020 2021

Recursos de convênios 118.838 158.648 204.193 187.258 204.470

Salários e encargos sociais 10.204 10.358 12.072 10.274 10.058

Outros passivos 7.072 7.591 11.280 8.847 9.717

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 136.114 176.597 227.545 206.379 224.245

NÃO CIRCULANTE

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO:

Provisão para riscos tributários, cíveis e 
trabalhistas 20.748 26.210 16.959 24.060 27.775

Repasses Antecipados 675 138 4.600 3.400 2.200

TOTAL DO PASSIVO NÃO CIRCULANTE 21.423 26.348 21.559 27.460 29.975

PATRIMÔNIO SOCIAL 17 17

Superávit acumulado 63.770 68.521 76.073 90.742 94.756

TOTAL DO PATRIMÔNIO SOCIAL 63.787 68.538 76.073 90.742 97.756

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL 221.324 271.483 325.177 324.581 348.976

TRANSPARÊNCIA FINANCEIRA

BALANÇO PATRIMONIAL 
ENCERRADO EM 31.12 (2020/2021)
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[Em milhares de R$]
SUPERÁVIT/DÉFICIT DO EXERCÍCIO 2017 2018 2019 2020 2021

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Administração dos convênios 16.588 18.079 21.696 17.333 19.497

Casa do Professor Visitante 2.930 3.939 4.672 820 0

Serv. Administrativos Operacionais 41.748 26.342 25.862 22.548 21.073

Loja da Casa 179 231 173 39 49

TOTAL RECEITAS 61.445 48.591 52.403 40.740 40.619

RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com pessoal -52.045 -41.452 -40.099 -36.193 -34.313

Despesas gerais e administrativas -5.504 -6.062 -6.698 -6.678 -6.220

Outras receitas operacionais, líquidas 1.576 329 -1.934 14.986 -1.196

TOTAL DESPESAS -55.973 -47.185 -48.731 -27.885 -41.729

VOLUNTARIADO

Despesas Serviços Prestados -134 -137 -102 -156 -84

Receita Voluntariado 134 137 102 156 84

Voluntariado 0 0 0 0 0

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras 6.955 3.175 4.161 1.838 5.136

Despesas Financeiras -665 -370 -298 -24 -13

Resultado Financeiro 6.290 3.345 3.863 1.814 5.123

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO 11.762 4.751 7.535 14.669 4.013

TRANSPARÊNCIA FINANCEIRA



FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP40

Otimizar o desenvolvimento do capital humano 
da Funcamp. Fazer com que o engajamento e a 
motivação das pessoas no trabalho contribuam 

positivamente para o alcance das metas 
organizacionais e ao mesmo tempo buscar a 

satisfação e realização dos colaboradores envolvidos 
foram ações contínuas e ininterruptas.”

“

A crise do coronavírus marcou o mundo em 2020, e se manteve em 
2021, com mudanças significativas nas organizações. Na Fundação, às 
transformações foram desiguais em suas áreas de atuação. A gestão de 
mudanças e a flexibilidade foram as competências mais exigidas das 
lideranças.
A flexibilidade na jornada de trabalho, o recrutamento e seleção de 
candidatos, a procura por ferramentas tecnológicas, a motivação, a 
preocupação com a saúde e a integração das equipes física e remota, 
foram, são e continuarão sendo os nossos desafios mesmo após a 
Covid. Para 2022, a contribuição ficará por conta da aprendizagem e 
compartilhamento do conhecimento.

RECURSOS HUMANOS - RH
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[Em 31.12.2021]
QUADRO DE PESSOAL 2017 2018 2019 2020 2021

[Empregados CLT] 
FUNCAMP

   Administração 251 229 217 206 193

   Casa do Professor Visitante 28 24 25 0 1

Loja - - 1 0 0

ÁREA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS: 

      Almoxarifados 90 82 82 79 84

      Manutenção 0 0 0 0

      Segurança do Campus 34 25 5 4 4

Produção de Refeições e Serviços de Copa 335 343 327 177 170

TOTAL (A) 738 703 657 466 452

CONVÊNIOS

SUS 1.464 1.448 1.490 1.471 1.526

Hospital Estadual Sumaré 1.395 1.380 1.364 1.326 1.237

AMEs 726 724 775 735 704

Outros Convênios 273 280 337 333 322

TOTAL (B) 3.858 3.832 3.966 3.865 3.789

[Outros contratos]
Estagiários 105 118 115 87 111

Bolsistas 417 519 511 797 702

TOTAL (C) 522 637 626 884 813

TOTAL (A+B) 4.596 4.535 4.623 4.331 4.241

TOTAL (A+B+C) 5.118 5.172 5.249 5.215 5.054
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RECURSOS HUMANOS - RH

No primeiro trimestre de 2021, o Brasil atingiu a marca de 300 mil óbitos por 
Covid-19 dia, causando um colapso em alguns sistemas da saúde, vivemos 
a segunda e maior onda de mortes pela doença. Este cenário refletiu 
expressivamente nas contratações e abertura de processos seletivos da 
Fundação, consequentemente o aumento de inscritos participantes para 
seleção de novas posições de trabalho.
A esperança surgiu com o início do Programa Nacional de Imunizações 
(PNI), do Ministério da Saúde, em janeiro de 2021. E com o avanço da 
vacinação, a partir de maio de 2021, os números de internações e mortes 
reduziram no Brasil. 
Para a Funcamp, a importância das práticas de prevenção, incluindo 
distanciamento físico, higiene respiratória e das mãos, descontaminação 
de superfície e controle de fonte, foi mantida a rigor, já que as vacinas 
não garantem a prevenção total da transmissão e a infecção pelo novo 
coronavírus. É sabido que a taxa de transmissão a partir de pessoas 
vacinadas é baixa, mesmo assim, a Fundação manteve a cautela e os 
cuidados com seus empregados.

GESTÃO DE PESSOAL CLT 2017 2018 2019 2020 2021

Contratações 495 490 676 601 819

Rescisões 869 609 583 899 908

Editais Abertos 103 171 151 110 152

Número de Inscritos 7.962 9.570 10.771 15.691 20.408

Número de inscritos em Processos Seletivos
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BOLSAS DE 
ENSINO E 

PESQUISA [Em valores]

2017 9.759.624,26

2018 10.558.168,63

2019 17.384.063,30

2020  21.005.451,99 

2021 24.159.231,63

Em 2021, publicamos o nosso procedimento 
de concessão de bolsas, elaborado 
com base, especialmente, nas previsões 
contidas em Leis, Decretos, Instruções 
Normativas, Resoluções e Deliberações. 
O documento foi desenvolvido por uma 
equipe multidisciplinar, objetivando definir o 
conceito, as normas de concessão e os tipos 
comuns previstos nos planos de trabalho dos 
convênios e contratos firmados.

https://www.funcamp.unicamp.br/portal/Home/Publicacoes/  - Procedimento de Concessão de Bolsas - PCB


PROJETO PÍLULA DE DESENVOLVIMENTO

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP44

O ano de 2020 foi desafiador, 
mas 2021 não foi diferente, deixou 
marcas expressivas que refletiram 
significativamente na gestão 
de pessoas, principalmente na 
Fundação de apoio da Unicamp.
Passamos por inúmeras 
adversidades e o comprometimento 
e responsabilidade do time de 
Recursos Humanos, Medicina e 
Segurança do Trabalho foram ainda 
maiores, frente as atualizações e as 
mudanças necessárias para garantir 
a saúde dos nossos empregados.
E a equipe de desenvolvimento 
organizacional, além do atendimento 
das altas demandas, ousou 
compartilhar conhecimento em 
temáticas com muito conteúdo 
e sensibilidade, principalmente, 
oferecendo ferramentas e 
estratégias que corroboram com a 
saúde emocional. 
O projeto Pílula de Desenvolvimento 
foi criado com intuito de disponibilizar 
conteúdos significativos que 
proporcionassem desenvolvimento 
profissional e pessoal para os 
empregados Funcamp.
Os profissionais de psicologia, 
sensíveis aos acontecimentos e 

impactos causados pela pandemia, 
que afetaram de forma significativa 
as rotinas e relações de trabalho, 
pensaram e desenvolveram 
conteúdos de maneira estratégica 
para auxiliar e capacitar os 
empregados para o enfrentamento 
deste cenário. Os temas 
trabalhados inicialmente foram: 
Gestão do Tempo, Ansiedade, 
como lidar?, Comunicação Não 
Violenta.
Um dos maiores desafios 
enfrentados pelos psicólogos da 
Fundação na condução do projeto 
foi latentes e atuais, e transmitir 
os conteúdos com qualidade de 
forma leve e acessível. Junto aos 
desafios, lidaram com a sobrecarga 
emocional e de aumento de 
demanda gerada pelo contexto 
pandêmico.
Mesmo com o período desafiador, 
os resultados obtidos com o projeto 
Pílulas de Desenvolvimento foram 
surpreendentes e gratificantes. Nos 
encontros ao vivo os empregados 
se mostraram engajados com os 
conteúdos abordados e a equipe 
responsável recebeu feedbacks 
positivos sobre a proposta e 
condução dos temas.



partilhar ou 
dividir algo 
com alguém; 
repartir, 
compartir, 
rachar, 
subdividir, 
distribuir, 
ratear. 

COMPARTI-
LHAR

O ato de compartilhar o conhecimento, por 
meio da história, dos números, das realizações 
e feitos da Funcamp, garantirá um ciclo 
sistêmico de renovação além da necessidade 
de inovar.
Proporcionar o acesso a esses registros e a 
transferência do conhecimento são formas de 
manter viva a nossa missão.
A Fundação atuará e direcionará com foco em 
04 objetivos:
• Capturar o conhecimento do negócio;
• Aprimorar o acesso ao conhecimento; 
• Definir as formas de compartilhamento;
• Reconhecer todo o conhecimento 

disponível.
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FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP46

RECURSOS HUMANOS

EVENTO Nº DE 
PESSOAS

CARGA 
HORÁRIA

HORA 
HOMEM

Conceitos básicos da NBR ISO 9001 12 8:00 96:00:00

Noções gerais sobre o funcionamento da 
Funcamp e convênios administrados 28 3:00 84:00:00

Trabalho em altura NR-35 3 8:00 24:00:00

ALM-SI001-A-Planejamento e Controle de Estoque & 
IT´s de ref. 10 2:00 20:00

ALM-SI001-B-Planejamento e Controle de Estoque-
AC & IT´s ref. 2 2:00 4:00

ALM-SI002-A-Recebimento de Materiais & IT´s de 
ref. 20 2:00 40:00:00

ALM-SI002-B-Recebimento de Materiais-AC & IT´s 
de ref. 2 2:00 4:00

ALM-SI003-Processamento de Dados & IT´s de ref. 14 2:00 28:00:00

ALM-SI004-Armazenamento e Distribuição & IT´s de 
ref. 45 2:00 90:00:00

ALM-PR001 - Procedimento para Controle de 
Documentos 1 1:00 1:00

ALM-PR002 - Procedimento para Controle de 
Registros 1 1:00 1:00

ALM-PR003 - Procedimento de Não Conformidade, 
Ação Corretiva, PIM e Reclamação de Clientes 8 1:00 8:00

ALM-IT014 - Higiene e Limpeza 4 1:00 4:00

ALM-PR007 Procedimento Gestão de Riscos 9 1:00 9:00

ALM-PR006 Procedimento Gestão de Mudanças 9 1:00 9:00

Palestra: Outubro Rosa 34 2:00 68:00:00

ISS -  Retenção na fonte e procedimentos 
para prestadores e tomadores de serviços  - 

atualização com as novidades para 2021
1 8:00 8:00

Formação de Cipeiros - Gestão 2021/2022 86 20:00 1720:00:00

Treinamentos e Eventos  
2021
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EVENTO Nº DE 
PESSOAS

CARGA 
HORÁRIA

HORA 
HOMEM

Lei Geral de Proteção de Dados - LGPD 419 1:00 419:00:00

Masterclass: Cultura Organizacional em tempos 
remotos: Como sustentar a cultura a distância? 7 2:00 14:00

Pílulas de desenvolvimento - Gestão do tempo 157 2:00 314:00:00

APOIO-ADM-SI001-Processo de Recebimento de 
Materiais 1 2:00 2:00

Empregos Dúvidosos da língua portuguesa 44 3:00 132:00:00

Treinamento Para Fiscal e Apoio de Processo 
Seletivo Funcamp 52 1:00 52:00:00

Treinamento - Praticando a Gratidão 29 1:30 43:30:00

Palestra: Equilíbrio profissional e pessoal para o 
bem estar por meio da atenção plena 72 1:00 72:00:00

Palestra: NutriAção 36 1:00 36:00:00

Caminhada de inauguração da pista - Semana da 
saúde 35 1:00 35:00:00

Palestra: Pilares do bem-estar: A Psicologia positiva 
favorecendo felicidade, realização profissional e 

pessoal - Semana da saúde
54 1:00 54:00:00

Palestra: 05 Dicas para desenvolver e manter 
hábitos saudáveis - Semana da Saúde 2021 31 1:00 31:00:00

Treinamento em NR-12 - Segurança no trabalho 
em máquinas e equipamentos 5 4:00 20:00

Pílulas de Desenvolvimento - Comunicação Não 
Violenta 50 2:00 100:00:00

Pílulas de Desenvolvimento - Ansiedade 42 2:00 84:00:00

Programa Compliance - Compliance Day 79 1:00 79:00:00

Minicurso de Gestão de Riscos 14 3:00 42:00:00

TOTAL 1416 96:30:00 3747:30:00

Treinamentos e Eventos  2021



Elmiro Nicolau da Silva Filho 
Supervisor de T&D

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP48

O QUE MAIS IMPORTA. Em 2021, relembramos e reaprendemos que sem apoio 
mútuo jamais sobreviveríamos a essa pandemia, lutamos para que ela nos tirasse 
o mínimo possível, mas as perdas já foram grandes e muitas. O capital humano 
foi e está sendo altamente necessário e vital. Por isso a Funcamp se dedicou 
exaustivamente à contratação de profissionais para as mais diversas áreas, em 
muitos casos de forma emergencial. Cada um desses profissionais foi valioso 
nessa fase delicada e urgente da história do Brasil e do mundo. 
Sabemos que para a maioria desses profissionais as lágrimas de ansiedade, de 
medo e de tristeza não foram poucas. O temor de infectar um familiar, amigo ou 
a gravidade da doença caso se contaminasse exigiu uma resiliência desafiadora. 
Lágrimas não são em vão, elas nos ajudam a perseverar e seguir em frente. Cada 
lágrima foi valiosa, foi a marca da resistência na meta de vencer o coronavírus.

A Funcamp proporcionou treinamentos para auxiliar nas necessidades desses 
profissionais em suas demandas emocionais, as quais todos precisamos estar 
atentos e acessíveis, assim como ter um olhar bastante apurado e acolhedor. 
Por exemplo, palestras e eventos relacionados ao exercício da gratidão; 
equilíbrio profissional e pessoal para o bem-estar por meio da atenção plena; 
nutrição, psicologia positiva, comunicação não violenta, dentre outros. 
A perícia, a experiência, o conhecimento e o empenho de todos os profissionais 
foram extremamente imprescindíveis. A admiração que temos não caberia 
nesta palavra, ainda assim precisamos dizer: obrigado! 
A ansiedade e a expectativa crescem a cada mês. O término tão esperado da 
pandemia talvez não seja assim tão contundente, possivelmente viveremos 
um gradativo reajuste. Nossas vidas provavelmente ficarão marcadas por 
esse acontecimento com lembranças difíceis, mas também lembranças 
maravilhosas. Lembrar-se de quem está na trincheira conosco dando a mão 
quando tropeçamos aquece o coração e alma e isso importa, isso é tudo o que 
mais importa.

– Quem estará nas trincheiras ao seu lado? 
– E isso importa? 
– Mais do que a própria guerra.” Ernest Hemingway

“
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FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP50

RETROSPECTIVA 2021

FEV
• Fundo Patrimonial 

LUMINA.
• Designação do Comitê 

de Privacidade e 
Proteção de Dados.

• Início da plataforma 
Painel X - Informe de 
Rendimentos.

• Início dos 
treinamentos 
dos empregados 
sobre a Lei Geral 
de Proteção de 
Dados (LGPD).

MAI

• Criação do Programa 
“Privacy Champion”.

• Implementação da Gestão 
de Riscos.

JUN

• Publicação da página de 
Privacidade e Proteção de 
Dados.

• Designação do Comitê de 
Crise local - Covid-19.

AGO

• Pilula de Desenvolvimento RH.
• Treinamento de Gestão de Riscos 

para os gestores.
• Retomada das atividades 

presenciais.
• Disponibilização do PIX.
• Remodelagem do Site Funcamp.
• Campanha Setembro Amarelo 

de Prevenção ao Suicídio, 
organizada pelo Hospital de 
Sumaré (HES), com participação 
da Funcamp.

SET

JAN
• Início da campanha de 

imunização contra a 
Covid-19.

MAR
• Designação do Comitê 

de Privacidade e 
Proteção de Dados.

https://youtu.be/ukb9AOpxgpg
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• Semana da Saúde.
• Assistente Virtual da 

Funcamp.
• Campanha Outubro 

Rosa de Prevenção ao 
Câncer de Mama, com 
palestra ministrada 
pela médica Flávia 
Mambrini, com 
depoimento de 
Sheila Raquel de 
Assis, empregada da 
Fundação.

OUT
• 1ª Semana da 

Privacidade e 
Proteção de 
Dados.

NOV
• 1º Compliance Day.
• Publicação 

da página da 
Governança.

• Natal Feliz 2021: 
Corrente do 
Bem FCM|Proec| 
Unicamp.

• Encerramento do 
exercício, divulgação 
do vídeo Momento 
de Celebração.

DEZ

https://youtu.be/Oq9ojmKPqaQ
https://youtu.be/Oq9ojmKPqaQ
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GOVERNANÇA CORPORATIVA

A Governança Corporativa da 
Funcamp, instituída em 2019, criada 
para garantir o maior grau de 
confiabilidade à Fundação, no ano 
de 2021, manteve seu programa de 
desenvolvimento, elaborando junto 
aos gestores das áreas e Secretaria 
Executiva, projetos de melhorias, 
elaboração e revisão das políticas 
e procedimentos e avançando 
na implantação do Programa de 
Compliance. 
Com o apoio de uma consultoria 
externa, a Governança 
desencadeou uma série de frentes 
de trabalhos: Gestão de Riscos, 
Treinamentos, Canal de Denúncias e 
Remediação e Auditorias
O Programa de Compliance, garante 
a credibilidade da fundação, no 
cumprimento de leis, normas 
internas e externas, norteia seu 
negócio, a fim de mitigar e eliminar 
riscos e zelar pela conformidade, 
com ética e boas práticas. 

A Governança tem como principal objetivo, garantir 
a confiabilidade da instituição, por meio de visão 

sistêmica, visando assegurar que o comportamento 
dos processos esteja alinhado ao interesse e 

planejamento estratégico da Fundação.”

“
Durante o exercício de 2021, 
seguindo os princípios do Programa 
de Compliance, Políticas e 
Procedimentos foram revisados 
e implantados com o objetivo de 
orientar as ações e trazer mais 
transparência aos processos da 
Fundação. 

Políticas de:
• Compliance
• Gestão de Recursos Humanos
• Gestão de Riscos
• Privacidade e Proteção de Dados
• Uso de Recursos Tecnológicos
 
Procedimentos de:
• Concessão de Bolsas – PCB
• Desligamento de Pessoal
• Gestão de Desempenho
• Gratificação
• Licença com e sem 

Remuneração 
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O Programa Compliance tem 
como princípios: 

Envolver todos os stakeholders 
em uma cultura de compliance, 
capacitando-os a banir 
práticas antiéticas e contrárias 
aos valores da organização, 
incluindo a alta direção e 
lideranças. 

Oferecer treinamento, 
adequado e contínuo, sobre 
as políticas, procedimentos e 
padrões de conduta internos e 
externos. 

Identificar as vulnerabilidades 
dos processos, atuando de 
forma preventiva em atividades 
que possam resultar em 
práticas que não estejam em 
conformidade, além de mapear 
e responder prontamente 
aos riscos potenciais do 
negócio, por meio de ações de 
mitigação. 

Disponibilizar um canal de 
denúncias e comunicação, 
confiável e eficaz, de forma a 
viabilizar denúncias e assegurar 
o sigilo e a confidencialidade, 
além de garantir que as 
alegações sejam devidamente 
investigadas e as medidas 
cabíveis sejam tomadas.

Os primeiros passos 
foram dados. Que venha 
o Selo Pró Ética!

O objetivo da Funcamp é a 
obtenção do Selo Pró Ética, 
prêmio pelo reconhecimento 
público de empresas que 
mostram comprometimento 
com o Programa de 
Compliance. A iniciativa surgiu 
para instigar as empresas a 
adotarem voluntariamente 
medidas de integridade, por 
meio de ações e medidas 
na prevenção, detecção 
e remediação de atos de 
corrupção e fraude.
Esses princípios estão alinhados 
ao DNA da Fundação e à busca 
por esse reconhecimento só irá 
reafirmar publicamente seus 
valores.
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Em 2021, foi instituído o Fundo 
Patrimonial da Unicamp (FPU), 
nomeado como Lumina, e tendo 
a Funcamp como Organização 
Gestora. O fundo terá prazo 
indeterminado de duração e 
corresponde ao conjunto de ativos 
de natureza privada, oriundos 
de doações de pessoas físicas e 
jurídicas privadas.
O patrimônio do FPU é contábil, 
administrativa e financeiramente 
segregado, para todos os fins, 
do patrimônio da Funcamp, da 
Unicamp e das organizações 
executoras, definidas na Lei Federal 
nº 13.800/19, Art. 4º.
A Funcamp deu todo apoio no 
desenvolvimento e na implantação, 
do site do Fundo, que iniciou em 
2020 e foi entregue com todas suas 
funcionalidades, em abril de 2021.

O FPU vem com a missão de atrair 
e fornecer recursos de forma 
perene para financiar projetos e 
iniciativas da Unicamp em ensino, 
pesquisa, extensão, inovação, 
empreendedorismo, cultura e 
assistência, com finalidade de 
atuação em:
• Financiamento de pesquisas e 

iniciativas de apoio à inovação 
e empreendedorismo no 
ecossistema da Universidade.

• Bolsas de estudo e prêmios por 
destaque nas áreas de pesquisa, 
inovação, desenvolvimento, 
tecnologia e demais áreas de 
interesse.

• Capacitação e qualificação 
necessárias para o 
aperfeiçoamento do capital 
intelectual da Unicamp.

• Adaptação e conservação de 
imóveis, equipamentos, materiais, 
serviços, bem como estudos 
necessários ao fomento, ao 
desenvolvimento, à inovação e à 
sustentabilidade.
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SEMANA DA SAÚDE

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP56

CELEBRAR A VIDA. Realizada todos 
os anos, a Semana da Saúde 
realizada pela Funcamp foi, mais 
uma vez, sucesso de público. 
Realizada em outubro de 2021,de 
forma online, a programação 
contou com alta adesão dos 
empregados, que respeitando as 
medidas de distanciamento social 
necessárias ao enfrentamento da 
Covid-19, participaram ativamente 
das atividades realizadas 
em formato híbrido, on-line e 
presencial, respeitando sempre os 
protocolos sanitários e recheadas 
de muitas novidades.
Destinada aos empregados 
visando à disposição e o bem-
estar de todos, a Semana da 
Saúde da Funcamp proporcionou a 
conscientização dos empregados 
sobre o cuidado da saúde física e 
mental, em casa e no trabalho. O 
mais legal de tudo isso é que esses 
conteúdos são desenvolvidos pelos 
próprios empregados.
Além de palestras especiais com 
convidados externos à Fundação, 
a programação da Semana da 
Saúde contou com a elaboração 
e divulgação de comunicados, 
cartazes e vídeos focados em hábitos 
saudáveis, além da inauguração  de 
dois grandes projetos:

Projeto Viveiro Funcional 
Interativo
A construção de um viveiro 
funcional interativo, de plantio 
de flores, plantas e hortaliças, 
que fica aberto a todos os 
empregados, para que estes 
possam desfrutar da beleza da 
natureza e também participar 
do próprio processo de plantio.
No viveiro, os empregados 
da Funcamp têm acesso às 
sementes, à terra, a vasos e 
ferramentas para que possam 
realizar o cultivo. Um ambiente 
agradável perto da natureza.
O projeto contempla uma linda 
e histórica árvore ao lado do 
viveiro, que foi batizada como 
“A árvore do abraço”.

Projeto Caminhar
A inauguração da pista de 
caminhada dentro do terreno 
da fundação, com 800 metros, 
para os empregados poderem 
se exercitar no seu tempo livre. 

https://www.funcamp.unicamp.br/portal/Noticias/Noticia?codigoNoticia=36
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In Memorian (Plantio Manacás)
No último dia do evento, foi realizado 
a Plantação das Árvores Manacás. 
Alguns empregados, representando 
a Fundação, realizaram o plantio de 
10 Árvores de Manacás, em frente 
ao estacionamento, em memória às 
vítimas da Covid-19. 

Palestras
• Equilíbrio profissional e pessoal 

para o bem-estar por meio da 
atenção plena;

• Pilares do bem-estar: a Psicologia 
Positiva favorecendo felicidade, 
realização pessoal e profissional;

• 05 estratégias para lidar com a 
raiva e aumentar o equilíbrio em 
situações de estresse;

• Nutriação;
• 05 dicas para desenvolver e 

manter hábitos saudáveis.
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“Árvore do Abraço – Funcamp” 
Projeto Viveiro Funcional 
Interativo
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SITE INSTITUCIONAL

Demonstração dos 
marcos históricos da 
Fundação, buscando 
preservar nossa 
história e demonstrar 
como a Funcamp tem 
se desenvolvido ao 
longo dos anos.

Informar 
o público 
acerca do 
trabalho que 
conduzimos 
e dos 
números 
atingidos.

Em 2021, também foi 
conduzida a reestruturação 
da página principal do site 
institucional da Fundação, 

contando com novo 
conceito, funcionalidades, 

agrupamento e layout.

A Funcamp, como uma Fundação de apoio 
que existe desde 1977, têm orgulho de sua 
história e do patamar que atinge a cada ano, 
figurando como referência no que diz respeito 
ao gerenciamento de convênios, por isso 
dedicou parte de seus esforços em resgatar 
memórias e registrar toda sua trajetória.

Informações 
dinâmicas, 
atualizadas em 
tempo real, acerca 
das atividades, 
acontecimentos e 
eventos previstos da 
Fundação.

DINAMISMO

Visando propiciar 
o contato 
direto entre os 
interessados 
e a Fundação, 
através da Central 
de Atendimento 
online.

INTERATIVIDADE

HISTÓRIA

DIMENSÃO

O projeto para criação da nova 
“landing page” foi pautado pelos 
seguintes pilares:
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LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS - LGPD

Visando disseminar o conhecimento 
acerca da Lei Geral de Proteção 
de Dados (LGPD) e atingir todos 
os processos de tratamento de 
dados conduzidos pela Fundação, 
o Comitê de Privacidade e Proteção 
de Dados instituiu o programa 
“Privacy Champion”, que tem 
como principal objetivo formar 
multiplicadores das boas práticas 
a serem conduzidas para reduzir 
riscos de inconformidade com a Lei 
nº 13709/2018.
A participação foi aberta para que 
qualquer empregado do prédio 
administrativo, interessado em 
aprofundar seus estudos sobre a 
LGPD e se tornar facilitador junto a 
sua área, pudesse se inscrever.
Devido ao alto número de inscritos, o 
comitê definiu critérios para eleição 
de representantes de cada área ou 
processo.
A participação do grupo 
multidisciplinar tem ocorrido 
quinzenalmente, trazendo 
discussões e análises relacionadas 
à privacidade e proteção de dados, 
formando assim defensores da 
privacidade de dados da Fundação.

PRIVACY 
CHAMPION
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Data Privacy Week – Semana da 
Privacidade e Proteção de Dados
Reconhecendo a importância de 
fomentar a cultura de privacidade 
e proteção de dados, a Funcamp 
conduziu, em 2021, a 1ª Data Privacy 
Week.
O movimento, realizado no mês de 
novembro, foi criado pelo Comitê 
de Privacidade e Proteção de Dados 
e aplicado pelos integrantes do 
programa “Privacy Champion”, visando 
disseminar o conhecimento sobre a 
LGPD, bem como destacar as boas 
práticas que concernem à segurança 
da informação.
Durante 4 dias, foram conduzidas 
inúmeras atividades lúdicas, tanto 
presenciais quanto virtuais, que 
contaram com público recorde de 
participação. 
As pontuações de todas as atividades 
dirigidas eram classificadas em boletins 
diários. Como premiação final, o grupo 
com maior pontuação, recebeu um 
troféu de reconhecimento e cada 
participante da equipe ganhou um vale 
para compras no aplicativo iFood.
Os departamentos de Recursos 
Humanos e SESMT foram os vencedores 
da primeira edição, abrindo caminho 
para que novos destaques possam 
surgir nos próximos anos e o evento 
atinja maiores patamares.
É importante destacar que a adoção 
do sistema de gamificação e das 
atividades lúdicas, aliado ao clima 
saudável de competição, foi uma ação 
pioneira na Funcamp, que contribuiu 
para o alto nível de engajamento 
alcançado e principalmente para 
consolidação do conhecimento, 
reforçando a importância da 
conformidade dos processos 
conduzidos pela Fundação, com a 
legislação vigente sobre o tema.



PROGRAMA COMPLIANCE

Em dezembro de 2021, a Fundação 
promoveu aos empregados da 
Administração, o 1º Compliance 
Day, visando “plantar a semente” 
da cultura de Compliance. 
Por meio de uma apresentação 
inicial com a abertura da Secretária 
Executiva, que realizou uma 
breve explanação da história 
do Programa de Compliance 
na Fundação e ressaltou a 
importância da Integridade e 
do envolvimento de todos, toda 
a equipe que está à frente do 
programa trouxe explicações sobre 
o tema, condução do projeto e 
os próximos passos.  Também  foi 
apresentado vídeos, retratando 
posturas em desacordo com os 
princípios éticos, para o debate 
com os participantes. Além disso, 
houve a distribuição do panfleto 

do Programa, inauguração da 
página da Governança no site 
da Funcamp e Quiz para testar o 
conhecimento.
A equipe da Governança, que está 
à frente do Projeto, proporcionou 
um dia voltado a disseminação 
do Compliance, com o objetivo 
de instigar os empregados à 
refletirem em suas atividades 
diárias, despertando a curiosidade 
sobre o tema e principalmente a 
conscientização da importância 
do programa e da adesão a 
comportamentos éticos, que são 
reflexo da integridade da Funcamp.
Assim, a Fundação iniciou uma 
nova etapa no combate aos 
danos, vulnerabilidades, prevenção 
da imagem organizacional e 
mitigação de riscos, zelando pela 
conformidade das entregas.

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP62

1º  COMPLIANCE DAY
Conscientização da importância do Compliance
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Renato Falcão Dantas 
Diretor Executivo

A qualidade das atividades 
prestadas pela Funcamp é 
reconhecida pela comunidade da 
Unicamp, sendo motivo de orgulho 
de toda a sua equipe. Mas, além 
do empenho de seus empregados, 
estratégias administrativas também 
são responsáveis por esse sucesso.
Recentemente, foi implantada 
na Funcamp o Programa de 
Compliance, termo que se refere 
à busca pela conformidade nos 
processos administrativos com 
relação à normas e procedimentos 
adotados externa e internamente. 
Basicamente, a função do Programa 
de Compliance é verificar se os 
procedimentos adotados em 
todas as áreas da Fundação 
seguem a legislação vigente, além 
de aspectos éticos, minimizando 
as inconformidades em seus 
processos administrativos. Por 
meio da prevenção, a Funcamp irá 
diminuir, ainda mais, os riscos nos 
seus procedimentos administrativos, 
protegendo tanto os gestores 
de convênio quanto a própria 
Fundação.
Temos certeza que a implantação 
do Programa de Compliance irá 
promover a cultura da integridade 
coorporativa e o uso constante 
de metodologias de governança 
nos procedimentos internos da 
Funcamp. Todo esse esforço 
trará imensos benefícios a toda a 
comunidade, além de reafirmar 
a Funcamp como uma entidade 
confiável e segura.

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP64

PROGRAMA COMPLIANCE
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VEM POR AÍ...

TREINAMENTOS

A Governança irá aplicar 
treinamentos voltados à 
conscientização dos empregados 
no intuito de consolidar as regras 
e normas, engajar e mobilizar o 
combate à corrupção, e garantir 
que a prática de Compliance seja 
efetiva. Além de acompanhar a 
aplicação dos treinamentos internos 
das áreas.

COMITÊ COMPLIANCE

Implantação do Comitê de 
Compliance que terá como 
missão, deliberar dentro de sua 
competência e assessorar a 
alta administração a mitigar os 
riscos relacionados à reputação 
e aos valores da Fundação, com 
a finalidade de garantir que a 
Funcamp atue de acordo com as 
leis e normas externas e internas as 
quais está submetida.

CANAL DE DENÚNCIAS E REMEDIAÇÃO

Implantação do Canal de Denúncias 
e Remediação, destinado à 
utilização dos empregados, 
fornecedores, candidatos, 
funcionários Unicamp e sociedade 
em geral, para recebimento de 
notificações de fraudes, atos ilícitos 
que estejam em desacordo com os 
princípios éticos previstos no Código 
de Ética e Conduta da Fundação.

GESTÃO DOS CONTROLES INTERNOS

A Governança garantirá as revisões 
e elaborações dos controles 
internos, documentações dos 
processos, procedimentos, normas e 
políticas que impactem a Funcamp.

2022
Para o Programa 
Compliance, a área de 
Governança Corporativa, 
desenvolverá trabalhos 
relacionados aos pilares, 
com a implementação de:
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AUDITORIAS INTERNAS
Caberá a Governança participar 
da definição do escopo mediante 
o mapeamento e controle 
dos processos, mantendo a 
preocupação em não gerar conflito 
de interesses.  As auditorias serão 
designadas a identificar pontos 
de melhoria, revisar controles 
críticos, atuar no processo de 
gerenciamento de riscos e 
verificar se a Fundação está em 
conformidade com os processos, 
políticas e normas, ajudando a 
instituição a atingir seus objetivo
GESTÃO DE RISCOS DA FUNCAMP
O Compliance possui o papel de 
identificar os riscos relacionados 
à reputação e aos valores 
da Fundação, zelando pela 
conformidade, a fim de garantir que 
a Funcamp atue de acordo com as 
leis e normas externas e internas às 
quais está submetida. A etapa de 
mapeamento e entendimento dos 
riscos foi realizada. Para o próximo 
ano, será definido o apetite ao risco 
junto ao Comitê Compliance e 
Diretoria da Funcamp.
CASA  DO PROFESSOR  VISITANTE
Em breve a Casa do Professor 
Visitante (CPV) estará retornando as 
suas atividades de hospedagem e 
alimentação, obedecendo um rígido 
Protocolo de Higiene e Segurança 
Pós Covid-19, promovendo o bem-
estar de seus funcionários, visitantes, 
docentes e alunos. Num ambiente 
revitalizado, estamos implantando 
um novo sistema de gestão hoteleira 
(PMS) que permitirá agilizar os 
processos, incluindo reservas e 
check-in on-line. A CPV é um espaço 
projetado para o público da Unicamp, 
e está preparada para oferecer 
conforto, modernidade e segurança a 
todos que vierem nos visitar
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AINDA EM 2022, a Funcamp 
seguirá o caminho natural 
da transformação digital 
trilhado pelo mercado de 
trabalho contemporâneo, 
em benefício de seus 
candidatos, empregados, 
executores, membros da 
alta administração e demais 
stakeholders.

REVISÃO DA POLÍTICA DE 
CONTRATAÇÃO DE PESSOAL

MANUAL 
DO GESTOR

MANUAL DO 
EXECUTOR

PLATAFORMA 
PONTO MOBILE

NOVA ESTRUTURA 
FUNCAMP

SEMANA DEDICADA À PREVENÇÃO 
AO ASSÉDIO MORAL NO AMBIENTE 
DE TRABALHO

E NÃO PARA 
POR AÍ
E NÃO PARA 
POR AÍ

VEM POR AÍ...
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COM QUEM TRABALHAMOS

A Funcamp atua como interveniente administrativa na maioria dos 
convênios e contratos firmados pela Unicamp com diversas instituições 
das esferas pública e privada. 

INSTITUIÇÕES FEDERAIS
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
Ministério da Saúde/Instituto Nacional de Câncer
Ministério Público do Trabalho- Procuradoria Regional do Trabalho da 15ª Região
Tribunal Regional do Trabalho da 15ª Região
Centrais Elétricas Brasileiras S.A - ELETROBRÁS
Embrapa - Centro Nacional de Pesquisa de Monit. e Avaliação de Impacto Ambiental
Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - EBSERH
Petróleo Brasileiro S.A

INSTITUIÇÕES ESTADUAIS
Hospital de Clínicas de Porto Alegre
Secretaria de Estado da Saúde

INSTITUIÇÕES MUNICIPAIS
Prefeitura Municipal de Franco da Rocha
Companhia de Saneamento de Maricá - Sanemar
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INSTITUIÇÕES PRIVADAS
AES Tietê Energia S.A
ALEMDII-Assoc. do Leste Mineiro de Portadores de Doenças Inflamatórias Intestina
Alpargatas S.A
AMC Serviços Educacionais Ltda
Associação Beneficente Síria - Hospital do Coração
Associação Para a Promoção da Excelência do Software Brasileiro - SOFTEX
Banco Bradesco S.A
Bayer S.A
Binova Agro Industria Ltda
Biogen Brasil Produtos Farmacêuticos Ltda
Bioinfood Soluções em Biotecnologia Ltda
BR2W Soluções Ltda
Bracell SP Celulose Ltda
Bristol-Myers Squibb Farmacêutica Ltda
BYD Energy do Brasil Ltda
Cargill Agrícola S.A
Centro Brasileiro de Análise e Planejamento
Centro de Gestão e Estudos Estratégicos
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica – CEPEL
CI&T Software S/A
Companhia Brasileira de Alumínio- CBA
Companhia de Gás de São Paulo - COMGÁS
Companhia Nitro Química Brasileira
Comptest Engenharia Ltda 
Confederação Brasileira de Tênis de Mesa
Cooperativa Regional dos Cafeicultores em Guaxupé LTDA
Croda do Brasil Ltda
Danone Ltda
Eldorado Brasil Celulose S.A
Instituto de Pesquisas Eldorado
Engie Brasil Energia S.A
Equinor Brasil Energia Ltda
Ericsson Telecomunicações S.A
ExxonMobil Exploração Brasil Ltda
Fed. das Entidades Assistenciais de Campinas - Fund. Odila e Lafayette Alvaro
Flex IC Industria Eletrônica Ltda
Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP
Fundação Faculdade de Medicina
Fundação Instituto de Pesquisas Tecnológicas- FIPT
Fundação Tide Azevedo Setubal
Griaule Ltda
IDEA – Sistemas Eletronicos S.A N
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Ingeteam Ltda
Instituto Arcor Brasil
Instituto Biosistemico
Instituto de Medicina Integral Professor Fernando Figueira- IMIPFF
Instituto Unibanco
Janssen-Cilag Farmacêutica Ltda
Jima Participações e Consultoria em Gestão Empresarial
Libbs Farmacêutica Ltda
Licia Carla da Silva Costa – ME
Liga dos Arqueiros do Interior Paulista
Minerva S/A
Mosaic Fertilizantes P&K Ltda
Mupi Tecnologia e Serviços De Informação Ltda ME
Nanoimmunotherapy Pharma LTDA
New Max Industria Ltda
PADTEC S/A
Parexel International Pesquisas Clínicas Ltda
Peroxidos do Brasil S.A
Pharmaceutical Research Associates Ltda
Piccin Máquinas Agrícolas Ltda
Produtos Roche Químicos e Farmacêuticos S.A
Psi Cro Farma Suporte Brasil Eireli
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP
Repsol Sinopec Brasil S.A.
Rhodia Brasil S.A
Rubian Xtract Serviços Ltda
Samsung Eletrônica da Amazônia Ltda
Sanofi Medley Farmacêutica Ltda
Seven Go Consultoria E Meio Ambiente Ltda
SM Empreendimentos Farmacêuticos Ltda
Sonne Energias Renováveis Ltda
Suzano S/A
Terpenia Desenvolvimento de Bioinsumos Ltda
Theraskin Farmacêutica Ltda
Ticon Industria, Comercio, Importação e Exportação de Tintas Condutivas Ltda
Total E&P do Brasil Ltda
TR Negócios e Participações Limitada
Vale S.A
Vector Control Indústria e Comércio De Produdos Agropecuários LTDA
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INSTITUIÇÕES INTERNACIONAIS
Beijing Jiaotong University
BioMarin Pharmaceutical Inc
Cambridge University Hospital Nhs Foundation Trust
Cardiff University
Coursera Inc,
DeepMind Technologies Limited
Electronics and Telecommunications Research Institute
Enchi Corporation
Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften e. V.
NEC Network & System Integration Corporation - NESIC
Organização Pan-Americana da Saúde-Organização Mundial da Saúde
PTC Therapeutics Inc.
Silicon Valley Community Foundation
Syneos Health LLC
The Getty Foundation
The Good Food Institute- GFI
The University of Dundee
U.S Civilian Research& Development Foundation (dba CRDF Global)
University of London
Universidad de San Buenaventura Cartagena - Colombia
University of Bradford
University of Essex
Washington University
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LISTA DE SIGLAS

AMEs: Ambulatório Médico Especializado

ANP : Agência Nacional de Petróleo

APS : Atenção Primária à Saúde

BC:  Biblioteca Central

CAISM : Centro de Atenção integral à Saúde da Mulher

CBMEG: Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética

CCS: Centro de Componentes Semicondutores

CCUEC:Centro de Computação da Unicamp

CDC: Centro de Desenvolvimento Cultural

CEB: Centro de Engenharia Biomédica

CEL: Centro de Ensino de Línguas

CEMEQ: Centro de Manutenção de Equipamentos

CEMIB: Centro Multidisciplinar para Investigaçāo Biológica

CENAPAD: Centro Nacional de Processamento de Alto Desempenho

CEPAGRI: Centro de Pesquisas Meteorológicas e Climáticas Aplicadas à Agricultura

CEPETRO: Centro de Estudos do Petróleo

CEPRE: Centro de Estudo de Pesquisa em Reabilitação

CESOP: Centro de Estudos de Opinião Pública

CGU: Coordenadoria Geral da Universidade

Ciatox: Centro de Informação e Assistência Toxicológica - CIATox de Campinas

CIDDIC: Centro de Integraçāo. Documentaçāo e Difusāo Cultural

CIPOI: Centro Integrado de Pesquisas Onco:Hematológicas na Infância

CMU: Centro de Memória

COMVEST: Comissão Permanente para os Vestibulares da Unicamp

COTIL: Colégio Técnico de Limeira

COTUCA: Colégio Técnico de Campinas

CPC: Comitê de Pronunciamentos Contábeis

CPFL: Companhia Paulista de Força e Luz

CPQBA: Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Químicas, Biológicas e Agrícolas

CPV: Casa do Professor Visitante

CRC: Conselho Regional de Contabilidade

CSS - CECOM

DF’s: Demonstrações Financeiras

EDITORA: Editora da Unicamp

EDUCORP : Escola de Educação Corporativa da Unicamp

EXTECAMP Escola de Extensão da Unicamp



73Relatório Anual de Atividades

FAEPEX: Fundo de Apoio ao Ensino, à Pesquisa e Extensão

FCA: Faculdade de Ciências Aplicadas

FCF:  Faculdade de Ciências Farmacêuticas

FCM: Faculdade de Ciências Médicas

FE: Faculdade de Educação

FEA: Faculdade de Engenharia de Alimentos

FEAGRI: Faculdade de Engenharia Agrícola

FECFAU: Faculdade de Engenharia Civil Arquitetura e Urbanismo

FEEC : Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computação

FEF: Faculdade de Educação Física

FEM: Faculdade de Engenharia Mecânica

FENF: Faculdade de Enfermagem

FEQ : Faculdade de Engenharia Química

FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos

FOP: Faculdade de Odontologa de Piracicaba

FT: Faculdade de Tecnologia

GASTROCENTO: Centro de Diagnóstico de Doenças do Aparelho Digestivo

HC: Hospital de Clínicas da Unicamp

HEMOCENTRO: Centro de Hematologia e Hemoterapia

HES: Hospital Estadual Sumaré

IA: Instituto de Artes

IB: Instituto de Biologia

IC: Instituto de Computação

IdEA: Instituto de Estudos Avançados

IE: Instituto de Economia

IEL: Instituto de Estudos da Linguagem

IFCH: Instituto de Filosofia e Ciências Humanas

IFGW:. Instituto de Fisica Gleb Wataghin

IFRS: International Financial Reporting Standards (padrões internacionais)

IG: Instituto de Geociências

IMECC: Instituto de Matemática, Estatística e Computação Cientifica

INOVA: Agência de Inovação da Unicamp

IQ : Instituto de Química

LACTAD: Laboratório Central de Tecnologias de Alto Desempenho

LGPD: Lei Geral de Proteção de Dados

LUME: Núcleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais

MUSEU: Museu Exploratório de Ciências
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NEPA: Núcleo de Estudos e Pesquisa em Alimentação

NEPAM: Núcleo de Estudos e Pesquisas Ambientais

NEPO: Núcleo de Estudos da População

NEPP: Núcleo de Estudos de Politicas Públicas

NGP : Núcleo de Gestão de Projetos

NICS: Núcleo Interdisciplinar de Comunicação Sonora

NIED: Núcleo de Informática Aplicada a Educação

NIPE :  Núcleo Interdisciplinar de Planejamento Energético

NUDECRI: Núcleo de Desenvolvimento da Criatividade

P&D: Pesquisa e Desenvolvimento

PAGU: Núcleo de Estudos de Gênero

PFU: Fundo Patrimonial da Unicamp

PNL: Programação Neurolinguistica

PRDU: Pró Reitoria de Desenvolvimento Universitário

PREFEITURA: Prefeitura da Unicamp

PRG: Pró Reitoria de Graduação

PROEC: Pró-Reitoria de Extensão e Cultura

PRP: Pró Reitoria de Pesquisa

REITORIA: Reitoria da Unicamp

RH: Recursos Humanos

RTV: Rádio e TV da Unicamp

SESMT: Serviços Especializados em Engenharia de Segurança e em Medicina do Trabalho

SUS: Sistema Único de Saúde

T&D: Treinamento e Desenvolvimento
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