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PALAVRAS DO DIRETOR EXECUTIVO

A divulgação do Relatório Anual de Atividades 2015 da FUNCAMP vai ao encontro do permanente 
compromisso da instituição com a transparência e a ética. O objetivo é a prestação de contas de 
nossas metas, estratégias e resultados à comunidade da UNICAMP, aos órgãos reguladores e fiscali-
zadores bem como à sociedade em geral.

A expectativa da Direção Executiva da FUNCAMP é que a divulgação das informações contidas no 
Relatório permita melhor embasar as críticas, sugestões e manifestações de apoio à gestão; e motive 
uma profunda, profícua e necessária discussão da relação da UNICAMP com sua Fundação. 
Importante ressaltar a natureza da relação de parceria estratégica com a UNICAMP, relação de 
parceria que completará 40 anos em maio do ano que vem. Como expresso em seu estatuto, a 
FUNCAMP é uma entidade privada, sem fins lucrativos, de interesse público. A razão de existir da 
Fundação ou nossa missão é apoiar as atividades acadêmicas de docência, pesquisa e extensão, 
as atividades de assistência à saúde e as atividades operacionais da UNICAMP. Para a execução 
dessa tarefa, a FUNCAMP conta com uma estrutura própria e independente da UNICAMP. Os re-
cursos para o financiamento da estrutura administrativa e de prestação de serviços são provenien-
tes do ressarcimento dos custos das atividades dos convênios acadêmicos com interveniência da  
FUNCAMP e dos contratos de apoio operacional.

A profunda crise econômica, política e institucional do país impôs um enorme desafio à gestão da 
FUNCAMP em 2015. As receitas foram afetadas pela redução dos recursos de convênios acadêmicos 
e pelo desequilíbrio financeiro nos contratos de prestação de serviços à UNICAMP. O impacto nega-
tivo sobre as receitas exigiu uma readequação do quadro de recursos humanos e dos investimentos. 
Por outro lado, a FUNCAMP é crescentemente pressionada a atender com presteza e qualidade e 
com menores custos possíveis as complexas demandas da UNICAMP, obstinada em trilhar sua tra-
jetória de universidade pública de excelência e prestígio internacional.
Para superar esse desafio foi necessário integrar mais do que nunca todas as áreas da FUNCAMP 
- administração central, jurídico, compras, financeiro, controladoria, auditoria de convênios, tecnolo-
gia de informação, recursos humanos, projetos e parcerias e os serviços de apoio à UNICAMP (CPV, 
manutenção, almoxarifado, segurança e alimentação)  e melhorar nossa governança corporativa, 
ou seja, a relação com os fornecedores, colaboradores e com as várias áreas e órgãos da UNICAMP. 
Quando necessário, foram reformados e atualizados nossos procedimentos, normas e regras. A 
FUNCAMP entende que momentos de crise, como o atual, são propícios para mudanças e transfor-
mações.

A UNICAMP está e sempre esteve desde sua criação, que completará 50 anos em 2016, profunda-
mente envolvida e dedicada a pesquisar e oferecer soluções concretas para os problemas econô-
micos, políticos, sociais e tecnológicos que afligem o país. O compromisso da FUNCAMP é continuar 
apoiando as atividades de geração e difusão de conhecimento, que fizeram da UNICAMP, em menos 
de meio século, uma das mais importantes Universidades do país.

 A Diretoria Executiva agradece a dedicação e responsabilidade dos seus 5,4 mil colaboradores. Sem 
esse comprometimento seria impossível a superação dos desafios e problemas que enfrentamos ao 
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longo de 2015. Um especial agradecimento para toda equipe de gerência e de supervisão, que com 
profissionalismo e coleguismo, buscou gerar as sinergias fundamentais para se atingir os objetivos 
propostos. Esta equipe esteve sob a coordenação geral da Sra. Eda Marçal, que encarna o espírito da 
família FUNCAMP: dedicação, competência administrativa e compromisso ético e humano. 

A elaboração das diretrizes básicas e a tomada de decisões contaram com a participação ativa de to-
dos os Diretores, titulares e suplentes, da FUNCAMP. A opção por uma gestão colegiada enriqueceu 
e legitimou as decisões estratégicas. A Direção da FUNCAMP buscou uma relação independente e 
construtiva com o Conselho Fiscal e Curador, bem como com a Reitoria da Universidade. 
Além das Palavras do Diretor Executivo, o Relatório está estruturado em cinco seções. Na primeira, 
intitulada “A Funcamp”, são apresentados o organograma e as informações básicas sobre a Funda-
ção. Na segunda seção, “Unicamp & Funcamp”, a relação de parceria estratégica é analisada pelo 
Reitor da Unicamp e por vários gestores da Universidade e de Instituições com convênios e contra-
tos que contam com a interveniência administrativa da FUNCAMP. A terceira seção, “Funcamp em 
números” disponibiliza os indicadores de desempenho financeiro e administrativo envolvendo os 
convênios acadêmicos e contratos de serviços. A quarta seção, “Balanço Patrimonial e Financeiro”, 
traz os indicadores econômicos e financeiros da FUNCAMP. Finalmente, a quinta e última seção, 
“Busca pela Excelência”, expõe os depoimentos de profissionais da FUNCAMP de diversas áreas. 
Uma ótima leitura para todos. 

Fernando Sarti 

DIRETOR EXECUTIVO



SUMÁRIO
A FUNCAMP

UNICAMP & FUNCAMP

FUNCAMP EM NÚMEROS

Gestão de Recursos Financeiros

Gestão de Recursos Humanos

Gestão de Compras e Contratações

Prestação de Contas

Doações e Comodatos

Gestão de Almoxarifados

Segurança do Campus

Produção de Refeições e Serviços de Copa

BALANÇO PATRIMONIAL E FINANCEIRO

BUSCA PELA EXCELÊNCIA

GLOSSÁRIO

10

14

28

29

42

44

47

48

50

51

46

53

57

64





A FUNCAMP



11

A FUNCAMP

Missão: Atender à UNICAMP no seu desenvolvimento e 
compromisso com a sociedade, atuando com excelên-
cia e respeitando os princípios éticos, morais e legais.

A FUNCAMP foi instituída em 1977, pelo então Reitor da Universidade Estadual de Campinas  
(Unicamp), Prof. Dr. Zeferino Vaz, com o objetivo de, conforme seu Estatuto, “proporcionar à  
Unicamp, dentro de suas possibilidades, meios necessários à adequada mobilização de seus re-
cursos humanos e materiais para o atendimento de necessidades e objetivos econômicos, sociais, 
pedagógicos, assistenciais, previdenciários e culturais da comunidade, colaborar na realização de 
pesquisas científicas, de ensino e de desenvolvimento institucional da Universidade Estadual de 
Campinas”.

A Fundação presta serviços exclusivamente para a Unicamp. Sua principal atividade é a Adminis-
tração de Convênios. Dentro dessa atividade, realiza as aquisições de bens e serviços e a contra-
tação de profissionais necessários ao desenvolvimento das pesquisas e dos serviços previstos nos 
convênios e nos contratos firmados pela Unicamp com diversas instituições governamentais e não 
governamentais. 

Adicionalmente, a Fundação executa atividades de apoio à Unicamp como a produção de refeições, 
administração de almoxarifados e serviço de segurança, visando à proteção e à preservação do 
patrimônio da Universidade. Conta, ainda, com a Casa do Professor Visitante (CPV), que tem como 
objetivo fornecer hospedagem aos pesquisadores e aos professores que visitam a Universidade.

No ano de 2015, a FUNCAMP administrou R$ 418.057.106 milhões provenientes de 1.248 convênios, 
contratos e cursos envolvendo todas as áreas de atuação da Unicamp. 

A Fundação conta com 5.104 empregados celetistas. Desses, 984 respondem diretamente à Funda-
ção e 4.120 estão subordinados aos diversos convênios de pesquisas e prestação de serviços. Além 
dos celetistas, a FUNCAMP é responsável por 87 estagiários e 415 bolsistas que atuam nos diferentes 
projetos da Universidade.

A FUNCAMP também atua como facilitadora no processo de gestão do Hospital Estadual de Suma-
ré (HES) e do Ambulatório Médico de Especialidades (AMEs) de Piracicaba, Rio Claro, Limeira, Mogi 
Guaçu e São João da Boa Vista. 



UNICAMP &
FUNCAMP

u
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A FUNCAMP

A FUNCAMP atua como interveniente administrativa na 
maioria dos convênios e contratos firmados pela  
Unicamp com diversas empresas e entidades.  
Entre elas, destacam-se:

INSTITUIÇÕES FEDERAIS
AGÊNCIA NACIONAL DO PETRÓLEO, GÁS NATURAL E BIOCOMBUSTÍVEIS

CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

CENTRO TECNOLÓGICO DA MARINHA EM SÃO PAULO

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTÍFICO E TECNOLÓGICO

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

MINISTÉRIO DA SAÚDE/INSTITUTO NACIONAL DE CÂNCER

PETROBRAS - PETRÓLEO BRASILEIRO S.A

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 8ª REGIÃO

 
INSTITUIÇÕES ESTADUAIS
DEPARTAMENTO AEROVIÁRIO DO ESTADO DE SÃO PAULO

FUNDAÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO

SECRETARIA DA FAZENDA

SECRETARIA DO ESTADO DA CULTURA

SECRETARIA DA SAÚDE

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHÃO - UEMA

INSTITUIÇÕES MUNICIPAIS
EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS - EMDEC

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PIRACICABA

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMEIRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA

SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE ÁGUA E SANEAMENTO S.A 

EMPRESAS PRIVADAS
AEROPORTOS BRASIL - VIRACOPOS

AES TIETÊ S.A.

AGÊNCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - ABDI

AJINOMOTO DO BRASIL INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE ALIMENTOS LTDA

ANGELUS INDÚSTRIA DE PRODUTOS ODONTOLÓGICOS S.A

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DAS CENTRAIS DE ABASTECIMENTO

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVAÇÃO INDUSTRIAL

ASSOCIAÇÃO DO SANATÓRIO SÍRIO - HOSPITAL DO CORAÇÃO
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ASSOCIAÇÃO MUSEIKAN DE KENDO

ASTRO34 COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA

BAKER HUGHES DO BRASIL LTDA

BASF S/A

BAYER PHARMA AG

BG E&P BRASIL LTDA

BIOCELERE AGROINDUSTRIAL LTDA

BIOLAB SANUS FARMACÊUTICA LTDA

BLAU FARMACÊUTICA S.A

BRADAR INDÚSTRIA S.A

BRASIL KIRIN INDÚSTRIA DE BEBIDAS S.A

BRASKEM S.A

BRISTOL-MYERS SQUIBB FARMACÊUTICA S/A

CARGILL AGRÍCOLA S.A.

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

CENTRO NACIONAL DE PESQUISAS EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

CENTRO PARA A COMPETITIVIDADE E INOVAÇÃO DO CONE LESTE PAULISTA - CECOMPI

CHILTERN PESQUISA CLÍNICA LTDA

CLASSE ASSISTÊNCIA MÉDICA S/S LTDA - EPP

COLGATE-PALMOLIVE INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA

COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA - COELBA

COMPANHIA ENERGÉTICA DO PIAUÍ - CEPISA

COMPANHIA PAULISTA DE FORÇA E LUZ

COMPANHIA PIRATININGA DE FORÇA E LUZ

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DAS BACIAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAÍ

CONTECH PRODUTOS BIODEGRADÁVEIS LTDA

COOPERATIVA REGIONAL DOS CAFEICULTORES EM GUAXUPÉ LTDA

CRISTÁLIA PRODUTOS QUÍMICOS E FARMACÊUTICOS LTDA

DLE - DIAGNÓSTICOS LABORATORIAIS ESPECIALIZADOS LTDA

DONA FRANCISCA ENERGÉTICA S/A

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONÁUTICA S.A.

ENALTA INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS ELETRÔNICOS LTDA

ENTOURAGE INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA

ERICSSON TELECOMUNICAÇÕES S.A.

ERIOS EQUIPAMENTOS TÉCNICOS E CIENTÍFICOS LTDA

ETH BIOENERGIA S.A

FEDERAÇÃO BRASILEIRA DE BANCOS - FEBRABAN

FORMITEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES LTDA.

FUNDAÇÃO DE APOIO À UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO - FUSP

FUNDAÇÃO ESPÍRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST

FUTURAGENE BRASIL TECNOLOGIA LTDA

IBM BRASIL - INDÚSTRIA, MÁQUINAS E SERVIÇOS LTDA

IGNIS TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO LTDA

IMMUNOSSAY INDÚSTRIA E COMÉRCIO S.A

INNOVA, COMÉRCIO, IMPORTAÇÃO, EXPORTAÇÃO E SERVIÇOS LTDA

INSTITUTO DE ENSINO E PESQUISA ALBERTO SANTOS DUMONT - ISD

INSTITUTO DE PESQUISAS ELDORADO
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INSTITUTO ITAÚ CULTURAL

INTERNATIONAL PAPER DO BRASIL LTDA

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICÓRDIA DE LIMEIRA

JANSSEN-CILAG FARMACÊUTICA LTDA

LABORATÓRIOS EXACTGENE LTDA

LG ELETRONICS DO BRASIL LTDA

LIBBS FARMACÊUTICA LTDA.

LORÉAL BRASIL PESQUISAS E DESENVOLVIMENTOS LTDA

MC1 TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA

MICROBIOL INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA.

MONSANTO DO BRASIL LTDA

MOTOROLA MOBILTY COMÉRCIO DE PRODUTOS ELETRÔNICOS LTDA

MWL BRASIL RODAS E EIXOS LTDA

NACIONAL DE GRAFITE LTDA

NEUROLIFE LABORATÓRIOS LTDA

NITRYX CONSULTORIA E INFORMÁTICA LTDA

NOVARTIS BIOCIÊNCIAS S.A

NOVO NORDISK FARMACÊUTICA DO BRASIL LTDA

ORBYS DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA DE MATERIAIS LTDA

PEUGEOT-CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA

PHARMACEUTICAL RESEARCH ASSOCIATES LTDA.

PIRELLI PNEUS LTDA

PORTO PRIMAVERA TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A.

PPD DEVELOPMENT, LP

PRATI, DONADUZZI & CIA LTDA

PRODUTOS QUÍMICOS GUAÇU INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA.

PRODUTOS ROCHE QUÍMICOS E FARMACÊUTICOS S.A.

QUEIROZ GALVÃO EXPORTAÇÃO E PRODUÇÃO S.A

RADIOIT ELETRÔNICA LTDA

REPSOL SINOPEC BRASIL S.A.

RIO GRANDE ENERGIA S.A.

RUMO LOGÍSTICA OPERADORA MULTIMODAL S.A.

SAMSUNG ELETRÔNICA DA AMAZÔNIA LTDA

SCHERING-PLOUGH INDÚSTRIA FARMACÊUTICA LTDA

SILVESTRE LABS QUÍMICA E FARMACÊUTICA LTDA

SINOCHEM PETRÓLEO BRASIL LTDA

SOCIEDADE DE COMPUTAÇÃO CIENTÍFICA - SCC

SOUZA CRUZ S.A.

SQUADRA TECNOLOGIA S/A

STATOIL BRASIL ÓLEO E GÁS LTDA

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A

SYNGENTA PROTEÇÃO DE CULTIVOS LTDA

TAKASE E DIAS ENGENHARIA LTDA

TANGARÁ ENERGIA S.A.

TECSYS DO BRASIL INDUSTRIAL LTDA

USINA SÃO FRANCISCO S.A.

VALE S.A
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INSTITUIÇÕES INTERNACIONAIS
BIOGEN IDEC INC.

CLINVERSE, INC

COLGATE-PALMOLIVE COMPANY

COURSERA INC,

DELFT UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

EUROPEAN FOUNDATION FOR THE STUDY OF DIABETES

GILEAD SCIENCES, INC.

GLOBAL LABOUR UNIVERSITY ASSOCIATION

HITACHI LTD. CENTRAL RESEARCH LABORATORY

KENDLE INTERNACIONAL INC.

MEDIVATION, INC.

ORGANIZAÇÃO PAN-AMERICANA DA SAÚDE-ORGANIZAÇÃO MUNDIAL DA SAÚDE

PAREXEL INTERNATIONAL S.A.

PROGRAMA DAS NAÇÕES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO.

QUINTILES, INC.

ROYAL COLLEGE OF SURGEONS NA IRLANDA

STRUCTURAL GENOMICS CONSORTIUM

TERRA FOUNDATION FOR AMERICAN ART

THE BOEING COMPANY

UNIVERSITY OF ALICANTE
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A UNICAMP E A SUA FUNDAÇÃO DE APOIO

A FUNCAMP desempenha um papel altamente 
relevante no apoio às atividades que a Unicamp 
executa, em especial aquelas em parceria com 
outras instituições. A interveniência da Fundação 
imprime agilidade às ações, o que garante que os 
resultados dos convênios cheguem à sociedade 
de forma mais efetiva. A avaliação é do reitor da 
Unicamp, professor José Tadeu Jorge. 

Segundo o reitor, a FUNCAMP constitui um ele-
mento “importantíssimo” para a Universidade, 
pois atua como um canal que facilita a chegada à 

sociedade dos benefícios advindos dos conheci-
mentos gerados pela instituição. “Gosto sempre 
de lembrar que a FUNCAMP não é um órgão da 
Unicamp. Ela tem personalidade jurídica própria 
e suas atividades são realizadas de maneira in-
dependente. Isso assegura que os objetivos para 
os quais a Fundação foi criada sejam alcançados”, 
assinala Tadeu Jorge.

A FUNCAMP, lembra o reitor, foi criada para ofe-
recer apoio à Unicamp, para que esta cumpra 
as suas atividades fim. “O que garante que será 
sempre assim é a atuação do Conselho Curador 
da Fundação, constituído pelos diretores de uni-
dades de ensino e pesquisa e de órgãos da Uni-
versidade. Todavia, a Fundação tem administra-
ção independente”, reforça.

A maneira como a FUNCAMP se organiza do 
ponto de vista administrativo, acrescenta Tadeu 
Jorge, reduz substancialmente os processos bu-
rocráticos. “Isso faz com que os procedimentos 
sejam realizados de maneira rápida. Graças a 
essa agilidade, a Universidade consegue devolver 
à sociedade, por meio da geração e aplicação do 
conhecimento, os recursos públicos que a man-
tém”, analisa.

Prof. Dr. José Tadeu Jorge
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VESTIBULAR DA UNICAMP

O Vestibular da Unicamp, sob a responsabilidade 
da Comissão Permanente para os Vestibulares 
(Comvest), passou por aprimoramentos ao longo 
da sua história. Em 2015, a maior novidade foi a 
mudança da redação da primeira para a segun-
da fase, de modo a valorizar a escrita no proces-
so de seleção e facilitar a correção da prova. “A 
alteração provocou um impacto logístico muito 
positivo”, avalia o coordenador da Comvest, pro-
fessor Edmundo Capelas de Oliveira.

Segundo ele, outro avanço registrado no ano 
passado foi o anúncio por parte do reitor da 
Unicamp, professor José Tadeu Jorge, de que a 
Comissão ganhará uma nova sede. O prédio, or-

çado em cerca de R$ 10 milhões, será construído 
ao lado do edifício atual, que passa por reformas. 
“Os recursos estão garantidos e os procedimen-
tos relativos ao edital de licitação já estão em an-
damento. Nossa expectativa é de que as obras 
tenham início ainda em 2016”, afirma Capelas.

O docente assinala que a FUNCAMP tem dado 
contribuições importantes à 
Comvest. A Fundação, diz, tem cumprido a con-
tento a atribuição de pagar os honorários das 
pessoas que prestam serviço ao Vestibular, como 
os corretores de provas e pessoal de apoio. “Com 
isso, ficamos liberados para cuidar de outras ta-
refas. Além disso, a FUNCAMP propôs a substi-
tuição do vale alimentação em papel, que era 
fornecido às pessoas envolvidas com o Vestibu-
lar, pelo cartão, o que também trouxe avanços”, 
esclarece. 

Capelas observa, ainda, que a FUNCAMP tem 
sido uma importante parceira neste momento 
em que o atual prédio da Comvest passa por re-
formas. “Durante as obras, alguns setores foram 
abrigados no Centro de Computação da Unicamp, 
enquanto que a área acadêmica foi acomodada 
num espaço da Fundação. Sempre que precisa-
mos, a FUNCAMP nos cede suas salas, para que 
possamos realizar reuniões e outras atividades”, 
pontua o coordenador executivo da Comvest.

Prof. Dr. Edmundo Capelas de Oliveira
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PROJETO ESCOLA DE MÚSICA

Em outubro de 2014 a Unicamp estabeleceu, por 
meio do Departamento de Música do Instituto de 
Artes (IA), convênio com a Secretaria Municipal 
de Educação de Campinas para assumir a gestão 
do projeto musical “Primeira Nota”. A iniciativa 
tem por objetivo oferecer gratuitamente a crian-
ças e adolescentes, na faixa etária dos 6 aos 14 
anos, aulas de teoria musical e práticas de canto 
e instrumentos. “A experiência tem sido altamen-
te positiva, sob todos os pontos de vista”, afirma 
o coordenador geral do projeto e diretor do IA, 
professor Fernando Hashimoto.

De acordo com ele, as atividades são desenvolvi-
das no Centro Escolar Municipal de Música Ma-

noel José Gomes (Cemmaneco), localizado na Vila 
Marieta, unidade de ensino fundamental adap-
tada ao projeto. As atividades ocorrem das 8h 
às 20h, de segunda a sexta-feira. “Além de mim, 
outros três professores do IA, três supervisores 
formados pelo IA e mais 30 estagiários, que são 
nossos alunos no IA, são responsáveis pelas au-
las”, informa.

Hashimoto destaca que o objetivo principal do 
“Primeira Nota” não é descobrir, entre os mais de 
300 alunos, novos talentos musicais, embora isso 
possa acontecer. “Nosso propósito é promover o 
contato desse público com a música”, diz. Confor-
me o docente, os frequentadores do projeto con-
tam com transporte e alimentação. “A parceria é 
perfeita sob todos os pontos de vista. Ao mesmo 
tempo em que levamos o ensino musical a esse 
público, nós também buscamos dados para enri-
quecer nossas atividades de ensino, pesquisa e 
extensão”, pontua.

O diretor do IA e coordenador geral do “Primeira 
Nota” considera que a FUNCAMP tem desempe-
nhado um papel fundamental para o sucesso da 
experiência. “A gestão da Fundação é perfeita. 
Toda a questão de prestação de contas e de ges-
tão de recursos humanos é feita pela FUNCAMP, 
o que nos deixa tranquilos para nos dedicarmos 
à nossa atividade fim”, diz.

Prof. Dr. Fernando Augusto de A. Hashimoto
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 ÁREA DA SAÚDE

A Faculdade de Ciências Médicas (FCM) da  
Unicamp é considerada uma das melhores esco-
las de medicina da América Latina. Responsável 
pela formação de recursos humanos altamente 
qualificados, a FCM alia ao seu ensino atividades 
com elevado grau de excelência também nos 
segmentos da pesquisa, da extensão e da assis-
tência, como destaca o diretor da unidade, o mé-
dico e professor Ivan Felizardo Contrera Toro.

De acordo com Toro, a FCM mantém atualmente 
164 linhas de pesquisas e 889 projetos. Alguns 
desses projetos têm apoio do Fundo de Apoio 
ao Ensino à Pesquisa e Extensão (FAEPEX), cujo 

objetivo é oferecer aos docentes da Universidade 
recursos complementares às iniciativas nas áreas 
de ensino, pesquisa e extensão. Tais recursos são 
administrados pela 
FUNCAMP. 
“Esta linha de financiamento auxilia pesquisado-
res, professores e funcionários da FCM em inscri-
ções para participação em cursos e congressos 
nacionais e internacionais”, aponta o diretor.

Toro assinala, ainda, que a Fundação colabora 
com a unidade de ensino por meio da contrata-
ção de140 funcionários, como técnicos de labora-
tório, biólogos e pessoal administrativo, que de-
sempenham suas funções nas diferentes áreas 
da Faculdade. Além disso, diz, a aquisição de in-
sumos para pesquisa, material de almoxarifado, 
manutenção de equipamentos, licitações, convê-
nios e serviços também são executados graças à 
parceria da FCM com a FUNCAMP.

“A FCM tem, por mérito, a busca pela excelência 
no ensino, na pesquisa, na assistência e na exten-
são. O gerenciamento e a orientação técnica da 
FUNCAMP colaboram, de forma expressiva, para 
que as metas da Faculdade sejam atingidas, ano 
a ano, de forma transparente, eficiente e social-
mente responsável”, considera o diretor da uni-
dade de ensino e pesquisa.

Prof. Dr. Ivan Felizardo Contrera Toro
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CENTROS E NÚCLEOS DA UNICAMP

As duas últimas avaliações quinquenais realiza-
das pela Unicamp revelaram que os 21 órgãos 
subordinados administrativamente à Coordena-
doria de Centros e Núcleos Interdisciplinares de 
Pesquisa da Unicamp (Cocen) responderam por 
cerca de 10% dos recursos captados pela 
FUNCAMP por meio de convênios.

“Esse percentual é muito representativo, princi-
palmente porque ele representa metade do que 
foi captado pelas faculdades e institutos da Uni-
versidade.
Embora os valores variem entre os centros e 
núcleos, todos tiveram participação importante 
nesse resultado”, situa o coordenador da Cocen, 
professor Jurandir Zullo Junior.

Ele lembra que a Fundação cumpre o importante 
papel de administrar esses convênios, que estão 

relacionados a projetos de pesquisas nas mais 
diversas áreas do conhecimento, a grande maio-
ria deles com reflexos muito positivos na vida da 
sociedade. “Contamos com 21 centros e núcleos. 
Nossos estudos têm contribuído, por exemplo, 
para a formulação de políticas públicas nas áreas 
da saúde, agricultura e educação, entre outras, 
nos âmbitos municipal, estadual e federal”, elen-
ca Zullo.

O suporte oferecido pela FUNCAMP para o de-
senvolvimento dos projetos dos Centros e Nú-
cleos, continua o coordenador da Cocen, tem 
sido muito eficiente. “Quando estive na condição 
de diretor do Cepagri (Centro de Pesquisas Me-
teorológicas e Climáticas Aplicadas à Agricultura), 
por exemplo, sempre que recorri aos serviços da 
Fundação fui muito bem atendido. Não tenho co-
nhecimento de reclamações por parte dos direto-
res e coordenadores”, relata.

Outro destaque feito por Zullo diz respeito aos 
serviços de hospedagem e alimentação ofereci-
dos pela Casa do Professor Visitante (CPV). Se-
gundo ele, as acomodações ocupadas por pes-
quisadores e professores que visitam a Unicamp, 
principalmente os estrangeiros, não são sofistica-
das, mas apresentam muito boa qualidade, com 
preço compatível. “As refeições servidas no res-
taurante da CPV também atendem às necessida-
des tanto dos visitantes quanto dos integrantes 
da comunidade universitária”, considera o coor-
denador da Cocen.

Prof. Dr. Jurandir Zullo Junior
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OPERAÇÃO DOS ALMOXARIFADOS

O trabalho de receber, armazenar, distribuir 
e planejar a reposição de materiais de consu-
mo comuns às diferentes áreas da Unicamp 
é desempenhado pelo Almoxarifado Central 
da Universidade. “Além da recepção dos itens 
de estoque, o Almoxarifado Central é o ór-
gão recebedor dos materiais adquiridos pela 
DGA [Diretoria Geral da Administração] e das 
unidades que não possuem órgão que rea-
lize esse trabalho”, explica Marcos Zanatta, 
Coordenador da DGA.

De acordo com ele, entre os itens distribuí-
dos pelo Almoxarifado Central estão copos, 
guardanapos, canetas, café etc. São materiais 
que apresentam grande volume e alto giro, o 
que justifica o estoque. “Atualmente, mante-
mos perto de 290 itens no estoque do nosso 
armazém principal. Além deste, temos mais 
dois, sendo que um armazena materiais mais 
específicos, como produtos controlados, e 
outro os equipamentos de proteção indivi-
dual [EPIs], da área de Segurança do Traba-
lho”, informa Zanatta.

A FUNCAMP, diz, é a contratada da DGA para 
a prestação de serviços de operacionalização 
logística do Almoxarifado Central. “Avaliamos 
como muito positivo o trabalho executado 
pela Fundação. Ao longo dos anos, a FUN-
CAMP tem prestado um serviço especializado 
e profissional, dando origem a uma parceria 
que julgamos imprescindível para a realiza-
ção de tais serviços, que requerem, além das 
qualidades citadas, um alto nível de seguran-
ça e confiabilidade”, avalia Zanatta.

Sr. Marcos Zanatta
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CURSOS DE EXTENSÃO DA UNICAMP

Uma ponte sólida entre a Unicamp e a sociedade 
é a Escola de Extensão da Unicamp (Extecamp), 
órgão vinculado à Pró-Reitoria de Extensão e 
Assuntos Comunitários (Preac). O objetivo da  
Extecamp é administrar e estimular o ofereci-
mento de cursos de extensão pela Universidade, 
para os mais diversos públicos, com diferentes 
graus de escolaridade. “Há cursos pagos e gratui-
tos, mas todos têm em comum um elevado grau 
de excelência”, afirma o diretor executivo, profes-
sor Miguel Juan Bacic.

O docente revela que a demanda pelos cursos 
oferecidos por meio da Extecamp tem se manti-
do alta ao longo dos últimos anos. Em 2015, por 
exemplo, foram oferecidos 295 cursos, além dos 

que tiveram início anteriormente e transcorre-
ram durante aquele ano. “Anualmente, recebe-
mos cerca de 8 mil alunos”, calcula Bacic. Em de-
corrência dos cursos pagos, continua o docente, 
foram gerados perto de 33 mil boletos de paga-
mento em 2015. 

“Trata-se de um volume fantástico, que precisa 
ser administrado com muita eficiência. Quem 
cuida da tarefa é a FUNCAMP, que tem muita 
experiência na prestação desse tipo de serviço, 
além de contar com um sistema informatizado 
bastante robusto”, entende. Em 2015, os cursos 
pagos movimentaram recursos da ordem de 
R$ 17 milhões, segundo o diretor executivo da  
Extecamp. 

Bacic lembra que os cursos de extensão fazem 
parte da missão da Unicamp de divulgar o co-
nhecimento gerado pela instituição para os va-
riados segmentos da sociedade. “Nossos cursos 
são procurados, por exemplo, por pessoas que 
buscam uma formação adicional ou precisam se 
qualificar por exigência do empregador. A grande 
demanda que registramos é um indicador de que 
temos conseguido atender às expectativas da so-
ciedade”, analisa.

Prof. Dr. Miguel Juan Bacic
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O HEMOCENTRO DA UNICAMP

Quando o Centro de Hematologia e Hemoterapia 
(Hemocentro) da Unicamp foi criado, em 1985, 
os processos relativos a compras, execução de 
obras e importação de equipamentos eram ex-
tremamente burocratizados, o que comprome-
tia o bom andamento das atividades do órgão. 
Assim que a FUNCAMP passou a responder 
por essas rotinas, o quadro mudou completa-
mente, reconhece a coordenadora do Hemo-
centro, professora Sara Teresinha Olalla Saad.

O apoio da Fundação, conforme Sara Saad, 
tem sido fundamental para o avanço das ati-
vidades realizadas pelo Centro. “Os serviços 
prestados pela FUNCAMP são de excelente 

qualidade. Além das rotinas já mencionadas, a 
FUNCAMP também nos assessora, por exem-
plo, na formulação de convênios com a indústria 
farmacêutica. Isso nos dá tranquilidade para fo-
carmos nossos esforços nos trabalhos de pes-
quisa, ensino e assistência à população”, declara.

Em 30 anos de atuação, o Centro atingiu a marca 
de mais de 750 mil doadores, o que representa 
cerca de 1,5 milhão de bolsas de sangue coleta-
das. Além disso, atendeu gratuitamente, via SUS, 
mais de 270 mil pessoas acometidas por doenças 
do sangue, como leucemias, linfomas, trombo-
se, hemofilia, entre outras. Questionada sobre 
qual o principal desafio a ser superado pelo ór-
gão nos próximos anos, Sara Saad considera que 
é obter a dispensa do pagamento dos encargos 
trabalhistas relativos aos funcionários do He-
mocentro, que são contratados pela FUNCAMP.

Embora não tenha fins lucrativos, a Fundação 
não é uma entidade filantrópica, o que obri-
ga o Hemocentro a arcar com os encargos tra-
balhistas dos funcionários contratados via 
FUNCAMP, conforme determina atualmente 
a legislação. “Nosso custo com esses recursos 
humanos é de R$ 1 milhão por mês. Pagamos 
encargos da ordem de 30%. Esse dinheiro po-
deria ser utilizado em investimentos importan-
tes para o Hemocentro”, pondera a docente.

Profa. Dra. Sara Teresinha Olalla Saad
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GESTÃO DE RECURSOS FINANCEIROS
Tabela 1 - Convênios e Contratos Firmados

ÓRGÃO 
FINANCIADOR

QUANTIDADE VALOR 
(EM REAIS E OUTRAS MOEDAS)

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Administração 
Pública Federal

1 2 6 4 3 47.560 1.739.261 9.299.268 5.136.441 328.226

- FINEP - 1 3 1 - - 1.645.621 8.738.753 4.301.945 -

- Outros Órgãos 1 1 3 3 3 47.560 93.640 560.515 834.496 328.226

Administração  
Pública Estadual

2 2 1 4 7 1.073.333 2.237.683 396.776 2.270.493 3.259.199

Administração  
Pública Municipal

8 1 6 8 4 1.803.698 28.000 1.794.575 2.007.807 1.565.526

Empresas 
Federais

21 12 8 5 9 48.256.431 21.285.603 13.186.236 4.344.238 3.162.507

- PETROBRAS 19 11 6 5 8 45.376.975 21.177.603 10.358.149 4.344.238 2.917.235¹

- Outras Empresas 2 1 2 - 1 2.879.456 108.000 2.828.087 0 245.272

Empresas 
Estaduais

2 2 - - 1 1.533.750 960.786 - 0 96.000

Empresas  
Municipais

- 2 - 3 - - 279.200 - 384.133 -

Empresas 
Privadas

97 64 76 72 91 20.240.496 15.907.899 27.645.250 36.943.601 23.758.508

- Petrolíferas² - 1 5 8 3 - 7.419.150 13.970.569 18.005.699 8.727.521¹

- Outras Empresas 97 63 71 64 88 20.240.496 8.488.749 13.674.681 18.937.902 15.030.988²

CONVÊNIOS 
NACIONAIS

131 85 97 96 115 72.955.268 42.438.432 52.322.105 51.086.713 32.169.966

Instituições  
Internacionais

15 25 12 14 12

R$ 2.327.605 R$ 2.495.028 R$ 4.039.583 R$ 2.436.365 R$ 749.503

US$ 42.728 US$ 378.409 US$ 519.438 US$ 1.735.134 US$ 1.632.483³

- £ 56.690 - - -

- - € 620.360 € 42.433 € 219.100

Outro Órgãos 5 6 59 12 6 Variável Variável Variável 369.000 Variável

(US$ - dólar;  € - euro;  £ - libra)

Número de Convênios e Contratos Firmados

151

2011 2012 2013 2014 2015

116

168

122
133

0

40

80

120

20

60

100

140
160
180



28

Recursos Financeiros Provenientes de Convênios e Contratos 
Firmados [Milhares de reais]
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CONVÊNIOS 2011 2012 2013 2014 2015

Convênios/Contratos 957 916 939 929 953

Cursos de Extensão 252 252 244 256 295

Total 1.209 1.168 1.183 1.185 1.248

Tabela 2 – Convênios, Contratos e Cursos

Tabela 3 - Recursos Recebidos por Origem

ORIGEM 2011 2012 2013 2014 2015

Área da Saúde 188.682.169 210.356.671 237.036.735 260.961.511 280.646.165

HES 86.898.387 90.592.393 105.059.872 113.372.300 117.116.342

Contratação 63.522.652 73.833.450 83.161.892 93.108.881 105.213.739

AMEs 34.480.895 41.218.885 43.821.107 48.682.046 52.623.710

Exames 2.708.135 3.113.243 3.193.864 3.498.284 3.542.375

HC/ Órteses Próteses F.II 1.072.100 1.598.700 1.800.000 2.300.000 2.150.000

Empresas privadas 23.498.672 16.521.913 23.530.850 28.231.218 24.956.917

Outras 22.264.368 15.928.311 12.681.034 14.296.686 16.647.652

Petrolíferas 1.234.304 593.602 10.849.817 13.934.532 8.309.264

AIU 23.537.529 27.125.501 25.765.137 27.019.193 23.783.413

Cursos de extensão 15.675.660 15.359.260 16.292.137 15.615.696 17.099.162

Vestibulares 8.743.473 10.076.869 11.848.225 10.891.103 13.558.764

Empresas federais 36.871.792 35.211.315 19.035.906 16.240.168 13.310.704

Petrolíferas 34.446.557 33.957.604 18.744.567 16.047.069 13.085.054

Outras 2.425.235 1.253.711 291.339 193.099 225.650

FAEPEX 7.019.828 7.666.841 10.156.409 10.825.096 10.886.781

FAEPEX/ PRP 6.478.828 7.066.841 9.557.223 10.224.529 10.336.781

FAEPEX – FCM 541.000 600.000 599.186 600.567 550.000

Convênios, Contratos e 	Cursos
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Áreas de Prestação de 
Serviços 9.077.879 9.231.149 8.603.099 9.795.234 10.161.053

Reitoria 21.352.731 15.426.068 3.231.069 2.810.370 2.741.120

INOVA/ Parceria 1.235.850 1.335.028 1.481.214 2.036.545 2.405.367

Processos Seletivos 198.366 521.805 790.913 447.463 335.753

Ampliações das Atividades 86.078 116.340 101.608 300.412

Programas Sociais 26.877 27.260 198.039 25.950  

Programas Habitacionais 709.261 1.028.814 647.086                                        

Moradias 6.313 5.401 6.958                                        

Jornal da Unicamp 6.568                                      5.250   

 Programa Redefor 18.983.418 12.291.418                                -                                     -    

Escritório de Convênios e Con-
tratos 100.000 100.000                      -                              -    

Instituições 
Internacionais 2.789.093 2.464.164 3.197.920 3.112.311 4.639.135

Outras 2.789.093 2.464.164 3.197.920 2.572.311 4.639.135

Petrolíferas                                                                                                                   540.000  

Administração 
Pública Federal 8.725.955 4.650.002 7.154.321 5.748.753 4.075.187

Administração 
Pública Municipal 5.202.067 3.665.508 1.653.868 2.077.909 3.083.862

Diversos 1.532.664 1.881.198 1.839.328 2.018.407 2.180.309

Eventos 1.246.837 2.141.127 1.577.716 1.327.351 1.969.165

Editora 2.087.753 1.813.520 1.649.510 1.795.486 1.529.820

Administração 
Pública Estadual 1.807.418 1.840.839 2.261.306 2.076.652 1.467.892

Ressarcimento de Custos 
(publicações e materiais 
 diversos) 

715.595 654.117 1.194.276 779.801 960.110

Extecamp 595.121 611.884 736.217 666.824 774.648

Empresas Municipais 23.880 114.082 213.198 168.453 232.900

Empresas Estaduais 669.780 1.540.182 841.433 117.842  

TOTAL 359.855.896 368.352.208 377.818.659 402.279.376 418.057.106

Recursos Recebidos [Milhares de Reais]
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Tabela 4 - Recursos Recebidos por Unidade

ENSINO E PESQUISA 2011 2012 2013 2014 2015

FCM 12.133.337 12.778.996 13.327.329 12.925.341 14.829.239

IQ 10.764.256 8.636.508 8.529.132 7.347.041 6.776.409

FEM 4.083.733 6.425.114 4.629.040 3.334.668 5.389.374

IC 2.346.097 2.476.775 2.847.639 3.567.699 5.382.845

IE 4.840.527 5.890.797 6.325.727 5.462.641 4.208.965

FOP 4.013.658 4.156.546 4.043.926 3.707.576 4.046.860

FEEC 13.246.252 7.223.769 3.508.272 3.579.804 3.606.822

FEC 4.368.074 4.005.563 2.533.549 2.875.552 3.315.380

FEQ 6.882.232 4.995.100 5.343.059 3.193.817 2.686.526

FEA 2.953.704 2.458.990 2.731.027 2.963.608 2.508.006

IB 3.108.376 2.572.277 2.400.693 1.880.908 2.388.715

IA 307.349 303.060 267.863 1.318.403 2.199.400

IG 3.056.113 1.866.766 1.263.496 1.338.251 2.037.114

FCA 380.092 1.072.715 1.124.681 1.158.279 1.093.955

FT 1.207.310 723.398 792.463 950.306 1.047.399

IFGW 2.910.824 920.385 2.094.404 229.804 900.615

FEF 453.865 445.415 602.013 688.573 726.275

IMECC 432.128 655.159 681.411 607.586 720.608

FE 1.104.439 777.680 935.073 817.877 616.938

FEAGRI 1.555.599 756.127 951.665 607.499 606.223

COTUCA 499.132 406.018 449.478 320.684 412.286

COTIL 288.859 232.810 342.246 321.532 409.292

IEL 90.750 164.666 123.830 204.555 247.495

CEL 85.703 94.718 135.510 193.489 194.283

IFCH 12.641 12.686 681.142 11.903 106.676

FENF    69.348 103.346

FCF     46.629

TOTAL PARCIAL 81.125.055 70.052.040 66.664.668 59.676.743 66.607.674

CENTROS E NÚCLEOS  
INTERDISCIPLINARES 2011 2012 2013 2014 2015

CEPETRO 27.501.184 25.545.397 22.133.178 29.145.956 18.760.097

CPQBA 2.576.589 2.136.483 1.668.854 632.283 1.725.328

NIPE 2.032.808 1.971.405 1.846.933 2.048.157 1.102.008

CBMEG 106.548 159.326 693.929 969.160 845.852

CEMIB 314.800 345.356 346.795 506.530 694.464
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REITORIA 2011 2012 2013 2014 2015

FAEPEX 7.019.828 7.668.040 10.594.882 11.869.150 12.582.179

FAEPEX/ PRP 6.478.828 7.068.040 9.995.695 11.268.583 12.032.179

FAEPEX – FCM 541.000 600.000 599.186 600.567 550.000

COMVEST 7.560.826 8.802.094 10.219.163 9.492.554 11.252.668

REITORIA 10.042.682 10.930.090 8.811.062 10.344.178 9.449.111

INOVA 2.201.473 1.854.435 2.149.650 2.843.059 3.996.633

EDITORA 2.138.026 1.847.540 1.688.534 1.831.506 1.600.558

EXTECAMP 595.121 611.884 736.217 666.824 774.648

PRDU 2.157.884 1.694.220 1.737.646 835.454 534.079

PREAC 73.394 27.052 72.089 148.727 330.425

RTV 253.690 193.965 224.283 233.218 231.760

PRG 570.326 326.055 189.573 101.038 167.051

CEMEQ 78.351 151.936 283.100 161.895 133.390

MUSEU 353.176 42.297 89.963 92.217 77.363

PREFEITURA 25.468 31.410 26.298 15.682 44.348

CDC 114.394 118.745 144.895 69.044 32.121

BC 34.829 29.285 21.075 22.815 15.211

CENAPAD 7.816 5.964 11.724 10.294 11.168

CGU   10.395 5.550 9.471

CCUEC 9.430 9.017 8.038 12.148 8.287

CSS 153.341 164.526 202.697 28.020  

PRPG 18.983.418 12.606.418  3.000  

TOTAL PARCIAL 52.373.473 47.114.973 37.221.283 38.786.374 41.250.472

CEB 193.687 205.861 239.903 1.790.702 250.679

NIED  347  13.671 174.503

CCS 54.756 76.905 21.101 2.749 109.839

NEPA 99.920 117.133 8.717 88.651 56.090

NEPP 6.061 433.050 271.220 21.572 52.993

CIDDIC 71.400 68.061 594.993 93.900 27.033

CMU 995 8.533 6.356 5.983 3.670

NEPO  220.288 83.492 11.045 3.270

NEPAM 8.956 13.523 279.994 3.131 2.526

PAGU 30.029 10.161 3.092 30.602 2.107

CEPAGRI 182.273 369.520 680.967 92.139 1.085

NUDECRI 2.101 288 538 6.619 265

LUME 1.100  67.614 5.549  

CESOP 25.474 20.850 350 2.390  

TOTAL PARCIAL 33.208.681 31.702.488 28.948.025 35.470.788 23.811.809
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ÁREA DA SAÚDE 2011 2012 2013 2014 2015

HES 86.898.387 90.592.393 105.059.872 113.372.300 117.116.342

HC 42.005.966 54.333.192 59.408.720 66.297.467 74.094.727

AMEs 34.480.895 41.218.885 43.821.107 48.682.046 52.623.710

CAISM 13.639.219 15.094.321 16.771.044 18.729.470 21.088.242

HEMOCENTRO 14.433.755 16.505.106 18.063.645 18.903.062 18.957.458

CIPOI   1.585.338 1.967.182 2.061.697

GASTROCENTRO 237.052 217.848 237.722 353.064 404.043

CEPRE 138.383 40.620 37.235 40.880 40.932

CIPED 1.315.030 1.480.343   

TOTAL PARCIAL 193.148.687 219.482.709 244.984.683 268.345.471 286.387.151

TOTAL 359.855.898 368.352.209 377.818.659 402.279.376 418.057.106
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Tabela 5 - Cursos de Extensão

ENSINO E PESQUISA 2011 2012 2013 2014 2015

IE 2.739.162 2.851.532 3.148.239 3.046.083 2.667.837

FEQ 1.722.042 1.594.307 1.386.697 1.406.839 1.899.304

FOP 2.049.904 1.994.444 2.018.788 1.603.951 1.877.120

FCM 1.970.075 2.101.301 1.960.684 1.321.979 1.582.703

FEC 784.042 791.329 1.043.307 1.424.632 1.576.392

IC 631.069 580.154 728.264 706.508 894.341

FT 428.237 480.620 586.153 757.798 876.325

FEM 801.830 1.055.901 911.970 728.489 727.499

FEA 690.034 400.921 618.093 816.838 668.472

IMECC 418.872 560.682 633.993 542.515 646.059

IA 273.145 273.599 227.903 386.283 540.818

FEEC 404.560 459.996 519.878 383.110 524.657

IG 1.015.952 314.420 392.590 501.483 523.620

FE 504.080 614.037 469.568 438.047 463.516

IB 594.818 599.277 690.166 432.238 448.436

FCA 2.134 174.290 350.917 375.009 290.478

FEAGRI 247.061 243.347 294.713 275.225 230.596

IEL 34.802 121.008 68.956 150.301 164.712

COTIL 66.418 9.856 73.073 65.274 125.415

CEL 12.711 24.119 59.043 99.938 118.955

IFGW    4.499 104.997

FENF    67.663 100.836

FEF 99.877 37.555 33.215 80.993 25.551

COTUCA 149.715 76.564 49.824                           19.916

CEL-FEQ     609

IQ 35.120    26.103                            

TOTAL 15.675.660 15.359.260 16.292.137 15.615.696 17.099.162

Cursos de Extensão [Milhares de reais]
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Tabela 6 - Prestação de Serviços

UNIDADE/ÓRGÃOS 2011 2012 2013 2014 2015

HEMOCENTRO 2.537.974 2.904.323 2.962.642 3.339.438 3.404.033

PRP                            1.185 438.463 1.044.055 1.630.114

FEM 1.930.495 1.453.528 1.181.674 1.232.040 1.403.148

IQ 750.731 864.000 869.742 796.511 1.280.112

FOP 1.203.291 1.279.581 1.116.410 1.271.503 1.077.251

FEA 1.382.324 1.279.519 1.101.551 1.036.767 872.989

FEF 322.070 377.296 512.554 564.167 654.826

FEEC 626.286 926.193 551.747 749.019 536.974

FEQ 529.861 436.382 357.180 335.538 506.694

CPQBA 611.032 473.347 489.855 435.165 318.098

IB 325.600 292.054 377.572 415.778 264.300

FEC 157.093 123.228 180.419 554.425 250.347

NIED     167.660

CEPETRO 39.560 36.593 89.105 115.626 143.460

HC 151.662 171.800 165.901 146.076 138.111

CBMEG 95.104 139.865 115.419 125.827 135.801

CEMEQ 78.155 151.704 282.952 157.229 131.897

IE   36.000 70.000 115.000

IG 135.738 216.407 101.051 142.875 94.782

CEMIB 313.633 25.075 67.479 66.305 72.190

IEL 28.592 32.713 46.821 43.164 61.022

IFGW 189.332 383.974 134.024 201.314 60.401

CEL 62.444 65.471 66.402 75.820 59.264

FT 91.170 46.556 95.618 40.932 53.751

FCF     44.800

FEAGRI 8.189 6.282 2.729 6.112 32.777

CDC 114.394 118.745 144.895 69.044 32.121

IC 8.000 11.340 39.655 22.392 32.000

CIDDIC 66.300 63.325 65.464 86.728 25.129

FCM 252.082 252.700 32.463 15.500 24.453

CCS 7.800 500 4.000 2.641 20.532

IA 9.000 6.700 12.650 6.600 17.595

CENAPAD 7.509 5.730 11.197 9.957 10.730

NIPE    10.000 19.593 15.294 8.100

CCUEC 4.013 4.013 5.417 11.672 7.962

FCA  1.365 3.240 4.865 7.350

RTV 66.890 16.665 27.363 24.071 6.160
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CEPAGRI 25.366 16.286 3.481 1.110 1.043

GASTROCENTRO 70 4.000 70  230

NUDECRI 2.101 288 538 250 221

NEPA 96.000 112.538 8.375 34.955  

CAISM 18.430 33.120 65.250 12.330  

LUME 1.100    8.000 5.331  

CEB    4.650  

INOVA 5.000  2.000     

PREAC 55.482     

PAGU 29.941     

IFCH 7.436     

FE 29.003     

PREFEITURA 25.468     

CMU 995     

CESOP 1.070     

COTIL 450     

TOTAL 12.404.238 12.344.392 11.796.962 13.293.077 13.703.428

Prestação de Serviços [Milhares de Reais]
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2011 2012 2013 2014 2015
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Tabela 7 – Apoio Institucional

REITORIA 2011 2012 2013 2014 2015

GR 8.807.078 7.300.986 5.716.489 7.201.726 5.201.573

PREAC 17.912 27.052 72.089 136.625 235.141

PRDU    49.049 189.610

PRG 488.384 320.654 182.616 101.038 167.051

INOVA 12.275 8.806 10.356 10.269 65.336

RTV 10.400 15.600 15.600 15.600 15.600

BC 34.829 29.285 21.075 22.815 15.211

PRP                             14 10                              1.586

CEMEQ 196 231 147 4.666 1.493

CENAPAD 307 234 526 337 438

CCUEC 5.417 5.004 2.621 476 325

CSS 4.452 39.595 54.445 10.843  

PRPG    3.000  

TOTAL PARCIAL 9.381.250 7.747.461 6.075.975 7.556.445 5.893.364

ÁREA DA SAÚDE 2011 2012 2013 2014 2015

HC 3.262.761 8.839.629 7.910.154 8.071.863 7.292.997

CAISM 3.077.232 3.164.483 3.440.344 3.464.295 3.465.436

CIPOI   599.957 821.627 865.715

HEMOCENTRO 360.223 503.919 1.092.087 270.304 242.706

GASTROCENTRO 179.227 165.421 183.406 242.202 222.345

CEPRE 40.620 40.620 37.235 40.880 40.932

CIPED 456.356 599.957    

TOTAL PARCIAL 7.376.419 13.314.029 13.263.183 12.911.170 12.130.131

CENTROS E NÚCLEOS 
INTERDISCIPLINARES 2011 2012 2013 2014 2015

CEB 193.687 205.861 239.903 225.268 250.679

CEPETRO 327.985 284.368 245.301 315.191 210.257

CPQBA 143.763 66.179 65.551 60.439 99.959

NIPE 303.040 98.526 55.569 34.280 13.192

NIED  14                              13.671 6.843

CEMIB 1.167 1.771 3.228 11.196 5.782

CBMEG 4.258 6.230 12.194 12.235 5.551

CCS 48.572 1.055 316 108 4.307

NEPAM 636 5.334 12.871 124 2.526

CIDDIC 5.100 4.736 5.179 7.171 1.904

PAGU 88 393 121 141 1.767

NEPA 3.920 4.595 342 41.323 1.338

NUDECRI    6.369 44
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CEPAGRI 1.975 665 26.592 21.199 43

CMU     31

NEPP 6.061 11.262 4.633                             7

LUME   327 218  

CESOP 5.113     

NEPO                             3.914 3.583   

TOTAL PARCIAL 1.045.365 694.903 675.708 748.932 604.231

ENSINO E PESQUISA 2011 2012 2013 2014 2015

FCM 2.033.804 2.063.687 2.435.877 2.293.618 1.906.245

FOP 517.937 492.036 488.026 385.358 422.015

IE 488.073 513.793 613.483 482.189 408.921

FEM 483.978 334.496 278.017 389.425 387.108

IC 163.832 330.264 375.611 478.839 376.043

FEC 267.935 197.275 219.560 319.413 282.936

IQ 269.878 269.724 227.477 306.552 233.208

FEQ 177.931 150.781 115.860 104.674 117.865

IA 25.204 22.061 27.310 62.794 113.903

FEEC 395.458 354.450 145.446 251.467 104.754

IFCH 2.205 1.997 182.802 6.425 100.262

FT 61.354 51.786 66.863 72.636 100.043

IB 126.291 92.958 72.058 70.309 98.963

FEA 239.339 100.336 110.102 115.505 95.957

IMECC 13.257 94.477 47.418 65.071 74.549

IG 136.797 105.579 77.741 155.288 69.651

FCA 11.980 16.561 33.211 36.000 62.552

FE 154.471 75.012 80.660 75.776 50.997

FEF 30.798 28.232 54.880 41.821 43.230

COTIL 9.141 1.434 14.823 13.275 25.507

IEL 27.356 10.945 8.052 11.089 21.761

FEAGRI 64.612 22.892 46.127 21.715 19.502

IFGW 15.052 29.630 16.688 23.991 18.818

CEL 10.549 5.128 10.065 17.732 15.455

FENF    1.685 2.511

FCF     1.829

COTUCA 7.261 3.579 2.113                             968

TOTAL PARCIAL 5.734.493 5.369.113 5.750.272 5.802.646 5.155.554

 TOTAL 23.537.527 27.125.506 25.765.137 27.019.193 23.783.251
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Apoio institucional [Milhares de reais]
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GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS

Tabela 8 - Quadro de Pessoal
 2011 2012 2013 2014 2015

Empregados CLT     

FUNCAMP     

Administração 281 306 310 292 280

Casa do Professor Visitante 24 23 24 29 30

Serviços de Apoio 
Operacional 433 691 728 829 674

Almoxarifados 114 116 120 121 107

Manutenção 65 128 134 161 21

Segurança do Campus 213 230 250 272 255

Produção de Refeições e 
Serviços de Copa 41 217 224 275 291

 738 1.020 1062 1.150 984

CONVÊNIOS     

SUS 1.597 1.616 1.638 1.644 1.680

Hospital Estadual Sumaré 1.493 1.487 1.525 1.556 1.510

AMEs 549 585 587 609 624

Redefor 344 75 0 0 0

Outros convênios 358 359 326 329 306

 4.341 4.122 4.076 4.138 4.120

TOTAL 5.079 5.142 5.138 5.288 5.104

Estagiários 213 153 73 101 87

Bolsistas 605 297 243 317 415

 818 450 316 418 502

TOTAL 5.897 5.592 5.454 5.706 5.606

				  

Quadro de Pessoal CLT
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ANO Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2011 50 26 24 28 23 40 27 61 28 32 29 22 390

2012 75 17 74 24 40 25 15 43 41 31 20 5 410

2013 16 27 46 21 17 31 21 21 26 36 35 5 302

2014 77 20 30 25 22 11 14 21 11 71 21 6 329

2015 24 28 16 9 8 10 8 7 33 8 11 4 166

Tabela 11 – Editais abertos [Em números]

Editais abertos
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GESTÃO DE COMPRAS E CONTRATAÇÕES

Tabela 13 - Processos de Compras [Em números]

Tabela 14 - Processos de Compras [Em valores]

Tabela 15 – Itens Adquiridos por Grupo [Em números]

PROCESSOS DE COMPRAS 2011 2012 2013 2014 2015

Nacionais 12.854 12.070 12.552 10.965 9.566

Importações 559 536 506 540 360

Itens adquiridos (total) 34.622 39.067 32.764 25.390 23.521

Contratos Firmados 779 405 573 351 367

Contratos Vigentes 1.070 1.223 1.015 941 971

PROCESSOS DE COMPRAS 2011 2012 2013 2014 2015

Nacionais 24.216.433 31.383.794 30.447.233  27.278.618 28.881.480

Importação 8.333.345 7.317.101 5.602.107  13.121.900 8.136.002

GRUPOS 2012 2013 2014 2015

Material de Consumo 17.521 14.127 10.580 11.151

Prestação de Serviço 4.188 3.849 3.367 3.354

Material de Laboratório 3.763 3.088 2.335 3.093

Máquinas, Peças e Equipamentos 6.459 6.179 3.458 2.361

Material Médico Hospitalar 4.734 3.264 1.162 1.578

Passagem/Hospedagem 1.894 1.789 1.971 1.346

Obras e Engenharia 21 13 2253 512

Material Odontológico 487 455 264 126

TOTAL 39.067 32.764 25.390 23.521

Itens adquiridos por grupo
Máquinas, Peças 
e Equipamento

Material 
Odontológico Obras e Engenharia Passagem/Hospedagem Prestação de Serviço

Material de Laboratório Material Médico
 HospitalarMaterial de Consumo

1% 2% 6% 14%

13% 7%47%10%
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Tabela 16 – Modalidades de Contratação Realizadas [Em números]

LICITAÇÕES 2012 2013 2014 2015

Inexigibilidade 64 107 194 166

Dispensa 98 131 137 127

Pregão Presencial 89 117 61 70

Pregão Eletrônico 0 0 0 17

Tomada de Preço 9 6 4 3

Carta Convite 25 11 9 2

Concorrência 1 3 3 1

Credenciamento 0 2 0 0

TOTAL 286 377 408 386

Modalidades de Contratação Realizadas

Outras Modalidades

Inexigibilidade

43%

Pregão Presencial

18%

Dispensa

33%

6%
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DOAÇÕES E COMODATOS

Tabela 17 - Bens Adquiridos com Recursos de Convênios e Doados à Unicamp

Tabela 18 - Bens Adquiridos com Recursos de Convênios e Cedidos à Unicamp

ITEM QUANTIDADE VALOR (EM REAIS)

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

Móveis e  
Utensílios 2.778 3.249 3.146 2.597 4.131.812 7.373.421 7.226.783 5.371.046

Computadores 
e periféricos 1.082 1.102 1.043 865 2.394.379 1.898.888 2.470.539 2.660.570

Veículos 1 3 2 0 7.669 165.200 96.702 0

Livros técnicos 107 282 79 130 8.707 5.973 17.509 9.918

TOTAL (A) 3.968 4.636 4.270 3.592 6.542.567 9.443.482 9.811.533 8.041.535

ITEM QUANTIDADE VALOR (EM REAIS)

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

Móveis e  
Utensílios  748 403 70 2.460.554 3.526.428 4.403.767 863.580

Computadores 
e periféricos 326 371 154 39 557.003.704 419.441 198.279 190.166

Veículos 2 4 0 1 130.722 87.851 0 83.500

Livros técnicos 0 4 1 1 0 1.140 31 1.500

TOTAL (B) 866 1.127 558 111 3.148.980 4.034.860 4.602.077 1.138.746

TOTAL (A+B) 4.834 5.763 4.828 3.739 9.691.547 13.478.342 14.413.610 9.180.281
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PRESTAÇÃO DE CONTAS

Tabela 19 – Prestação de Contas [Em números]

Prestação de Contas

 2011 2012 2013 2014 2015

Unicamp 593 589 323 324 475

Órgãos Federais 12 9 15 7 6

Outros órgãos 231 216 305 234 302

TOTAL 836 814 643 565 783

836

2011 2012 2013 2014 2015

814

643
565

783

0

400

800

200

600

1.000



46

GESTÃO DE ALMOXARIFADOS
Tabela 20 - Almoxarifados em Números

Almoxarifado - HC 2011 2012 2013 2014 2015

Notas Fiscais Recebidas 4.971 4.980 5.852 7.178 5.029

Requisições de Materiais 
Atendidas 28.557 29.494 28.124 28.076 24.752

Itens Cadastrados 943 952 1.075 1.102 1.174

Usuários Cadastrados 197 193 199 205 207

Estoque Médio Mensal (reais) 1.827.588 2.165.851 2.387.411 2.444.535 3.276.193

Almoxarifado - FARMÁCIA 2011 2012 2013 2014 2015

Notas Fiscais Recebidas 2.686 2.479 2.280 2.038 2.418

Requisições de Materiais 
Atendidas 18.986 18.065 16.342 7.782 19.737

Itens Cadastrados 602 598 597 718 612

Usuários Cadastrados 122 127 128 87 132

Estoque Médio Mensal (reais) 1.836.653 2.470.182 2.605.865 3.165.001 3.601.741

Almoxarifado - HEMOCENTRO 2011 2012 2013 2014 2015

Notas Fiscais Recebidas 2.276 2.467 2.275 2.038 2.503

Requisições de Materiais 
Atendidas 8.865 10.483 9.676 7.782 6.428

Itens Cadastrados 755 753 722 718 724

Usuários Cadastrados 88 87 88 87 81

Estoque Médio Mensal (reais) 1.477.283 2.627.353 2.491.937 2.977.764 3.172.266

Almoxarifado - CENTRAL 2011 2012 2013 2014 2015

Notas Fiscais Recebidas 8.334 8.618 7.266 3.760 3.530

Requisições de Materiais 
Atendidas 4.507 4.456 3.998 3.984 4.601

Itens Cadastrados 1.015 1.028 1.029 1.034 859

Usuários Cadastrados 194 196 187 197 135

Estoque Médio Mensal (reais) 1.052.425 1.092.704 2.145.129 3.237.834 1.195.521

Almoxarifado - FOP 2011 2012 2013 2014 2015

Notas Fiscais Recebidas 762 906 586 398 372

Requisições de Materiais 
Atendidas 2.982 2.736 2.406 2.314 1.723

Itens Cadastrados 376 366 365 342 412

Usuários Cadastrados 130 122 99 175 115

Estoque Médio Mensal (reais) 251.336 218.781 207.790 147.492 201.968
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Almoxarifado - CONSIGNADO 2011 2012 2013 2014 2015

Notas Fiscais Recebidas 2.925 2.125 2.558 3.410 3.608

Requisições de Materiais 
Atendidas 15.978 19.001 14.513 15.609 14.789

Itens Cadastrados 701 565 800 788 651

Usuários Cadastrados 197 193 199 205 207

Estoque Médio Mensal (reais) 1.930.675 1.559.662 2.035.040 2.221.709 1.906.288
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93% 93% 95%93%92% 90% 91%92% 90%
94%

91% 92% 92%
82%*

93%

(*)  A redução no índice de satisfação dos usuários do serviço de almoxarifado do HC é reflexo da mudança do sistema operacional da Universidade.

Índice de Satisfação dos Usuários

Buscando entender as necessidades e superar as expectativas dos nossos clientes, anualmente 
aplicamos uma pesquisa de satisfação que, além de avaliar os serviços prestados, contribui para 
melhoria contínua dos nossos processos.

Os resultados ao longo dos anos, demonstram que o nível de eficácia e satisfação do Serviço de 
Operação dos Almoxarifados é cada vez mais desafiador.
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Refeições Servidas

1.457

2012 2013 2014 2015

1.580

542503

2.333

572

2.937

828

0

1.000

2.000

2.500

3.000

500

1.500 Almoço
Jantar

PRODUÇÃO DE REFEIÇÕES E SERVIÇOS DE COPA



50

Tabela 21 - Treinamentos

TREINAMENTO PARTICIPANTES
CARGA HORÁRIA

C.H Total

Armazenamento de Materiais 17 1 17

Armazenamento e Distribuição 64 2 128

Atualização Profissional diante do novo CPC 2 34 68

Avaliação de Satisfação dos Clientes 5 1 5

Brigada de Incêndio 17 8 136

CIPA - Comissão Interna de Prevenção de Acidente 34 20 680

Conferência de dados Fiscais-NF x Solicitação 2 1 2

Conferencia e contagem de itens 4 4 16

Congresso TRT 15ª Região 2 16 32

CPA-10 3 18 54

Curso de Lingua Inglesa - In company 9 45 405

Datacenter Dynamics Converged Brasil 2 16 32

Desenvolvimento Web 8 12 96

Encontro Nacional do Comércio Exterior de Serviços 2 7 14

Fórum de Atestados e Sigilo Médico 2 5 10

Higiene e Limpeza 10 1 10

Idioma inglês para equipe de recepção CPV 5 45 225

II Fórum de Governança, Risco e Conformidade 1 2 2

Inventário de materiais e Contagem de Itens 4 4 16

Metodologia de Avaliação CERTICS para Software 2 16 32

Microsoft Excel - Intermediário 28 4 112

NBR ISO 9001:2008 11 8 88

Planejamento e Controle de Estoque 22 2 44

Primeiros socorros e combate a incêndio 48 4 192

Procedimento de Não Conformidade, Ação Corretiva 86 1 86

Procedimento de Rotinas de Controle Nota Fiscal 50 1 50

Procedimento para Controle de Documentos 15 1 15

Procedimentos e regras para compras e contratações 18 2 36

Processamento de Dados 41 2 82

Recebimento de Materiais 11 2 22

Rotina de Inventário Rotativo e Oficial 44 1 44

Sistema Check-in 18 7 126

Técnicas de armazenamento e dispensação 2 6 12

TI - NEO Compras 13 2 26

Trabalho em altura NR-35 27 8 216

TOTAL 629 325 3.131
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BALANÇO PATRIMONIAL E FINANCEIRO
As demonstrações contábeis da FUNCAMP foram elaboradas de acordo com a lei 6.404/76 e em 
conformidade com as instruções e normas contábeis, espelhando assim, a real situação da Funda-
ção em 31/12/2015.

Tabela 22 - Demonstração do Superávit/Déficit do Exercício [Milhares de reais]

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2015 2014

Administração dos convênios 15.404 14.559

Administração dos almoxarifados 7.156 5.933

Casa do Professor Visitante 3.742 3.165

Serv. Administrativos Operacionais 34.728 28.792

 

RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com pessoal -55.077 -50.156

Despesas gerais e administrativas -5.467 -5.203

Outras receitas operacionais, líquidas 560 453

 

VOLUNTARIADO

Despesas Serviços Prestados -77 -77

Receita Voluntariado 77 77

 

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras 7.386 4.705

Despesas Financeiras -511 -392

 

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO 7.921 1.856
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Tabela 23 - Balanço Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro de 2014 e 2015 
[Milhares de reais]

ATIVO 2015 2014 PASSIVO 2015 2014

CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 36.088 31.213 Recursos de convênios 150.108 149.261

Ativos financeiros vinculados 152.748 157.191 Salários e encargos sociais 10.981 12.628

Contas a receber 6.401 5.874 Outros passivos 8.404 7.599

Impostos e Contribuições a Recu-
perar 329 271

Outros ativos 62 24

Total do ativo circulante 195.628 194.573 Total do passivo circulante 169.493 169.488

NÃO CIRCULANTE NÃO CIRCULANTE

Realizável a longo prazo: Exigível a longo prazo: 3.753 2.236

Depósito em caução 330 Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 2.475 3.375

Depósitos judiciais 13.518 7.051 Repasses Antecipados

Imobilizado 7.501 7.572

Intangível 8.515 7.093

Total do ativo não circulante 29.534 22.046 Total do passivo não circulante 6.228 5.611

PATRIMÔNIO SOCIAL

Patrimônio social 17 17

Superávit acumulado 49.424 41.503

Total do patrimônio social 49.441 41.520

TOTAL DO ATIVO 225.162 216.619  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL 225.162 216.619
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Tabela 24 - Índices Contábeis 2015 [Milhares de reais]

CONTAS

A - Ativo circulante 195.628

B - Passivo circulante 169.493

C - Total do ativo 225.162

D - Passivo circulante + Não Circulante 175.721

E - Caixa + Bancos + Aplicações financeiras 188.836

ÍNDICES

Liquidez imediata = E / B [1] 1,11

Liquidez corrente = A / B [2] 1,15

Solvência = C / D [3] 1,28
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PROCESSOS E PESSOAS

Os números apresentados no Relatório de Ativi-
dades da FUNCAMP 2015, apesar de darem uma 
ideia ao leitor da complexidade das atividades da 
Fundação e da importância do apoio prestado à  
UNICAMP, estão longe de retratar o comprometi-
mento e a dedicação de seus colaboradores. 

O ano de 2015 não foi fácil. Os recursos adminis-
trados tiveram um aumento nominal de apenas 
4%, muito aquém dos principais índices de infla-
ção. O acréscimo dos recursos na Área da Saúde 
(pouco mais de 7%) não cobriu o reajuste salarial 
concedido, que acompanhou a inflação acumulada.  
De certo, o único aumento real e significativo pôde 
ser observado nas exigências dos órgãos financia-
dores e agentes fiscalizadores.  

Não bastassem as dificuldades enfrentadas na 
Administração de Convênios, também foram vi-
venciados problemas importantes nas atividades 
de prestação de serviços à UNICAMP. A título de 
ilustração, na área de manutenção predial, em que 
pese a FUNCAMP prestar um serviço de qualidade, 
reconhecida por todos os usuários na UNICAMP, ser 
uma entidade sem fins lucrativos, apoiar exclusiva-

mente a Universidade e ter 100% da sua Diretoria 
e Conselhos compostos por autoridades da Univer-
sidade, o contrato de serviço foi encerrado devido 
aos questionamentos do TCE, que não mais aceitou 
a contratação por dispensa de licitação. Ainda as-
sim, a FUNCAMP participou do pregão aberto pela 
Universidade, não sendo exitosa, como já previsto. 
Isto porque a FUNCAMP não tem como competir 
com os prestadores de serviço do mercado que não 
oferecem a mesma qualidade de serviço, tampou-
co os justos salários e benefícios aos funcionários 
pagos pela FUNCAMP. Com isso, foi desmobilizada 
uma equipe de mais de cem profissionais, fato que 
trouxe insegurança aos mais de 600 profissionais 
dos outros contratos de prestação de serviços de 
apoio operacional à UNICAMP.

Mesmo sob ameaça de rescisão do contrato exis-
tente com a Universidade, o competente desem-
penho da equipe dos almoxarifados garantiu a 
renovação da certificação ISO 9001.  A UNICAMP 
contratou a Fundação para essa atividade em 
1995, ano em que o Hospital de Clínicas estava en-
frentando sérios problemas nos seus controles de 
estoque. Posteriormente, a atividade foi estendida 
aos Almoxarifados do Hemocentro, do Central e da 
Faculdade de Odontologia de Piracicaba.

A crise econômica e o ajuste fiscal também afeta-
ram as receitas da FUNCAMP. O contingenciamento 
de recursos da CAPES, com impactos importantes 
sobre as atividades de pós-graduação, e a redução 
dos recursos dos órgãos de apoio às atividades 
acadêmicas e científicas reduziram a presença de 
pesquisadores e professores externos na Universi-
dade, o que refletiu nos números de hospedagem 
e de refeições da Casa do Professor Visitante (CPV).
Diante deste cenário, a atuação da Diretoria Exe-
cutiva foi determinante para o equilíbrio da rela-
ção entre a Fundação e a Universidade. A confiança 

Eda Marçal
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depositada na equipe alimentou a motivação rumo 
à constante busca pela melhoria dos processos, vi-
sando ao atendimento das demandas qualificadas 
dos pesquisadores, professores e demais usuários 
da Fundação. Algumas decisões estratégicas foram 
tomadas, como o projeto para a ampliação da CPV, 
que deverá estar concluído no final de 2017.  Não 
menos estratégica foi a aprovação do novo regula-
mento de compras, com o objetivo de reduzir cus-
tos e de agilizar com maior segurança o prazo das 
aquisições. 

O fechamento do exercício foi marcado pela união 
e solidariedade da equipe FUNCAMP. Na ação so-
cial, coordenada pela Sra. Gislene Gonçales, tradi-
ção no calendário de encerramento das atividades 
da Fundação, os colaboradores da administração 

foram convidados a doar roupas, calçados e aces-
sórios para a realização de um bazar, aberto às 
equipes da administração e dos contratos de pres-
tação de serviços. Foram arrecadadas algumas cen-
tenas de itens, vendidos posteriormente a valores 
módicos e acessíveis aos funcionários de menor 
renda. O recurso obtido foi doado para a realiza-
ção da ceia de natal das crianças e adolescentes 
abrigadas na Unidade de Apoio Infantil do Centro 
Corsini de Campinas. Os itens não vendidos foram 
doados ao bazar permanente do Hospital Sobrapar. 

Com todas as dificuldades, 2015 foi um ano reple-
to de oportunidades de aprendizado e de maior 
união dos colaboradores da FUNCAMP.
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PROCESSO SELETIVO EM UMA FUNDAÇÃO DE APOIO

 
A reconhecida excelência das atividades desen-
volvidas pela FUNCAMP está diretamente relacio-
nada à competência de seus colaboradores. Desde 
2007, a Fundação promove a contratação de recur-
sos humanos por meio de processo seletivo públi-
co, norteado por regulamento próprio. “O modelo 
adotado pela FUNCAMP, caracterizado pela clareza 

e transparência, assegura igualdade de oportunida-
des a todos os interessados nas funções oferecidas 
nas áreas administrativa, operacional e de pesqui-
sa”, atesta Ana Lúcia de Souza Cruz, gerente de Re-
cursos Humanos da Fundação.

A profissional explica que o processo seletivo de 
contratação é constituído por três etapas: análise 
de documentos, prova de habilitação e entrevista 
pessoal. Estas obedecem aos princípios da legali-
dade, publicidade, impessoalidade e moralidade. 
As regras são explicitadas nos respectivos edi-
tais. “É importante destacar que o propósito da 
FUNCAMP não é somente selecionar os melhores 
candidatos, mas também garantir um processo lím-
pido, que esteja em consonância com a missão da 
Fundação de apoiar a Unicamp”, afirma Ana Lúcia.

De acordo com a gerente pela área de Recursos Hu-
manos, a FUNCAMP encerrou 2015 com 5.104 em-
pregados celetistas em seu quadro, selecionados 
através de processos seletivos públicos.

Ana Lucia de Souza Cruz
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APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS DE PROTEÇÃO

A FUNCAMP, por meio de sua Assessoria Jurídica, 
está sempre atenta e preocupada em aprimorar 
os seus mecanismos internos de controle e salva-
guarda. “Nosso papel é resguardar os interesses da 
Fundação, com o objetivo de garantir segurança ju-
rídica aos seus atos e condutas”, define o advogado 
Benedito Paes Silvado Neto, assessor jurídico chefe 
da FUNCAMP.
 

O advogado afirma que a Fundação mantém uma 
postura séria e transparente em relação às suas ati-
vidades, que são objeto de fiscalização de órgãos 
como Receita Federal, Tribunal de Contas do Esta-
do e Ministério Público Estadual, entre outros. “A 
forma de atuação da FUNCAMP está absolutamen-
te consolidada e goza de grande credibilidade, que 
lhe é imanente graças ao velamento e acompanha-
mento do Ministério Público do Estado de São Pau-
lo, ao altruísmo dos seus instituidores e à probida-
de dos seus administradores”, avalia Silvado Neto.
 
De acordo com ele, a aproximação e a interação 
entre a Assessoria Jurídica e os demais departa-
mentos e gerências da FUNCAMP foi aprofundada 
nos últimos anos. A medida, avalia, contribuiu para 
a identificação de situações de risco e, consequen-
temente, para a redução ou neutralização destas. 
“É oportuno ressaltar, ainda, o estreitamento das 
relações entre a Assessoria Jurídica da FUNCAMP e 
as áreas correlatas das Fundações das demais Insti-
tuições Estaduais de Ensino Superior de São Paulo. 
Este maior entendimento tem sido profícuo no que 
se refere à troca de experiências e à discussão e 
resolução de problemas semelhantes”, relata.

Dr. Benedito Paes Silvado Neto
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NOVO ESPAÇO DO EXECUTOR

 
Em abril de 2013, a FUNCAMP criou o Espaço do 
Executor com a finalidade de oferecer atendimento 
personalizado aos professores da Unicamp respon-
sáveis pelos convênios administrados pela Fun-
dação. Desde então, o serviço vem passando por 
aperfeiçoamentos, visando a garantir ainda mais 
eficiência e celeridade às atividades. Um passo im-
portante nessa direção foi a disponibilização, no 
Portal da FUNCAMP, de um ambiente no qual os do-
centes podem realizar procedimentos a distância.
 
Para ter acesso ao serviço, basta o usuário criar 
um login e senha. Ao entrar no sistema, ele pode 

obter as principais informações relativas aos pro-
jetos e acompanhar os trâmites dos convênios. “A 
principal funcionalidade fica por conta do pedido 
de compras, que é feito de forma online”, esclarece 
Daniel Ferreira de Medeiros, gerente de Compras e 
Importação da Fundação.

Esta solução, segundo ele, promoveu uma melhora 
operacional e reduziu consideravelmente o tempo 
dedicado para a assinatura, manuseio e arquiva-
mento de uma única atividade administrativa. “Com 
o processo sendo realizado de forma eletrônica, 
os interessados conseguem cumprir as exigências 
com maior rapidez. Assim, ganham mais tempo 
para dedicarem ao projeto”, sublinha Medeiros.

Outro ponto positivo destacado por ele é a mobi-
lidade proporcionada pelo sistema. “Os processos 
não param. De qualquer lugar, o gestor pode auto-
rizar uma providência e enviá-la de forma eletrô-
nica para a outra parte interessada. Não há mais a 
necessidade da presença física”. O objetivo a ser 
atingido, completa Medeiros, vai além da mobilida-
de conquistada. “Buscamos modernizar e agilizar 
as atividades, melhorar a eficiência operacional, 
eliminar o uso do papel e reduzir os custos como 
um todo”, pontua.

Daniel F. Medeiros
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RELAÇÃO COM AS AUDITORIAS

Como Fundação de direito privado sem fins lucra-
tivos, a FUNCAMP é fiscalizada por entes públicos 
como Receita Federal, Tribunal de Contas do Esta-
do, Secretaria do Estado da Fazenda e Secretaria do 
Estado da Saúde, entre outros. O setor responsável 
pelo registro e disponibilização das informações 
aos órgãos fiscalizadores é a sua Controladoria. 
“Nossa missão é oferecer apoio aos diretores no 
cumprimento dos princípios legais”, explica a ge-

rente da área, Rita de Cássia dos Santos Goulart.
De acordo com ela, o atendimento é realizado com 
todo cuidado e respeito ao trabalho das auditorias. 
Nesse sentido, a Controladoria se encarrega de le-
vantar e repassar aos auditores os dados solicita-
dos, entre eles os relativos a receitas, despesas e 
obrigações assumidas, tanto de forma quantitativa 
quanto qualitativa. Rita Goulart observa que a ta-
refa é facilitada graças ao sistema informatizado, 
desenvolvido pela própria FUNCAMP, que integra 
todos os departamentos da Fundação.

“A ferramenta permite, com alto nível de eficiência 
e agilidade, a extração de informações sobre notas 
fiscais, pagamentos e até extratos bancários onli-
ne”, assinala a gerente da Controladoria. Acompa-
nhando a evolução digital, acrescenta Rita Goulart, 
a FUNCAMP aderiu em 2015 ao Sistema Público 
de Escrituração Digital (Sped). A medida facilitou o 
processo de prestação de contas à Receita Federal. 
“Além disso, também obtivemos uma redução no 
consumo de papel e, consequentemente, do espa-
ço físico que era utilizado para guardar, em média, 
90 livros diários da contabilidade”, acrescenta. 

Rita de Cassia dos Santos Goulart 



62

GLOSSÁRIO
AIU: Apoio Institucional às Unidades. 
AME: Ambulatório Médico de Especialidades.
BC: Biblioteca Central.
CAISM: Centro de Atenção Integral à Saúde da 
Mulher. 
CBMEG: Centro de Biologia Molecular e Enge-
nharia Genética. 
CCS: Centro de Componentes Semicondutores. 
CCUEC: Centro de Computação da Unicamp. 
CDC: Coordenadoria de Desenvolvimento Cul-
tural.
CEB: Centro de Engenharia Biomédica. 
CEL: Centro de Ensino de Línguas.
CEMEQ: Centro para Manutenção de Equipa-
mentos.
CEMIB: Centro Multidisciplinar para Investiga-
ção Biológica.
CENAPAD: Centro Nacional de Processamento 
de Alto Desempenho.
CEPAGRI: Centro de Pesquisa Meteorológicas e 
Climáticas Aplicadas à Agricultura.
CIDDIC: Centro de Integração, Documentação e 
Difusão Cultural.
CIPOI: Centro Integrado de Pesquisas Oncohe-
matológicas na Infância.
CEPETRO: Centro de Estudo de Petróleo.
CEPRE: Centro de Estudo e Pesquisa em Reabi-
litação.
CESOP: Centro de Estudos de Opinião Pública.
CGU: Coordenadoria Geral da Universidade.
CIPED: Centro de Investigação em Pediatria.
CLT: Consolidação das Leis do Trabalho. 
CMU: Centro de Memória da Unicamp.
COMVEST: Comissão Permanente para os Vesti-
bulares da Unicamp.
COTIL: Colégio Técnico de Limeira.
COTUCA: Colégio Técnico de Campinas.
CPQBA: Centro Pluridisciplinar de Pesquisas 
Químicas, Biológicas e Agrícolas.
CPV: Casa do Professor Visitante.
CSS: Coordenadoria de Serviços Sociais.
CT: Centro de Tecnologia.
EDITORA: Editora da Unicamp.

EXTECAMP: Escola de Extensão da Unicamp.
FAEPEX: Fundo de Apoio ao Ensino, à Pesquisa 
e à Extensão. 
FCA: Faculdade de Ciências Aplicadas da  
Unicamp.
FCM: Faculdade de Ciências Médicas.
FE: Faculdade de Educação.
FEA: Faculdade de Engenharia de Alimentos.
FEAGRI: Faculdade de Engenharia Agrícola.
FEC: Faculdade de Engenharia Civil.
FEEC: Faculdade de Engenharia Elétrica e de 
Computação.
FEF: Faculdade de Educação Física.
FENF: Faculdade de Enfermagem
FEM: Faculdade de Engenharia Mecânica.
FEQ: Faculdade de Engenharia Química.
FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos.
FOP: Faculdade de Odontologia de Piracicaba.
FT: Faculdade de Tecnologia.
GGBS: Grupo Gestor de benefícios sociais.
GR: Gabinete do Reitor.
GASTROCENTRO: Centro de Diagnóstico de 
Doenças do Aparelho Digestivo.
HC: Hospital das Clínicas da Unicamp.
HEMOCENTRO: Centro de Hematologia e He-
moterapia.
HES: Hospital Estadual de Sumaré.
IA: Instituto de Artes.
IB: Instituto de Biologia.
IC: Instituto de Computação.
IE: Instituto de Economia.
IEL: Instituto de Estudos da Linguagem.
IFCH: Instituto de Filosofia e Ciências Humanas.
IFGW: Instituto de Física Gleb Wataghin.
IG: Instituto de Geociências.
IMECC: Instituto de Matemática, Estatística e 
Computação Científica.
INOVA: Agência de Inovação da Unicamp.
IQ: Instituto de Química.
LUME: Núcleo Interdisciplinar de Pesquisas 
Teatrais da Unicamp.
NEPA: Núcleo de Estudos e Pesquisas em 
Alimentação.
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NEPAM: Núcleo de Estudos e Pesquisas  
Ambientais.
NEPO: Núcleo de Estudos de População.
NEPP: Núcleo de Estudos de Políticas Públicas. 
NIED: Núcleo de Informática Aplicada à Educa-
ção da Unicamp.
NIPE: Núcleo Interdisciplinar de Planejamento 
Energético. 
NUDECRI: Núcleo de Desenvolvimento da Criati-
vidade. 
PAD: Programa de Apoio Didático.
PFL: Planta Física de Limeira.
PAGU: Núcleo de Estudos de Gênero.

PRDU: Pró-Reitoria de Desenvolvimento  
Universitário.
PREAC: Pró-Reitoria de Extensão e Assuntos 
Comunitários.
PREFEITURA: Prefeitura da Unicamp.
PRG: Pró-Reitoria de Graduação.
PRP: Pró-Reitoria de Pesquisa.
PRPG: Pró-Reitoria de Pós-Graduação..
RTV: Radio e TV Unicamp.
SESMT: Serviço de Medicina e Segurança no 
Trabalho.
SUS: Sistema Único de Saúde.
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