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PALAVRAS DO
DIRETOR EXECUTIVO

No relatério ora apresentado, temos novamente a opor-
tunidade de relatar informacdes referentes a gestao e
interveniéncia da Fundacgdo, em articulacdo com a Unicamp,
nos diversos projetos estratégicos desenvolvidos em nossas
instituicdes.

Nos muitos anos de experiéncia administrativa e conheci-
mentos vivenciados e acumulados, associados ao constante
aprimoramento de nosso pessoal, a Fundacao de Desenvol-
vimento da Unicamp demonstra estar - a cada dia - mais for-
talecida, com uma proposta moderna de gestao, e por que
nao afirmar, gestao aperfeicoada a partir das praticas e das
discussdes e analises advindas delas, com o propésito de ser
um exemplo de modelo institucional.

Consciente do esforco profissional que a comunidade rea-
liza, e considerando o compromisso publico da nossa Uni-
versidade e da Fundag¢do com os diferentes setores da so-
ciedade, a Funcamp publica o presente relatério, certa da
pertinéncia dos nimeros e dos avancos nele contidos. As
informac6es aqui apresentadas permitem uma leitura inte-
ressante sobre esse relevante trabalho, e dos permanentes
desafios da Fundacao para essa comunidade académica e
para os nossos parceiros institucionais.

E sempre importante, e muito, o “resultado final do jogo”.
Contudo, um conceito filoséfico fundamental desenvol-
vido na Fundacdo é que importa ainda, e muito mais,
“quem joga e faz o jogo". Isso posto, expresso os agra-
decimentos e reconhecimento aos esforcos pessoais de
todos os profissionais envolvidos nos projetos, convé-
nios, servicos e contratos, aos nossos professores, téc-
nicos, colaboradores, executores de convénios, funcio-
narios e estudantes que contribuiram para o resultado
final do jogo. Uma mencdo especial as equipes técnicas da
Funcamp, nosso alicerce e orgulho.




Estou feliz por dedicar essas palavras como apresenta-
¢cao desse relatério. No momento da publicacdo desse do-
cumento, encerro um ciclo de quatro anos como Diretor
Executivo da Fundacao, iniciado em maio de 2010 e con-
cluido em maio de 2014. Foi uma honra trabalhar nesta
Fundacdo durante esse periodo, conviver com os profissio-
nais competentes desta casa e que muito me ensinaram.
Uma experiéncia valiosa pelas licdes de profissionalismo,

respeito e amizade, que por aqui encontrei fartamente e
gue marcam minha vida pessoal e profissional.
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A FUNCAMP foi instituida em 1977, pelo
entdo Reitor da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), Prof. Dr. Zeferino
Vaz, com o objetivo de, conforme seu Esta-
tuto, “proporcionar a Unicamp, dentro de
suas possibilidades, meios necessarios a
adequada mobilizacdo de seus recursos
humanos e materiais para o atendimento
de necessidades e objetivos econémicos,
sociais, pedagobgicos, assistenciais, previ-
denciarios e culturais da comunidade, cola-
borar na realizacao de pesquisas cientificas,
de ensino e de desenvolvimento institucio-
nal da Universidade Estadual de Campinas”.

A Fundacdo presta servicos exclusivamente
para a Unicamp. Sua principal atividade é a
Administracdo de Convénios. Dentro
dessa atividade, realiza as aquisicbes de
bens e servicos e a contratacdao de pro-
fissionais = necessarios ao desenvolvimen-
to das pesquisas e dos servicos previstos
nos convénios e nos contratos firmados
pela Unicamp com diversas instituicées
governamentais e ndo governamentais.

Adicionalmente, a Fundacdao executa ati-
vidades de apoio operacional a Unicamp
como a producao de refeicdes, servicos de
manutencdo, administracdo de almoxa-
rifados e servico de seguranca, visando a
protecao e a preservacao do patrimdnio da
Universidade.

Conta ainda com a Casa do Professor
Visitante (CPV), que tem como objetivo for-
necer hospedagem aos pesquisadores e aos
professores que visitam a Universidade.

No ano de 2013, a FUNCAMP administrou
R$ 377 milhGes provenientes de 1.183 convé-
nios e contratos envolvendo todas as areas
de atuacdo da Unicamp.

A Fundacdo conta com 5.138 empregados ce-
letistas. Desses, 310 atuam na administracao
de convénios, 24 na CPV, 728 nos contratos
de apoio operacional e 4.076 estao subordi-
nados aos diversos convénios de pesquisas
e prestacao de servicos. Além dos celetistas,
a FUNCAMP é responsavel também pela con-
tratacao de 73 estagiarios e 243 bolsistas que
atuam nos diversos projetos da Universida-
de.

A FUNCAMP também atua como facilitadora
no processo de gestdo do Hospital Estadual
de Sumaré (HES) e dos Ambulatérios Médicos
de Especialidades (AMEs) de Piracicaba, Rio
Claro, Limeira, Mogi Guagu e Sdo Jodo da Boa
Vista. A parceria firmada entre a Secretaria
da Saude e a Universidade, com interveni-
éncia da Fundacao, para a gestao do HES foi
concretizada em 2000. Em 2009 foi inaugu-
rado o AME de Piracicaba, o primeiro a ser
gerenciado pela Fundacao.
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A Funcamp atua como interveniente administrativa na maioria dos convénios e
contratos firmados pela Unicamp com diversas empresas e entidades. Entre elas
destacam-se:

Instituic6es Federais

- AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS ’ :

- BANCO DO BRASIL S.A. g

- COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO - CHESF

- CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO -
CNPQ

- FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

- INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA SUL DE MINAS
GERAIS - IFSULDEMINAS

- INSTITUTO NACIONAL DE CANCER - INCA —~

- MINISTERIO DA CULTURA

- PETROLEO BRASILEIRO S.A - PETROBRAS

- TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 152 REGIAO

- TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO 82 REGIAO

\

Instituic6es Estaduais

- COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE ACAO REGIONAL - CAR

- COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO - CESP

- DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO - DAESP

- EMPRESA PAULISTA DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO SA - EMPLASA
- FUNDACAO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO - FUNDAP

- SECRETARIA DA FAZENDA

- UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO

- UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS

Instituicoes Municipais

- PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PIRACICABA

- PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

- PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIBA

- PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMEIRA

- PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA

- SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE LIMEIRA - SAAE

- SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S/A - SANASA




Empresas Privadas

- AES TIETE S.A.

- AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL- ABDI
ALIANCA LATINA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

- AJINOMOTO

- ANIDRO DO BRASIL EXTRACOES S.A.

- ANS PHARMA

- ASSOCIAGAO ALFASOL

- ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS - ABIMAQ

- ASSOCIAGAO LIMEIRENSE DE JOIAS - ALJ

- ASSOCIACAO MUSEIKAN DE KENDO

- BAKER HUGHES DO BRASIL LTDA

- BG E&P BRASIL LTDA

- BIOCELERE

- BIOLAB SANUS FARMACEUTICA LTDA

- BLAU FARMACEUTICA S.A.

- BRASIL FOODS

- BRASKEM S.A.

- BRISTOL-MYERS SQUIBB BRASIL S.A

- BRISTOL-MYERS SQUIBB FARMACEUTICA S/A

- CAMERON DO BRASIL LTDA

- CARGILL AGRICOLA S.A.

- CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

- CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

- CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS -
CNPEM

- CGG DO BRASIL PARTICIPACOES LTDA

- CLARIANT S.A

- COLGATE PALMOLIVE INDUSTRIAL LTDA

- COMPANHIA E ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA - COELBA

- COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

- COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI - CEPISA

- COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ

- COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ - PIRATININGA

- CONSORCIO INTERMUNICIPAL DAS BACIAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI

- CONSULTORIA, PLANEJAMENTO E ESTUDOS AMBIENTAIS - CPEA

- CONTECH PRODUTOS BIODEGRADAVEIS LTDA

- DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. - DASA

- DLE - DIAGNOSTICOS LABORATORIAIS ESPECIALIZADOS LTDA

- ELI LILLY

- EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

- EMS S/A

- ERIOS

- ETH BIOENERGIA S.A

- EXACTGENE -ETH




‘ - FEDERACAO BRASILEIRA DAS ASSOCIACOES DE GINECOLOGIA E
2s OBSTETRICIA - FEBRASGO

- FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SAO PAULO - FIESP

- FEST

- FRANCO ENGENHARIA

- FUNDAGAO ARCELOR MITTAL

- FUNDAGAO BANCO DO BRASIL

- FUNDAGAO DE APOIO A CAPACITAGAO EM TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - FACTI

- FUNDAGAO DE APOIO A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FUSP

- FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV (FILIAL - SP)

- FUNDAGAO GETULIO VARGAS - FGV (MATRIZ - RJ)

- GLAXOSMITHKLINE BRASIL LTDA

- H2MK LOGISTICA AEROPORTUARIA DE CAMPINAS

- IBM BRASIL - INDUSTRIA, MAQUINAS E SERVICOS LTDA

- IGNIS TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICAGAO LTDA

- IHARABRAS SA INDUSTRIAS QUIMICAS

- IMMUNOSSAY INDUSTRIA E COMERCIO S.A

- INTERNATIONAL PAPER DO BRASIL LTDA

- JANSSEN-CILAG FARMACEUTICA LTDA

- JARI CELULOSE, PAPEL E EMBALAGENS S.A.

-JOHNSON & JOHNSON

- MEGH INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

- MICROSOFT

- MONSANTO DO BRASIL LTDA

- MWL BRASIL RODAS E EIXOS LTDA

- NEUROLIFE LABORATORIOS LTDA

- NITRYX CONSULTORIA

- NOVARTIS BIOCIENCIAS S.A

- NOVO NORDISK FARMACEUTICA DO BRASIL LTDA

- OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO - ONS

- ORBYS DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA DE MATERIAIS LTDA

- PADTEC S/A

- PHARMACEUTICAL RESEARCH ASSOCIATES

- PPD DO BRASIL

- REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA - RNP

- REPSOL BRASIL S.A

- RHODIA

- RIO GRANDE ENERGIA - RGE

- ROCHE

- SAMSUNG

- SBW DO BRASIL

- SCHERING-PLOUGH INDUSTRIA FARMACEUTICA LTDA

- SDC - ENGENHARIA, SISTEMAS, ELETRONICA, IMPORTACAO E

i EXPORTACAO LTDA

_» - SERRARIA UNIAO DE BARIRI LTDA

- - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI

g
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- SQUADRA TECNOLOGIA
- STATOIL

- TAKASE

- TANGARA SANTA ELINA

- TELSAN ENGENHARIA E SERVICOS LTDA
- TENNECO AUTOMOTIVE BRASIL LTDA
-V & M DO BRASIL S.A.

- ZANETTINI

Instituicoes Internacionais
- BIOGEN IDEC INC.

- CLIMATE AND LAND USE ALLIANCE

- COMUNIDADE EUROPEIA

- COVANCE

- EMBAIXADA BRITANICA

- GLAXOSMITHKLINE

- INDIANA UNIVERSITY

- INTERNATIONAL DEVELOPMENT RESEARCH CENTER Vo P
- KENDLE e wAy A "‘"ﬂ‘l
- ORGANIZAGAO PAN-AMERICANA DA SAUDE '" ] ] . 7
- ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE L _r:--"'af" g Bl

- PAREXEL INTERNATIONAL S.A. P e 4
- PHARMANET AG . :
- PPD DEVELOPMENT

- QUINTILES BRASIL LTDA

- THE GETTY FOUNDATION

- TU DELFT

- WORLD RESOURCES INSTITUTE
- WYETH PHARMACEUTICALS INC
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Apoio a Unicamp

“A FUNCAMP cumpre, historicamente, um papel fundamental ao dar sustentacao as relagdes da
Unicamp com instituicdes e 6rgaos externos e ao agilizar a aplicacao de recursos provenientes
de convénios e contratos. A atuacdo da Fundagcao também traz reflexos importantes para varias
areas da Universidade. Eu cito como exemplo os servicos de manutencao predial prestados por
ela. Como a maioria dos nossos prédios foi construida ha algumas décadas, esse apoio assegura
o bom andamento das atividades em nossas unidades e 6rgaos”. A avaliacao é do coordenador-
-geral e vice-reitor da Unicamp, professor Alvaro Penteado Crésta.

Outro setor em que a FUNCAMP tem presenca destacada é no da seguranca, conforme o co-
ordenador-geral. “Atualmente, parte da seguranca patrimonial do campus de Bardo Geraldo é
terceirizada, sendo que esta atividade é executada pela Fundac3o. E algo que ela nio fazia no
passado, mas que passou a fazer para atender a uma necessidade da Universidade. Dessa for-
ma, a FUNCAMP teve que montar um corpo com especialistas. Em consonancia com a equipe de
seguranca da prépria Unicamp, que é ligada a Prefeitura Universitaria, ela tem executado com
muita competéncia a tarefa”, considera.

Alvaro Crésta destaca, ainda, a valiosa contribuicdo da Fundacao ao executar os servicos de
preparo de refeic6es e de administracao de almoxarifados. “Neste ultimo caso, os trabalhos
tém especial importancia para a area hospitalar”. O coordenador-geral assinala, por fim, as
atividades desempenhadas pela Casa do Professor Visitante (CPV), que fornece servigos de hos-
pedagem e alimentagao aos convidados externos que vém participar de eventos académicos na
Unicamp. “Sem este apoio da CPV, esses visitantes teriam que recorrer a hotéis e restaurantes
distantes do campus. Esta é uma solugdo antiga que conta com o reconhecimento da comunida-
de universitaria, pois proporciona um servico de elevada qualidade e de grande relevancia para
nossas atividades fins”, pontua.




Mérito Cientifico

O professor Antdnio Carlos Zuffo, do Departamento de Recursos Hidricos (DRH) da Facul-
dade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo (FEC) da Unicamp, foi indicado pela
Associacdo Brasileira de Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (Abruem)
para concorrer ao XXVIl Prémio Jovem Cientista, realizado em 2013, que teve como tema
“Agua: Desafios da Sociedade”. A indicacdo do docente levou em conta a sua qualificacdo e
experiéncia, bem como a relevancia do estudo que coordenou em colaboragao com o Consorcio
Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Consércio PC)).

O trabalho, cujo convénio foi administrado pela FUNCAMP, tinha por objetivo apontar
alternativas para a ampliacao da oferta hidrica do Sistema Cantareira e outros mananciais. “A
indicacao ao prémio, um dos mais importantes do Brasil, ja constituiu um importante reconhe-
cimento ao trabalho”, considera Anténio Carlos Zuffo.

De acordo com ele, o fato de a FUNCAMP cuidar dos aspectos burocraticos que envolvem esse
tipo de colaboracao é de grande importancia para os executores, que de outra forma ndo te-
riam tempo de conciliar este tipo de tarefa com as atividades académicas, como dar aula, orien-
tar alunos e desenvolver pesquisa em laboratério”, detalha.
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52 Olimpiadas Nacional em Histoéria do Brasil

Em 2013, a FUNCAMP ofereceu apoio decisivo a realizacdo da 5° Olimpiada Nacional em
Histéria do Brasil (ONHB). O evento, organizado pelo Departamento de Histéria do Instituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) da Unicamp, contou com cerca de 50 mil participantes
de todos os estados do pais. “Posso afirmar que o apoio da FUNCAMP foi fundamental para a
concretizacdo da competicdo. A Fundacao participou de todas as etapas do evento, do planeja-
mento a execucdo da cerimdnia de premiacao, que reuniu 1.200 pessoas. A FUNCAMP foi mais
gue uma viabilizadora da Olimpiada; foi uma verdadeira parceira”, afirma a professora Cristina
Meneguello, coordenadora da ONHB.

De acordo com a docente, a ONHB foi definitivamente incorporada ao calendario das escolas
publicas e particulares de todo o pais. “Seguramente, esta iniciativa é na atualidade o maior
programa de extensao relacionado ao ensino fundamental e médio da Unicamp”, avalia. Cristi-
na Meneguello destaca que a repercussao em torno do evento vem crescendo ano a ano. “Como
em 2013 nés fizemos, além das provas, curso online para professores de Histéria sobre o ensino
de Histéria da Africa, a repercussao foi ainda maior”, diz.

Na ultima edicao da ONHB, a organizacao, que ja usava a rede social para se comunicar com
os participantes e para promover a interacao entre eles, lancou mao também do sistema para
divulgar o evento. “A experiéncia foi extremamente positiva. Afinal, é preciso buscar os jovens
estudantes onde eles efetivamente ‘estao’, ainda que virtualmente”, pondera Cristina Mene-
guello. Ela lembra que toda a primeira fase da Olimpiada acontece de forma online, sendo cinco
semanas de provas pela internet.

A coordenadora da ONHB destaca, ainda, que durante a ceriménia de premiacao dos vencedo-
res, Amauri Ferreira Martins Junior, funcionario da FUNCAMP foi um dos convidados de honra
que fizeram a entrega das medalhas. “Foi a forma que encontramos para homenagear e agra-
decer a todos os funcionarios da Fundacao pela inestimavel colaboracdo que eles deram para a
realizacdo do evento”, relata a docente da Unicamp.




Parceria: Funcamp e GGBS

Ao longo de 2013, o Grupo Gestor de Beneficios Sociais (GGBS) da Unicamp executou dezenas
de projetos nas areas de integracao, motivacao corporativa, desenvolvimento educacional e
humano, cultura e esporte. Das 104 propostas inscritas, 74 foram apoiadas financeiramente
por meio de editais de chamadas publicas, modelo que contempla de forma mais objetiva as
acoes das unidades e 6rgaos da Universidade. “Todas as liberag6es de recursos, bem como as
prestacdes de contas, ocorreram dentro das normas estabelecidas pela FUNCAMP, o que valida
institucionalmente as a¢des”, afirma o coordenador do GGBS, Edison Cardoso Lins.

O crivo da FUNCAMP em relacdo ao conjunto de iniciativas do GGBS tem sido importante para
a garantia tanto da qualidade quanto da aplicabilidade dos projetos. “A interacao entre o GGBS
e a Fundacao tem sido de grande relevancia, pois assegura a definicao de diretrizes sérias e o
acompanhamento minucioso das atividades”, considera Edison Lins.

Ainda em relacdo a interacdao entre FUNCAMP e GGBS, o coordenador destaca o excelen-
te trabalho colaborativo com a area de Recursos Humanos da Fundacdo. “Temos alinhados
algumas parcerias e convénios importantes, o que tem proporcionado a oportunidade de cap-
tarmos beneficios a um menor custo financeiro para os nossos usuarios”, acrescenta.
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GESTAO DE
RECURSOS FINANCEIROS

FINANCIADOR

QUANTIDADE

VALOR (EM REAIS E OUTRAS MOEDAS)

Administracdo
Publica Federal

o - FINEP 1
Fie - Outros Orgdos

s+ - ¥ Administracao
Publica Estadual

Administragao
?(H Publica Municipal

Empresas Federais
- PETROBRAS

- Outras Empresas

. Empresas Estaduais
. Empresas Municipais
7 Empresas Privadas

! Instituicdes
; Internacionais

. Outro Orgdos

7. TOTAL

4 (US$ -ddlar; €-euro; £ - libra)

1 Reducdo das chamadas publicas nos dltimos anos.

2010

22

16
13
03

84

14

163

2011

21
19
02

97

15

151

12
11

(Z

25

116

76

12

593
168

2010

15.542.994

12.029.872
3.513.122

43.051.0122

9.922.165

15.350.975
14.608.224
742.751
2.906.113
VELEL]

22.895.438

944.347

US$ 223.239
£51.600
1.047.565
111.660.609
USS 223.239
£51.600

2011

47.560

47.560

1.073.333

1.803.698

48.256.431
45.376.975
2.879.456
1.533.750

20.240.496

2.327.605

US$ 42.728

Variavel

75.282.874

2012

1.739.261

1.645.621
93.640

2.237.683

28.000

21.285.603
21.177.603
108.000
960.786
279.200
15.907.899

2.495.028

US$ 378.409
£ 56.690
VELEVE]

44.933.460

USS 378.409

£ 56.690

2013

9.299.268

8.738.7530
560.515

396.776

1.794.575

13.186.236

10.358.149 -

2.828.087

27.645.250 |

4.039.583

US$ 519.438 -

€ 620.360
VELEVE
56.361.688
US$ 519.438

€ 620.360

2 Aumento significativo devido ao “Programa Rede S&o Paulo de Formacdo de Docente” (Redefor) da Secretaria de Estado da Educacdo.
3 Renovacdo dos Aditivos UNICAMP/ FUNCAMP: 51;




Convénios e
Contratos Firmados

OO OO OOOOO QOO OOOOOOOOO

44,83%

Recursos Financeiros
Provenientes de Convénios
e Contratos Firmados

OO OO OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

25,43%

111.660.609
75.282.874
56.361.688

2012 2013
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Convénios e Contratos Firmados

3,57% Administracao Publica Federal 0,60% Administracdo Publica Estadual

3,57% Administracdo Publica Municipal

4,76% Empresas Federais

35,12% Outros Orgdos
= 0% Empresas Estaduais
0% Empresas Municipais

45,24% Empresas Privadas

7,14% Institui¢cdes Internacionais

Tabela 2 - Convénios, Contratos e Cursos Administrados

CONVENIOS
Convénios/Contratos
Cursos de Extensao

TOTAL

11.528.038 8.203.546 4.561.823 7.064.282 °
763.518 1.807.418 1.840.839 2.261.306

i

1:3 Empresas Federais 25.251.001 36.871.792 35.211.315 19.035.906

Administragdo Publica Municipal 3.593.197 5.202.067 3.665.508 1.653.868 ¥

1.280.880 669.780 1.540.182 841.433 |

16.060 23.880 114.082 213.198 ;

21.274.710 23.498.672 16.521.913 23.530.850

2.228.551 2.789.093 2.464.164 3.197.920

o
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Continuagdo da Tabela 4 - Recursos Recebidos por Unidade/Orgéao

AREA DA SAUDE 2010 2011 2012 2013

302.241.960 359.855.898 368.352.209 377.818.659

-,

4 Antigo CIPED.




ENSINO E PESQUISA 2010 2011 2012 2013
IE 2.235.777 2.739.162 2.851.532 3.148.239
FOP 2.166.352 2.049.904 1.994.444 2.018.788
FCM 2.168.809 1.970.075 2.101.301 1.960.684
FEQ 1.540.101 1.722.042 1.594.307 1.386.697
FEC 661.007 784.042 791.329 1.043.307
FEM 448.613 801.830 1.055.901 911.970
IC 684.238 631.069 580.154 728.264
IB 576.414 594.818 599.277 690.166
IMECC 376.583 418.872 560.682 633.993
FEA 836.147 690.034 400.921 618.093
FT 241.312 428.237 480.620 586.153
FEEC 414.242 404.560 459.996 510.878 s
FE 544.517 504.080 614.037 469.568
[c 539.560 1.015.952 314.420 392.590
FCA s 2.134 174.290 350.917
FEAGRI 212.536 247.061 243.347 294.713
1A 308.342 273.145 273.599 227.903
COTIL 102.628 66.418 9.856 73.073
IEL 12.574 34.802 121.008 68.956
CEL 117.283 12.711 24.119 59.043
COTUCA 145.520 149.715 76.564 49.824
FEF 200.203 99.877 37.555 33.215
[o] - 35.120 - 26.103

TOTAL 14.532.758 15.675.660 15.359.260 16.292.137

Cursos de Extensao

OO OO OO OO

6,07%
7.86%

15.675.660

14.532.758

15.359.260
16.292.137

29
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Continuacao da Tabela 6 - Prestacao de Servigos

LUME

CCUEC

ccs

CEPAGRI

FCA

FEAGRI

INOVA

NUDECRI

GASTROCENTRO

PREAC

CcT

PAGU

CEB

IFCH

FE

PREFEITURA

cMuU

CESOP

NIED

COTIL

TOTAL

4.013

509

29.532

13.675

7.000

9.602

5.480

198.636

36.907

29.149

24.920

10.385

9.888

8.634

2.804

1.055

693

60

11.271.188

1.100

4.013

7.800

25.366

8.189

5.000

2.101

70

55.482

29.941

7.436

29.003

25.468

995

1.070

450

12.404.238

Prestacao de Servicos

10,05%

12.404.238

(]
]
D)
=
~N
&
s
=

-0,48%

12.344.392

OOOOBOBOOBODOOOD OO OO OO QSO O OO

-4,43%

11.796.962

4.013

500

16.286

1.365

6.282

288

4.000

12.344.392

8.000

5.417

4.000

3.481

3.240

2.729

2.000

538

70

11.796.962




Tabela 7 - Apoio Institucional as Unidades/érgéos [AIU]

i e e

REITORIA 2010
GR 7.004.260
PRG 427.949
INOVA 206.800
css 54.828
RTV 15.701
PREAC 14.794
PRP :
BC 14.560
cT 5.294
CCUEC 1.613
CEMEQ 1.028
CENAPAD 184
TOTAL PARCIAL 7.747.011
AREA DA SAUDE 2010
HC 4.424.847
CAISM 2.934.089
cIpol 385.675
GASTRO 178.059
HEMOCENTRO 152.437
CEPRE 50.593
. TOTAL PARCIAL 8.125.700
B CENTROS E NUCLEOS INTERDISCIPLINARES 2010
. CEPETRO 266.663
CPQBA 190.978

> CEB 169.329

4 CEMIB 108.263

~ NIPE 82.717

© CESOP 26.619

" NEPO 12.976
5::"_'_ NUDECRI 7.860
& NEPP 4719

| NEPAM 4.389
3.486

i""‘_r""‘."‘ﬁ'"r 4 \‘f.:-:ji_:-_‘:-‘ . 3

3G

ST g T iy
gt e gl W T

2011

8.807.078

488.384

12.275

4.452

10.400

17.912

34.829

5.417

196

307

9.381.250

2011

3.262.761

3.077.232

456.356

179.227

360.223

40.620

7.376.419

2011

327.985

143.763

193.687

1.167

303.040

5.113

2012 2013
7.300.986 5.716.489
320.654 182.616
8.806 10.356
39.595 54.445
15.600 15.600
27.052 72.089
14 10
29.285 21.075
5.004 2.621
231 147
234 526
7.747.461 6.075.975
2012 2013
8.839.629 7.910.154
3.164.483 3.440.344
599.957 599.957
165.421 183.406
503.919 1.092.087
=
40.620 37.235
13.314.029 13263183
2012 2013 e
284.368 245.301
66.179 65.551
205.861 239.903 _'#'
1.771 3.228
98.526 55.569 - -

3.914



Continuacdo da Tabela 7 - Apoio Institucional as Unidades/Orgéos [AIU]

CBMEG

CIDDIC

CEPAGRI

PAGU

NEPA

LUME

TOTAL PARCIAL
ENSINO E PESQUISA
FCM

FOP

FE
FEC

FEM

FEA

FEQ

':—-l—-__,._

IMECC

FEF

LA
FEAGRI
©IEL
IFGW
5 CEL

. CoTIL

> COTUCA
'~ IFCH

'.I FCA

. TOTAL PARCIAL

2.271

1.663

1.515

700

886.580

2010

2.091.335

767.022

372.080

298.548

233.972

231.858

207.148

170.855

152.038

145.446

123.159

120.742

108.002

47.690

46.002

27.917

27.098

25.076

20.106

16.534

16.137

11.423

7.326

3.594

3.264

5.274.372

22.033.663

4.258

5.100

1.975

88

3.920

1.045.365

2011

2.033.804

517.937

488.073

395.458

269.878

154.471

267.935

483.978

136.797

163.832

239.339

177.931

126.291

13.257

30.798

61.354

25.204

64.612

27.356

15.052

10.549

9.141

7.261

2.205

11.980

5.734.493

23.537.527

Iy B R

-‘-
-

hﬂ\

-

g

6.230 12.194
4.736 5.179
665 26.592
393 121
4.595 342
. 327
694.903 675.708
2012 2013
2.063.687 2.435.877
492.036 488.026
513.793 613.483
354.450 145.446
269.724 227.477
75.012 80.660
197.275 219.560
334.496 278.017
105.579 77.741
330.264 375.611
100.336 110.102
150.781 115.860
92.958 72.058
94.477 47.418
28.232 54.880
51.786 66.863
22.061 27.310
22.892 46.127
10.945 8.052
29.630 16.688
5.128 10.065
1.434 14.823 -
3.579 2113
1.997 182.802
16.561 33.211
5.369.113 5.750.272
27.125.506 25.765.137
SRR N
S 33



15,24%

-5,02%
6,83%

2010 2011 2012 2013




GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS

Tabela 8 - Quadro de Pessoal

EMPREGADOS CLT
FUNCAMP
Administracdo

Casa do Professor Visitante

Contratos de Apoio Operacional

Almoxarifados 102 114 116 120
Manutencdo 66 65 128 134
Seguranca do Campus 169 213 230 250
Producdo de Refeicbes e Servicos de Copa - 41 217 224

(¥} 738 1.020 1.062
CONVENIOS
sus 1.402 1.597 1.616 1.638
Hospital Estadual Sumaré 1.490 1.493 1.487 ARt
AMEs 477 549 585 587 G 3
Redefor 170 344 75 1 p
Outros convénios 356 358 359 326 3

3.895 4.341 4.122 4.076

TOTAL PARCIAL 4.517 5.079 5.142 5.138
Estagiarios 185 213 153 73
ELINNES 567 605 297 243

752 818 450 316 -~

TOTAL 5.269 5.897 5.592 5.454

Quadro de Pessoal CLT

OO OO OO OO OO OO OO OOOOOO

12,44%
1,24% -0,08%




Tabela 9 - Pagamentos Realizados

Pessoal com vinculo trabalhista ¢/ Unicamp 5.708 6.270 5.781

CLE 5.201 5.750 5.285
CLT 507 520 496
Pessoal sem vinculo trabalhista c/ a Unicamp 6.815 6.776 7.151

TOTAL 12.523 13.046 12.932

AP UET NN R /A

Tabela 10 - Contratac¢des CLT Realizadas

ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV

2010 120 430 178 116 123 138 134 182 323 148 84
2011 140 104 95 123 151 131 135 176 314 159 133
2012 153 238 132 141 11 126 140 153 110 114 100
81 114 122 103 139 76

A L.

Tabela 11 - Demissoes CLT Realizadas

134 76 78 79 86 75 ez 100 78
96 106 109 116 101 125 100 87 92
109 116 118 118 116 110 104 222 101

108 118 115 103 99 83 104 91 78
Y W | -
Tabela 12 - Editais Abertos
ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV
2010 68 31 19 37 19 83 36 30 56 19 35
2011 50 26 24 28 23 40 27 61 28 32 29
2012 75 17 74 24 40 25 15 43 41 31 20
2013 16 27 46 21 17 31 21 21 26
-=Q.-..|:

Tabela 13 - Inscri¢des Realizadas

ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL
2010 3.662 885 474 1078 737 2.184 882 1.021 1.164 635 1.105 424 14.251
2011 1340 2.859 1.626 388 912 1.025 1.062 1.139 1.096 1.247 833 318 13.845
2012 2.057 583  1.083 704 610 592 368 619 387 466 339 141 7.949
2013 447 820 527 402 1.301 479 75 395 852  1.250 361 337 7.246

36



Pagamentos Realizados

4,18%
-0,87%

2010 2011 2012 2013

Editais Abertos

5,13%

2010 2011 2012

Contratac6es versus Demissoes

OOOOOOOOORCLOOOO OO O OO OO OBO OO0

2010 2011 2012 2013

| Contratacao M pemissao




GESTAO DE =
COMPRAS E CONTRATACOES

Tabela 14 - Processos de Compras [em nimeros]

5 A reducdo dos itens adquiridos avulsos se deve ao aumento do nimero de contratos celebrados.

38

PROCESSOS DE COMPRAS * 2010 2011 2012 2013

Nacionais 13.172 12.854 12.070 12.552
" Importacées 474 559 536 506

Itens adquiridos (total) 32.714 34.622 39.067 32.764

Contratos celebrados 792 779 405 573

Contratos em vigéncia 1.005 1.070 1.223 1.015

mﬂ ' . Tl
- !
L 1
.~ . ot

Tabela 15 - Processos de Compras [em valor] _—

PROCESSOS DE COMPRAS 2010 2011 2012 2013

Nacionais R$ 11.369.386  R$ 24.216.433 R$31.383.794  R$ 30.447.233

Importac6es US$ 3.385.194 US$ 4.323.649 US$ 5.066.755 US$ 2.522.616

! | I T
- .

Tabela 16 - Itens Adquiridos por Grupo [em numeros]

GRUPOS 2012

Magquinas, Pecas e Equipamentos. 6.459

Material de Consumo 17.521

Material de Laboratoério 3.763

Material Médico Hospitalar 4.734

Material Odontolégico 487

Obras e Engenharia 21

Passagem/Hospedagem 1.894 1.789

Prestacdo de Servico 4.188 3.849

TOTAL 39.067 32.764




Tabela 17 - Licita¢des Realizadas [em nimeros]

LICITAGCOES

6 Com a migracao das compras avulsas para os contratos é possivel observar um aumento na modalidade de Licitacdo Pregdo por ser o

procedimento mais agil, barato e que apresenta um 6timo resultado nas negociagdes.

e - ___-;
=“='_.=__',_=




ITENS ADQUIRIDOS POR GRUPO

OBRAS E ENGENHARIA MATERIAL ODONTOLOGICO PASSAGEM/HOSPEDAGEM MATERIAL DE LABORATORIO

0,04% 5,46% 9,42%

MATERIAL MEDICO HOSPITALAR PRESTAGAO DE SERVICO MAQUINAS, PECAS E EQUIPAMENTOS. MATERIAL DE CONSUMO

9,96% 18,86%

LICITAGCOES REALIZADAS

CONCORRENCIA

CREDENCIAMENTO TOMADA DE PRECO CARTA CONVITE

0'80%

INEXIGIBILIDADE

PREGAO PRESENCIAL DISPENSA




DOACOES E COMODATOS

5 L& - a4 'J a rl

Tabela 18 - Bens Adquiridos com Recursos de Convénios e Doados a Unicamp
QUANTIDADE VALOR (EM REAIS E OUTRAS MOEDAS)

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012

5586 4.340 3.968 4.636 7.316.910 9.425.923 6.542.567 9.443.482

QUANTIDADE VALOR (EM REAIS E OUTRAS MOEDAS)

2010 2011 2012 2013 2010 2011

1.732 1.604 866 1.127 4.841.875 4.300.980 3.148.980 4.034.860

7318 5.944 4.834 5.763 12.158.785  13.726.903 9.691.547 13.478.342

v 4 ? ), A i.' :
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PRESTACAO
DE CONTAS

Tabela 20 - Prestacao de Contas

2010
Unicamp 571
Orgdos Federais 24
Outros Orgdos 236

TOTAL 831

2011

593

12
231
836

2012

589

AL
814

2013
323
15
305
643




GESTAO DE
ALMOXARIFADOS

Tabela 21 - Almoxarifados em NuUmeros

ALMOXARIFADO AREA FiSICA ANO NOTAS FISCAIS
M2 RECEBIDAS
2010 4.889
2011 4.971
HC 727
2012 4,980
2013 5.852
2010 2.630
2011 2.686
Farmacia 438
2012 2.479
2013 2.280
2010 2.207
2011 2.276
Hemocentro 294
- = 2012 2.467
sl 2013 2.275
2010 7.496
2011 8.334
Central 1.872
M 2012 8.618
T——— 2013 7.266
2010 711
2011 762
FOP 84
2012 906

586

REQUISICOES
DE MATERIAIS
ATENDIDAS

32.613
28.557
29.494
28.124
17.924
18.986
18.065
16.342
8.329
8.865
10.483
9.676
5.026
4.507
4.456
3.998
2.524
2.982
2.736
2.406

ITENS USUARIOS
CADASTRADOS CADASTRADOS

966 190
943 197
960 193
1.075 199
606 115
602 122
598 127
597 128
605 87
755 88
753 87
722 88
1.108 191
1.015 194
1.028 196
1.029 187 .
384 130
376
366

365

INDICE DE SATISFACAO DOS USUARIOS

OO OO OO OO OO OO OO OO0

—&— FOP

—=— FARMACIA

CENTRAL

—%— HC

—%— HEMOCENTRO



CASA DO
PROFESSOR VISITANTE - CPV

Média de Ocupa¢ao em Porcentagem

6,69%

2010 2011 2012 2013




Almocos Servidos

OO

16,12%

2011 2012 2013

2010




MANUTENCAO

HC: ordens de servigos

OOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO0
24,56%
49,55%

19,01%

CAISM: ordens de servigos

LSOOG OBOD SOOI

6,88%
64,62%
194,44%

2012




CAMPUS UNICAMP: ordens de servigos

OO OGO OO OOOOOO QOO O OO OO0

3,79%



SEGURANCA
DO CAMPUS

18

1
s BN

VEiCULOS MOTOCICLETAS PATRIMONIO




PRODUCAO DE
REFEICOES E SERVICOS DE COPA

Refei¢bes Servidas no
Restaurante Universitario

1.045.186
941.148

456.094

ALMOGCO JANTAR

Refeicdes Servidas no

Restaurante Administrativo
OO OO OO

352.892
246.860

100.383

86.477

ALMOGO

Refeicdes Servidas no
Restaurante Saturnino M 2012

OO

288.241
163.775

ALMOGO

M 2012
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As demonstracdes contabeis da FUNCAMP foram elaboradas de om a lei 6.404/76 e em
conformidade com as instrucdes e as normas contabeis, espelhan real situacdo da Fun-
dagcdo em 31/12/2013, como evidenciam as tabelas que seguem. O B imonial foi exami-

nado por empresa de auditoria independente, devidamente cadastrada
Mobiliarios.

Tabela 22 - Demonstracao do Superavit/Déficit do Exercicio [milhares de reais]

2012

RECEITA OPERACIONAL BRUTA Reapresentado

SUPERAVIT DO EXERCICIO

9 Reversdo contabil da contingéncia passiva. Em 2012, a Fundagdo obteve éxito final na a¢do judicial, motivo pelo qual reverteu a provisdo para "
contingéncia constituida.



Tabela 23 - Balang¢o Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro de 2012 e 2013
[milhares de reais]

ATIVO 2013 2012
CIRCULANTE Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 24.754 14.040
Ativos financeiros vinculados 151.896 149.254
Contas a receber 4.280 3.010
Impostos e Contribui¢Ges a Recuperar 1.286 0
Outros ativos 19 18
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 182.235 166.322
NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:

Depésito em caugdo 317 279
Depésitos judiciais 7.432 19.976
Tributos "sub judice" 0 0
Imobilizado 7.751 8.141
Intangivel 5.376 3.090
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 20.876 31.486

TOTAL DO ATIVO 203.111 197.808

B

!
PASSIVO ) 2013 2012
CIRCULANTE Reapresentado
Recursos de convénios 147.949 143.290
Salarios e encargos sociais 8.336 8.344
Outros passivos 4.579 5.177
Total do passivo circulante 160.864 156.811
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2.583 2.013
Total do passivo ndo circulante 2.583 2.013

PATRIMONIO SOCIAL

Patrimdnio social 17 17 . .
Superavit acumulado 39.647 38.967 | .
TOTAL DO PATRIMONIO SOCIAL 39.664 38.984

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

203.111 197.808



Tabela 24 - indices Contabeis 2013 [milhares de reais]
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ESTRATEGIAS
E PLANOS

1 ERRAT ARLGRRETE & . v

Inauguracao do Espaco do Executor

Com o objetivo de melhorar o atendimento aos executores de convénios, em consonan-
cia com a sua missdo, a FUNCAMP cria em 2013 o “Espa¢o do Executor”. E um local, com
estrutura moderna e agradavel, onde os executores podem contar com um profissional
especializado para assessora-lo na execuc¢do administrativa financeira de seus convénios. Tra-
ta-se de um projeto de alguns anos, mas que s6 foi possivel implementar apés a reestruturacdo
da Fundacao que envolveu, dentre diversas acdes, o mapeamento dos processos, treinamento
da equipe, criacdo de procedimentos e informatizagcao integrada. Espera-se, gradativamente,
deixar sob a responsabilidade de um Unico profissional o acompanhamento de todos os assun-
tos inerentes a um convénio. Dessa forma o executor tera um atendimento personalizado e
uma "referéncia" dentro da Fundacao.

Expansao das Atividades de Apoio

A frente da Diretoria Executiva durante os Gltimos quatro anos, o professor Paulo

Cesar Montagner afirma ter vivido um periodo muito proficuo no exercicio da funcdo. Ao
longo do quadriénio, encerrado em maio de 2014, ele teve a oportunidade de consolidar um
importante processo de recuperacao da Fundagao, que a transformou numa entidade moder-
na e que tem servido de referéncia para outras universidades brasileiras.

O trabalho de recuperacdo da FUNCAMP, como destaca Montagner, teve
inicio ha cerca de nove anos, na gestao do professor Dr. Paulo Leal.
O sucessor dele, professor Dr. Roberto Paes, deu valioso impulso
as acdes. “Quando assumi o cargo, a Fundacao ja se encontra-
va em outro patamar, em um momento de crescimento”,

afirma. Entre as muitas medidas positivas adotadas nesse
periodo, destaca, estdo a criagdo de um eficiente sis-
tema de controle e auditoria e a implanta¢do de um

modelo de contratacao de recursos humanos basea-
do em processo seletivo. “Com isso, nés dinamizamos e
qualificamos os processos e garantimos seguranca juridica
a FUNCAMP”, analisa.

Nada disso seria possivel, conforme o diretor executivo, se ndo fos-
se o envolvimento das sucessivas diretorias, o comprometimento dos

funcionarios, o empenho do Conselho de Curadores e o apoio da Unicamp. No que se refere
ao relacionamento com a Universidade, Montagner destaca que a Fundagao tem contribuido
estrategicamente para que a instituicdo possa cumprir com alto grau de exceléncia as suas
atividades fim. “Isso pode ser constatado por meio dos variados servicos que prestamos. Além
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da administracao de convénios, eu cito como exemplo a atuacdo na area de seguranca patri-
monial, cujos indicadores apontam para uma reducao significativa do nimero de ocorréncias
no campus”.

O docente também ressalta o importante servico que a FUNCAMP presta no segmento de
administracdo de almoxarifados. “Esta € uma as atividades que nos trazem muito orgu-
lho. Né6s estabelecemos um modelo muito competente nessa area, principalmente em re-
lacdo as unidades hospitalares. Administrar o almoxarifado de um hospital ndo significa
apenas armazenar itens. No caso de remédios, muitos deles de alto custo, também é preci-
so contar com um sistema que verifique a data de validade, garanta a conservacao, permita a
rastreabilidade e promova a rapida reposicao, para que os procedimentos médicos nao
sejam afetados”, pondera.

Do ponto de vista do crescimento da estrutura fisica, um desafio que a FUNCAMP tera de supe-
rar nos proximos anos, aponta o diretor executivo, sera ampliar a Casa do Professor Visitante
(CPV). De acordo com ele, nao ha quem tenha recorrido a CPV que nao elogie os seus servicos.
“A CPV ficou pequena. Com a ampliacdo das atividades e o processo de internacionalizacdo, a
Unicamp tem ido ao mundo e o mundo tem vindo cada vez mais a Universidade. Com isso, a CPV
janao consegue atender a demanda de hospedagem dos docentes e pesquisadores que nos Vvisi-

o tam. Penso que a unidade precisara dobrar a sua capacidade. Um projeto com esta perspectiva
h ja esta em elaboracao. Vale lembrar que a ampliacdo nao seguira a légica de um hotel comer-
. 2 . . . 7 S
cial, obviamente. O nosso conceito continuara sendo o de hospedagem académica”, observa
2
Montagner.
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GESTAO
DE PROCESSOS
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Para cumprir suas atividades, a FUNCAMP conta com um robusto
Sistema Informatizado, que passa por frequentes atualizagbes e
melhorias. Em 2013, a Fundacdo empreendeu varias agées nesse
sentido, o que propiciou 6timos resultados no desenvolvimen-
to de suas rotinas, em diferentes setores da instituicdo. Um
entre varios exemplos dos avancos obtidos vem da Area
de Projetos e Parcerias (APP). “Com os aperfeicoamen-
tos que fizemos, tornamos a interface mais agrada-
vel, segura e eficiente”, afirma Liliam Mara Borges de
Camargo, gerente da APP.

Da mesma forma que a APP, as areas de Gerenciamento de
Convénios, Compras, Contabilidade e Recursos Humanos também
experimentaram importantes evolucdes a partir dos investimentos
feitos pela FUNCAMP em informatizacdo. “Com a agregacao de algumas
funcionalidades, processos foram integrados, rotinas foram padronizadas e

erros foram eliminados, ampliando assim o grau de confiabilidade das informac6ées”, afirma José
Sandro Gurian, gerente de Tecnologia da Informacao.

Além das medidas ja executadas, outras a¢oes estao em andamento e deverao qualificar ain-
da mais as atividades desenvolvidas pela Fundacdo. Brevemente, entrara em funcionamento na
area de Compras um sistema que fara a gestao de todo o ciclo de vida de um contrato, com
rapidez e precisdo. “O sistema oferece visibilidade de todos os compromissos de um contrato,
fazendo um gerenciamento proativo, reduzindo custos e mitigando riscos.

Trata-se de uma solugao por intermédio da qual é possivel o acompanha-

. mentodesde asolicitacdo, passando pelo processo de aprovacao e che-

pmmas

> | gando a administracdo do contrato. E possivel, ainda, avaliar o con-
- trato e suas nao conformidades, assim como fazer medicdes e P
| registrar ocorréncias”, pormenoriza Maria Gabriela e i
:.? | Liboni, gerente de Compras. 'k;‘i' o
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e eficiéncia ao processo de aquisicao de itens. O principal o —

objetivo numa primeira etapa é aprimorar a comunicagao en- ~

L tre os departamentos da FUNCAMP. “Estamos trabalhando com « -
uma nova filosofia, na qual fazemos o cadastro dos itens a serem
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adquiridos e dos fornecedores, cujo desempenho é avaliado. A ideia é agi-
lizar os procedimentos e disponibilizar mais informac¢des aos nossos
clientes por meio do acompanhamento online dos status do proces-
so de compras, inclusive no caso de importag¢des”, diz Maria Ga-
briela.

E preciso mencionar, ainda, o trabalho feito pelo de-
partamento de Compras, que tem ampliado de for-
ma importante o nimero de pregdes, uma das seis
modalidades de licitacao utilizadas no Brasil. Em 2013,

a Fundacao promoveu 117 desses processos, numero que
representou um aumento de 32% em relacdao ao ano anterior.

O pregao é um modelo de compra considerado um aperfeicoa-
mento do regime de licitagdes nos ambitos das administracées pu-
blicas federal, estadual, distrital e municipal. Ele possibilita o incremen-
to da competitividade e a ampliagdo das oportunidades de participacao

nas licitacdes por parte de pessoas fisicas ou juridicas interessadas em vender bens ou servicos
conforme os editais e contratos voltados ao atendimento do interesse publico.

A ampliacdo do nimero de pregdes por parte da FUNCAMP deve-se ao trabalho de migracao
de compras avulsas para contratos de média e longa duracdo, com o propdsito de otimizar os
pedidos de compras e agilizar o atendimento ao cliente, como explica Maria Gabriela. “O pregao
destacou-se por ser um procedimento simplificado que traz maior rapidez e economia, bem como
maior facilidade de negociar itens comuns e atrair mais interessados na sua participacao”, deta-
lha.

Dos 117 preg6es realizados em 2013, 59 destinavam-se a compras de suprimentos para o Hospital
Estadual de Sumaré (HES), administrado pela Unicamp. A gerente esclarece que um dos procedi-
mentos anteriores a realizacdo do pregao é o levantamento do preco de referéncia, por meio de
no minimo trés cotacdes. Encerrado o pregao, o valor final é comparado com o de referéncia para
que seja possivel calcular o percentual de economia obtido.
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Dentre as a¢bes desenvolvidas pela FUNCAMP, destaca-se o curso de Gestao de Alto Desempe-
nho, na modalidade in company, cadastrado na Escola de Extensao da UNICAMP, sob a responsa-
bilidade do Instituto de Economia (IE). A formatura da primeira turma, composta por 18 gerentes
e supervisores, foi realizada em 2011. Devido aos resultados altamente positivos, em 2013 teve
inicio a segunda turma que, além de gerentes e supervisores, foi estendida aos analistas que es-
tao a frente de algumas células de trabalho. Sao 360 horas de reflexdes e aprendizado, durante
as quais os alunos tém a oportunidade de unir teoria e pratica.

De acordo com Eda Marcal, coordenadora geral e secretaria executiva da FUNCAMP, o curso foi
estruturado tomando-se como fundamento o diagnéstico realizado pela

Coordenacao, através do Plano de Desenvolvimento dos Colaboradores,
com o objetivo de aprimorar o conhecimento das areas, contribuin-
do para o crescimento e fortalecimento da missao institucional da
Fundacgao.

-
l

Segundo um dos docentes que ministram disciplinas
no curso, Prof. Dr. Orlando Fontes Lima Junior, do _
Departamento de Geotecnia e Transportes da Fa- v
culdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo

da Unicamp, o aproveitamento dos alunos em suas aulas
foi muito bom. “O time é bem motivado e empenhado em

cumprir suas tarefas e desafios, o que é muito recompensador
para o professor”, analisa.

O curso foi voltado para a melhoria dos processos de gestdo, o que ofe-

rece resultado imediato na qualidade dos servicos prestados pela FUNCAMP. A medida beneficia

também a Unicamp, principal cliente da Fundagao. “Como foi concebido, o curso trabalhou ndo s
apenas conteudos e habilidades profissionais, mas também o desenvolvimento pessoal e as ati-

tudes dos alunos. Foi visivel o crescimento profissional de todos eles no transcorrer das ativida-

des”, garante o professor.

Com a iniciativa de proporcionar esse tipo de experiéncia aos seus colaboradores, entende Lima
Juanior, a FUNCAMP demonstrou possuir uma visao moderna voltada para o crescimento pessoal
do seu grupo de gestores. “As mudancas provocadas pelo curso criam um circulo virtuoso, por
meio do qual crescem as pessoas, melhoram os processos e aumenta a satisfacao dos clientes”,
diz.
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Para alinhar as diversas solicitacdes de treinamento originadas pelas oportunidades que
aparecem no decorrer do exercicio — minicursos, palestras, seminarios — a Fundacao
criou um procedimento que da subsidio para a aprovacdao e posterior avaliacdo dos re-
sultados alcancados. O primeiro ponto analisado é a existéncia de recurso. Em seguida,
verifica-se a compatibilidade com as atividades da area, a avaliacdo de desempenho do
colaborador e quais os beneficios esperados. Esse procedimento também é utilizado para a
solicitacdo de bolsas em alguns cursos de extensdo fornecidos pelas diversas Unidades da
Unicamp. De acordo com a coordenadora, a existéncia de critérios reduziu a subjetividade no

julgamento do mérito.

“A educacao proporcionada e promovida pela empresa é um fator motivacional a medida que
desperta no ser humano o sentimento de valorizacdo da sua esséncia. Por meio desse proces-
so o sujeito se desenvolve em sua totalidade e ndo apenas como profissional. As organizacoes
devem investir na educacao de seus colaboradores, visando ndo somente os seus resultados,
mas como forma de contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade melhor”, acredita Eda
Marcal.




QUALIDADE
DE VIDA

O Dia da Saude, evento langado ha cinco anos pela FUNCAMP, ganhou amplitude com o passar
do tempo, mas manteve os objetivos, que sdo oferecer orientagdes sobre satde e qualidade de
vida e promover a integracao dos funcionarios. “Quando iniciamos as a¢6ées, elas reuniam poucas
dezenas de pessoas e se concentravam no hall da Fundacdo. Hoje em dia, nés desenvolvemos
as atividades no estacionamento, com uma grande estrutura e com a participacao de cerca de
400 colaboradores, como ocorreu em 2013”, relata Marcio Luiz Simplicio, assessor executivo da
FUNCAMP.

De acordo com Simplicio, o crescimento do programa esta diretamente relacionado com amplia-
¢ao das atividades da Fundagdo ao longo do tempo, que firmou novos convénios com a Unicamp,
passando a oferecer servicos nas areas de seguranca e manutencdo, entre outras. A cada ano,
prossegue o assessor executivo, o Dia da Saude procura trabalhar um tema importante para a
qualidade de vida dos funcionarios.

Em 2013, por exemplo, o eixo central das atividades foi o “Envelhecimen-
to com Saude”. “Nés trouxemos profissionais de diferentes setores
para apresentar palestras relacionadas a essa tematica. Para isso,
contamos com a colaboragao de algumas empresas e instituicdes.
Paralelamente, estimulamos os colaboradores, com o apoio do
Hemocentro, a doarem sangue”, afirma.

Além de estimular os frequentadores do evento a
adotarem habitos de vida mais saudaveis, insiste Simplicio, ! W\ ¥ )

um dos resultados mais importantes do Dia da Saude é pro- \ L}.
mover a integracao entre os funcionarios. “Como temos pessoas E :
trabalhando em diversos locais, nem todas se conhecem. Durante o %
evento, porém, elas tém a chance de travar contato umas com as outras ;
e ampliar o circulo de amizade”, pondera.
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GLOSSARIO

AlU: Apoio Institucional as Unidades.

AME: Ambulatério Médico de Especialidades.

BC: Biblioteca Central.

CAISM: Centro de Atencao Integral a Saude da Mulher.

CBMEG: Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética.

CCS: Centro de Componentes Semicondutores.

CCUEC: Centro de Computacao da Unicamp.

CDC: Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural.

CEB: Centro de Engenharia Biomédica.

CEL: Centro de Ensino de Linguas.

CEMEQ: Centro para Manutencao de Equipamentos.

CEMIB: Centro Multidisciplinar para Investigacao Biolégica.
CENAPAD: Centro Nacional de Processamento de Alto Desempenho.
CEPAGRI: Centro de Pesquisa Meteorolégicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura.
CIDDIC: Centro de Integracdao, Documentacao e Difusao Cultural.
CIPOI: Centro Integrado de Pesquisas Oncohematolégicas na Infancia.
CEPETRO: Centro de Estudo de Petréleo.

CEPRE: Centro de Estudo e Pesquisa em Reabilitacao.

CESOP: Centro de Estudos de Opiniao Publica.

CGU: Coordenadoria Geral da Universidade.

CIPED: Centro de Investigacao em Pediatria.

CMU: Centro de Meméria da Unicamp.

COMVEST: Comissdo Permanente para os Vestibulares da Unicamp.
COTIL: Colégio Técnico de Limeira.

COTUCA: Colégio Técnico de Campinas.

CPQBA: Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas.
CPV: Casa do Professor Visitante.

CSS: Coordenadoria de Servigos Sociais.

CT: Centro de Tecnologia.

EDITORA: Editora da Unicamp.

EXTECAMP: Escola de Extensao da Unicamp.

FAEPEX: Fundo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

FCA: Faculdade de Ciéncias Aplicadas da Unicamp.

FCM: Faculdade de Ciéncias Médicas.

FE: Faculdade de Educacao.

FEA: Faculdade de Engenharia de Alimentos.

FEAGRI: Faculdade de Engenharia Agricola.

FEC: Faculdade de Engenharia Civil.




FEEC: Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacao.
FEF: Faculdade de Educacao Fisica.

FEM: Faculdade de Engenharia Mecanica.

FEQ: Faculdade de Engenharia Quimica.

FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos.

FOP: Faculdade de Odontologia de Piracicaba.

FT: Faculdade de Tecnologia.

GGBS : Grupo Gestor de Beneficios Sociais.

GR: Gabinete do Reitor.

GASTROCENTRO: Centro de Diagnéstico de Doencas do Aparelho Digestivo.
HC: Hospital das Clinicas da Unicamp.

HEMOCENTRO: Centro de Hematologia e Hemoterapia.
HES: Hospital Estadual de Sumaré.

HMMMC: Hospital Municipal e Maternidade Mario Covas.
IA: Instituto de Artes.

IB: Instituto de Biologia.

IC: Instituto de Computacao.

IE: Instituto de Economia.

IEL: Instituto de Estudos da Linguagem.

IFCH: Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas.

IFGW: Instituto de Fisica Gleb Wataghin.

IG: Instituto de Geociéncias.

IMECC: Instituto de Matematica, Estatistica e Computacao Cientifica.
INOVA: Agéncia de Inovacao da Unicamp.

1Q: Instituto de Quimica.

LUME: Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais da Unicamp.
NEPA: Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alimentacao.
NEPAM: Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais.

NEPO: Nucleo de Estudos de Populacao.

NEPP: Nucleo de Estudos de Politicas Publicas.

NIED: Nicleo de Informatica Aplicada a Educag¢ao da Unicamp.
NIPE: Nucleo Interdisciplinar de Planejamento Energético.
NUDECRI: Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade.
PAD: Programa de Apoio Didatico.

PFL: Planta Fisica de Limeira.

PAGU: Nucleo de Estudos de Género.

PRDU: Pré6-Reitoria de Desenvolvimento Universitario.
PREAC: Pré-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios.
PREFEITURA: Prefeitura da Unicamp.

PRG: Pré-Reitoria de Graduacgao.

PRP: Pro-Reitoria de Pesquisa.

PRPG: Pro-Reitoria de Pés-Graduacao.

REDEFOR: Rede Sao Paulo de Formagdo Docente.

RTV: Radio e TV Unicamp.

SESMT: Servico de Medicina e Segurang¢a no Trabalho.

SUS: Sistema Unico de Satde.
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