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PAULO CESAR MONTAGNER

Diretor Executivo da Funcamp

1.0. PALAVRAS DO DIRETOR EXECUTIVO

Desde a sua implantação em 1977 pelo Prof. Zeferino Vaz, a Fundação de Desenvolvimento da Unicamp 
(FUNCAMP) vivenciou muitos desafios, conquistas e testemunhos históricos que confirmam sua relevância para o 
desenvolvimento da Universidade na abrangência do conjunto de projetos e convênios executados 
pela comunidade acadêmica.

Considerada modelo de fundação para as instituições brasileiras, na sua missão de apoiar 
as atividades de ensino, pesquisa e extensão da UNICAMP, a FUNCAMP tem confirmado o seu 
compromisso de buscar cotidianamente a qualificação profissional de seus colaboradores e o 
aprimoramento dos seus procedimentos. Graças a esse compromisso, a Fundação tem contribuído, 
com elevado grau de excelência, para dar concretude aos enormes esforços empreendidos por 
docentes, pesquisadores, estudantes e servidores da Universidade nestas áreas. 

Os avanços registrados não se restringiram ao âmbito qualitativo. A expansão dos serviços 
e das atividades de apoio exclusivo a UNICAMP foi igualmente significativa nos últimos 
anos. Somados, tais progressos consolidaram a Fundação como uma instituição vigorosa, 
comprometida e, vale reforçar, extremamente qualificada.

A FUNCAMP entende a importância de seu papel para a UNICAMP. Este é o motivo pelo 
qual dará seguimento às ações e programas voltados ao aperfeiçoamento dos serviços, 
conforme preconiza o seu Planejamento Estratégico. Nesse sentido, continuaremos 
investindo com especial atenção na formação de recursos humanos. Nossos 
colaboradores são o nosso maior orgulho.

.
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A FUNCAMP foi instituída em 31 de maio de 1977, por deliberação do então Conselho Diretor da Universidade Estadual de Cam-

pinas (UNICAMP), órgão supremo de deliberação da Universidade, hoje denominado Conselho Universitário, sob o regime jurídico de 

direito privado e sem fins lucrativos, com seus objetivos institucionais orientados no sentido de conceder apoio à UNICAMP. 

A FUNCAMP é fiscalizada anualmente pelo Ministério Público do Estado de São Paulo e pelo Tribunal de Contas do Estado de São 

Paulo, em conformidade com a legislação em vigor. Além disso, a Fundação também presta conta a diversos órgãos financiadores, 

bem como contrata os serviços externos de uma empresa de auditoria, registrada junto à Comissão de Valores Mobiliários, que pro-

move a análise das demonstrações contábeis e financeiras. 

2.1. Administração de Convênios
A principal atividade da Fundação é o gerenciamento de convênios. A FUNCAMP atua como interveniente em vários convênios que 

a UNICAMP celebra com instituições públicas e privadas, sendo responsável pela gestão administrativa e financeira dos recursos, bem 

como das demais atividades necessárias para viabilizar o plano de trabalho acordado entre os partícipes. 

Portanto, a atuação da Fundação consiste em realizar aquisições de bens e contratações de serviços, bem como de pessoal neces-

sário à execução de convênios que financiam projetos de pesquisas científicas, de apoio à comunidade e de desenvolvimento institu-

cional da UNICAMP. No ano de 2011, a FUNCAMP administrou 1.209 convênios, que totalizaram 359 milhões de reais.

2.2. Administração de Almoxarifados
Desde 1995 a FUNCAMP vem apoiando a Universidade na gestão de alguns de seus almoxarifados. A atividade teve início com os 

almoxarifados do Hospital de Clínicas e, atualmente, abrange a gestão do Almoxarifado Central da UNICAMP, além dos almoxarifados 

do Hemocentro e da Faculdade de Odontologia de Piracicaba. Ao todo, a equipe conta com aproximadamente 114 funcionários que 

atenderam mais de 63 mil requisições de materiais no período. O processo de gestão compreende ações nas áreas de estoque de ma-

teriais, incluindo a organização, o controle, o recebimento, o armazenamento, a distribuição e o planejamento. Esta atividade obteve 

a certificação NBR-ISO 9001 em abril de 2008. Destaque para os índices de satisfação dos usuários que registraram valores superiores 

a 90%.
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2.3. Casa do Professor Visitante
A Casa do Professor Visitante (CPV) oferece serviços de hospedagem e alimentação à comunidade da UNICAMP. Em 2011, a CPV 

manteve sua taxa média de ocupação superior a 66%. Foram servidas, no período, mais de 21 mil refeições. A estrutura conta com 43 

apartamentos, 3 salas moduláveis para a realização de eventos, com capacidade para até 70 pessoas, e um restaurante que oferece 

almoço e café da manhã.

2.4. Manutenção do Campus
A atividade de Manutenção surgiu da necessidade de reparos nos prédios do Hospital de Clínicas e da Moradia Estudantil da 

UNICAMP. Atualmente, também atende à Faculdade de Ciências Médicas e ao Hospital da Mulher Prof. Dr. José Aristodemo Pinotti 

(CAISM-UNICAMP). Em 2011, a atividade contabilizou 7.235 ordens de serviço atendidas por uma equipe de aproximadamente 65 

funcionários. Nesta parceria, cabe à Fundação realizar pequenos reparos e manutenções, envolvendo pintura, hidráulica e elétrica, 

com qualidade e agilidade.

2.5. Segurança do Campus
A FUNCAMP é responsável pelos serviços de vigia desarmada para apoio à proteção do patrimônio da UNICAMP, atuando com uma 

equipe de 213 funcionários, divididos no exercício das atividades de vigia, ronda motorizada e monitoramento por meio de câmaras 

eletrônicas. Com a utilização do sistema de monitoramento por câmeras, o índice de delitos registrados caiu significativamente.

2.6. Produção de Refeições e Serviços de Copa
Dentre as iniciativas implantadas em 2011 estão as atividades de Produção de Refeições e Serviços de Copa, com uma equipe de 

aproximadamente 40 funcionários. Nessa parceria, cabe à Fundação prestar apoio à Prefeitura do Campus nas tarefas do Restaurante 

Universitário, nos serviços de refeições das Creches e Copas da UNICAMP. 
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A FUNCAMP atua como interveniente administrativa na maioria dos convênios e contratos firmados pela UNICAMP com diversas empresas e entidades. Entre 
elas destacam-se:

INSTITUIÇÕES FEDERAIS

AGÊNCIA NACIONAL DO PETRÓLEO, GÁS NATURAL E BIOCOMBUSTÍVEIS

BANCO DO BRASIL S.A.

CENTRAIS ELÉTRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A.

COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS - CPRM

COMPANHIA HIDRO ELÉTRICA DO SÃO FRANCISCO - CHESF

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTÍFICO E TECNOLÓGICO

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUÁRIA - EMBRAPA

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAÇÃO E REFORMA AGRÁRIA - INCRA

INSTITUTO TECNOLÓGICO DE AERONÁUTICA

MINISTÉRIO DA CULTURA

MINISTÉRIO DA SAÚDE

MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO

PETROBRAS - PETRÓLEO BRASILEIRO S.A

SECRETARIA ESPECIAL DE INFORMÁTICA DO SENADO FEDERAL

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15ª REGIÃO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHÃO - UFMA

3.0. UNICAMP E FUNCAMP
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INSTITUIÇÕES ESTADUAIS 
CEB DISTRIBUIÇÃO S.A. 

COMPANHIA DE SANEAMENTO BÁSICO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SABESP 

COMPANHIA ENERGÉTICA DO MARANHÃO - CEMAR 

DEPARTAMENTO AEROVIÁRIO DO ESTADO DE SÃO PAULO - DAESP

EMPRESA METROPOLITANA DE ÁGUAS E ENERGIA - EMAE

FUNDAÇÃO CENTRO DE HEMOTERAPIA E HEMATOLOGIA DO PARÁ - HEMOPA

FUNDAÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO – FUNDAP

INSTITUTO DE GESTÃO DE ÁGUAS E CLIMA - INGA

SECRETARIA DA FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANÇA CIDADÃ - SESEC

SUPERINTENDÊNCIA DE CONTROLE DE ENDEMIAS - SUCEN

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS – UEA

INSTITUIÇÕES MUNICIPAIS

CENTRO UNIVERSITÁRIO DAS FACULDADES ASSOCIADAS DE ENSINO – UNIFAE

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PIRACICABA

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO JOÃO DA BARRA

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTÂNCIA CLIMÁTICA DE MORUNGABA

PREFEITURA MUNICIPAL DE AMPARO

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE COSMÓPOLIS

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARÁ

PREFEITURA MUNICIPAL DE HORTOLÂNDIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAJAÍ

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIBA

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNDIAÍ

PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMEIRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDREIRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PENÁPOLIS

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO CLARO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOSÉ DO RIO PARDO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUMARÉ

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAMBAÚ

PREFEITURA MUNICIPAL DE VÁRZEA PAULISTA
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EMPRESAS PRIVADAS

3M DO BRASIL LTDA

ASTRAZENECA DO BRASIL LTDA

ACHÉ LABORATÓRIOS FARMACÊUTICOS S.A.

AES TIETÊ S.A.

AGÊNCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

AGRICEF - SOLUÇÕES TECNOLÓGICAS PARA AGRICULTURA LTDA

ALIANÇA LATINA INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA

ANGELUS INDÚSTRIA DE PRODUTOS ODONTOLÓGICOS S.A

ANIDRO DO BRASIL EXTRAÇÕES LTDA

ANTARES ACOPLAMENTOS LTDA

ASGA S/A

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA IND. DE MÁQ. E EQUIPAMENTOS - ABIMAQ

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE ENG. SANITÁRIA E AMBIENTAL - ABES

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE MUNICÍPIOS - ABM

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE OUVIDORES

ASSOCIAÇÃO DE ENGENHEIROS E ARQUITETOS DE CAMPINAS

ASSOCIAÇÃO DE LEITURA DO BRASIL

ASSOCIAÇÃO DOS FORNECEDORES DE CANA DE PIRACICABA

ASSOCIAÇÃO MUSEIKAN DE KENDO

ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE JORNAIS

ASSOCIAÇÃO PRÓ CASA DO PINHAL

BAKER HUGHES DO BRASIL LTDA

BANDEIRANTE ENERGIA S/A

BIOCAMP - IND. E COM. IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO DE BIODIESEL LTDA

BIOLAB SANUS FARMACÊUTICA LTDA

BIOWARE DESENV. DE TECNOLOGIA DE ENERGIA E MEIO AMBIENTE LTDA

BLAUSIEGEL INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA

BOEHRINGER INGELHEIM DO BRASIL QUÍM. E FARMACÊUTICA LTDA

BRASKEM S.A.

BRF - BRASIL FOODS S/A

BRISTOL-MYERS SQUIBB BRASIL S.A

BRISTOL-MYERS SQUIBB FARMACÊUTICA S/A

BSH CONTINENTAL ELETRODOMÉSTICOS LTDA.

BUNGE FERTILIZANTES S.A.

CAMERON DO BRASIL LTDA

CARGILL AGRÍCOLA S.A.

CASABLANCA EFEITOS CINEMATOGRÁFICOS LTDA

CASTAN ALIMENTOS INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA - EPP

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

CENTRO DE GESTÃO DE TECNOLOGIA E INOVAÇÃO - CGTI

CENTRO DE PESQUISA EM PSICANÁLISE E LINGUAGEM - CPPL

CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA

CFLEX COMPUTAÇÃO FLEXÍVEL APLICADA LTDA.

CGG DO BRASIL PARTICIPAÇÕES LTDA

CLARIANT S.A

CLICK AUTOMOTIVA INDUSTRIAL LTDA

COLGATE PALMOLIVE INDUSTRIAL LTDA

COMPANHIA DE GÁS DE SÃO PAULO - COMGÁS

COMPANHIA LUZ E FORÇA SANTA CRUZ

COMPANHIA METALÚRGICA PRADA

COMPANHIA PAULISTA DE FORÇA E LUZ
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COMPANHIA PIRATININGA DE FORÇA E LUZ

CONSULTORIA PAULISTA DE ESTUDOS AMBIENTAIS LTDA. - EPP

CONTECH PRODUTOS BIODEGRADÁVEIS LTDA

COOPERATIVA REGIONAL DOS CAFEICULTORES EM GUAXUPÉ LTDA

COOPERBIO COOPERATIVA DE BIOCOMBUSTÍVEL LTDA

CORN PRODUCTS BRASIL INGREDIENTES INDUSTRIAIS LTDA

CRISTÁLIA PRODUTOS QUÍMICOS E FARMACÊUTICOS LTDA

CRITICAL SOFTWARE BRASIL - DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA

DARUMA CONSULTORIA E PARTICIPAÇÕES LTDA

DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTAT. E ESTUDOS SOCIOECONÔMICOS

DLE - DIAGNÓSTICOS LABORATORIAIS ESPECIALIZADOS LTDA

DUBLAUTO INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA

EATON LTDA - DIVISÃO DE TRANSMISSÕES

EDINARA ADELAIDE BOSS ME

ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVIÇOS S.A.

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SÃO PAULO S/A

ELI LILLY DO BRASIL

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONÁUTICA S.A.

EMME2 COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO LTDA

EMPRESA NORTE DE TRANSMISSÃO DE ENERGIA ELÉTRICA S.A.

EMS S/A

ENALTA INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS ELETRÔNICOS LTDA

ENERGEST S.A

ERICSSON TELECOMUNICAÇÕES S.A.

ETH BIOENERGIA S.A

FEDERAÇÃO BRASI. ASSOC. DE GINECOLOGIA E OBSTETRÍCIA-FEBRASGO

FELDMANN WILD LEITZ COMÉRCIO IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO LTDA

FIBRIA CELULOSE S/A

FUND. ROBERTO TROMPOWSKY L. DE ALM. DE A. 
AO DEP.DE ENS.E PESQ.DO COM.DO EXÉRCITO

FUNDAÇÃO ARCELORMITTAL BRASIL

FUNDAÇÃO CENTROS DE REFERÊNCIA EM TEC. INOVADORAS - CERTI

FUNDAÇÃO COORD. DE PROJ. PESQUISAS E ESTUDOS TECNOL. - COPPETEC

FUNDAÇÃO CPQD - CENTRO DE PESQ. E DESENV. TELECOMUNICAÇÃO

FUNDAÇÃO DE APOIO À CAPACITAÇÃO EM TEC. DA INFORMAÇÃO - FACTI

FUNDAÇÃO EDUCACIONAL DE BARRETOS

FUNDAÇÃO EDUCACIONAL DE FERNANDOPÓLIS

FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS - FGV (FILIAL - SP)

FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS - FGV (MATRIZ - RJ)

FUNDAÇÃO PARA O DESENV. CIENTÍFICO E TECNOL. EM SAÚDE - FIOTEC

FUNDAÇÃO SALVADOR ARENA

FUNDO DE DEFESA DA CITRICULTURA - FUNDECITRUS

GCT GLOBAL CIÊNCIA E TECNOLOGIA BIO S/A

GLAXOSMITHKLINE BRASIL LTDA

GRAAL PARTICIPAÇÕES LTDA.

GRIAULE BIOMETRICS LTDA

GVS DO BRASIL LTDA

H2MK LOGÍSTICA AEROPORTUÁRIA DE CAMPINAS

HELMUT TESSMANN IND. E COM. DE ÓLEOS VEGETAIS LTDA

HERBALIFE INTERNATIONAL DO BRASIL LTDA

HOSPITAL GERAL E MATERNIDADE MADRE MARIA THEODORA LTDA

IBM BRASIL - INDÚSTRIA, MÁQUINAS E SERVIÇOS LTDA
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IDEOM TECNOLOGIA LTDA

IGNIS TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO LTDA

IHARABRAS SA INDÚSTRIAS QUÍMICAS

IMMUNOCAMP PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA LTDA

IMMUNOSSAY INDÚSTRIA E COMÉRCIO S.A

INDÚSTRIA QUÍMICA FARMCÊUTICA NACIONAL S.A

INSTITUTO BIO-ENERGIA DE TECNOLOGIAS RENOVÁVEIS

INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE

INSTITUTO TECNOLÓGICO DO MARANHÃO

INTERNATIONAL PAPER DO BRASIL LTDA

IPIXUNA IND. COM. EXPORT. E IMPORT. E REPRES. 
DE PROD. ALIMENTÍCIOS LTDA.

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICÓRDIA DE LIMEIRA

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICÓRDIA DE RIO CLARO

ISMA INDÚSTRIA SILVEIRA DE MÓVEIS DE AÇO LTDA

ITAUTEC S.A - GRUPO ITAUTEC

JANSSEN-CILAG FARMACÊUTICA LTDA

JARI CELULOSE, PAPEL E EMBALAGENS S.A.

JOHNSON & JOHNSON DO BRASIL IND. COM. PROD. PARA SAÚDE LTDA

JOSEPH DIESENDRUCK EPP

KIMBERLY CLARK BRASIL IND. E COM. DE PRODUTOS DE HIGIÊNE LTDA

KOLPLAST CI LTDA

KRYPTUS SEGURANÇA DE INFORMAÇÃO LTDA

LABOGEN S.A QUÍMICA FINA E BIOTECNOLOGICA

LABORATÓRIO BIOVET S.A.

LABORATÓRIOS PFIZER LTDA

LABSOLUTIONS COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA

LOUIS DREYFUS COMMODITIES AGROINDUSTRIAL S.A.

LUIZ ARTHUR CURY E SILVA - AGROQUÍMICA

LYNX FILM PRODUÇÕES AUDIOVISUAIS LTDA

MABE CAMPINAS ELETRODOMÉSTICOS S/A

MANTECORP INDÚSTRIA QUÍMICA E FARMCÊUTICA LTDA

MANTENEDORES

MEDLEY S/A INDÚSTRIA FARMACÊUTICA

MEGH INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA

MERCK SHARP & DOHME FARMACÊUTICA LTDA

METAL VIBRO METALÚRGICA LTDA

MICROBIOL INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA.

MICROSOFT INFORMÁTICA LTDA

MOMSEN, LEONARDOS & CIA

MONSANTO DO BRASIL LTDA

MWL BRASIL RODAS E EIXOS LTDA

MWM INTERNACIONAL IND.DE MOTORES DA AMÉRICA DO SUL LTDA

NEUROLIFE LABORATÓRIOS LTDA

NOVARTIS BIOCIÊNCIAS S.A

NOVO NORDISK FARMACÊUTICA DO BRASIL LTDA

NUTRISAÚDE INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE FRUTAS LTDA

ORBISAT DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E AEROLEVANTAMENTO S/A

ORBISAT DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E AEROLEVANTAMENTO S/A (FILIAL)

ORBYS DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA DE MATERIAIS LTDA

ORTHOFIX DO BRASIL LTDA

OURO FINO SAÚDE ANIMAL LTDA

PADTEC S/A

PANOZON AMBIENTAL S.A
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PAULA SBAITE DUARTE DOS SANTOS ME

PHARMACEUTICAL RESEARCH ASSOCIATES LTDA.

PHARMANET DO BRASIL SERVIÇOS DE PESQUISA CLÍNICA LTDA.

PIRELLI PNEUS LTDA

PIRELLI TELECOMUNICAÇÕES CABOS E SISTEMAS DO BRASIL

PPD DO BRASIL

PRODUTOS ROCHE QUÍMICOS E FARMACÊUTICOS S.A.

PROTIMU - PRODUTOS SOFTWARES E SERVIÇOS LTDA

PST ELETRÔNICA S.A.

REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA - RNP

REPSOL BRASIL S.A

RHODIA S.A

RIO GRANDE ENERGIA S.A.

SAE BRASIL

SANGARI DO BRASIL LTDA

SANOFI-AVENTIS FARMACÊUTICA LTDA

SANOFI-SYNTHELABO LTDA

SCHERING-PLOUGH INDÚSTRIA FARMACÊUTICA LTDA

SCITECH PRODUTOS MÉDICOS LTDA

SDC - ENGENHARIA, SISTEMAS, ELETRÔNICA, IMP. E EXPORTAÇÃO LTDA

SER INFORMÁTICA LTDA.

SERASA S.A.

SERRARIA UNIÃO DE BARIRI LTDA

SERVIÇO BRASILEIRO DE APOIO ÀS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

SERVIÇO NAC. DE APRENDIZAGEM IND. - DEPTO. REGIONAL DO CEARÁ

SHELL BRASIL PETRÓLEO LTDA

SILVESTRE LABS QUÍMICA E FARMACÊUTICA LTDA

SIN SISTEMA DE IMPLANTE NACIONAL LTDA

SOURCETECH QUÍMICA LTDA

SPRIM BRASIL CONSULTORIA FARMACÊUTICA E NUTRICIONAL LTDA

STEVIAFARMA INDUSTRIAL S.A.

STP TECNOLOGIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA

STRATEMA INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA

SUMÁ INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.

TANGARÁ ENERGIA S.A.

TECUMSEH DO BRASIL LTDA

TELSAN ENGENHARIA E SERVIÇOS LTDA

TENNECO AUTOMOTIVE BRASIL LTDA

THROM COMÉRCIO REPRESENTAÇÕES E ASSESSORIA TÉCNICA LTDA

THYSSENKRUPP AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA

THYSSENKRUPP METALÚRGICA CAMPO LIMPO LTDA

TORRENT DO BRASIL LTDA

UNILEVER BRASIL LTDA

USINA DA BARRA S.A. AÇÚCAR E ÁLCOOL

USINA SÃO FRANCISCO S.A.

V & M DO BRASIL S.A.

VALE S.A

VALE SOLUÇÕES EM ENERGIA SA

VENTURO CONSULTORIA AMBIENTAL LTDA.

ZHZ COMÉRCIO E SERVIÇO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO LTDA

ZODIAC PRODUTOS FARMACÊUTICOS S.A
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INSTITUIÇÕES INTERNACIONAIS 
ADIR

ALLERGAN SALES, LLC

AMGEN INC

BIOGEN IDEC INC.

CHIRON CORPORATION

CIRAD - CENTRE DE COOPÉRATION INTERNAT. 
EN RECHERCHE AGRON POUR LE DÉVELOPPEMENT

COVANCE INC

EMBAIXADA BRITÂNICA

ETHICON ENDO SURGERY INC

FUNDAÇÃO CIPAV

FUNDÁCION GENERAL UNIVERSIDAD DE ALICANTE

GILEAD SCIENCES, INC. E PPD DO BRASIL -SUP. PESQ. CLI.

H. LUNDBECK A/S

INDIANA UNIVERSITY

INSTITUT DE RECHERCHE POUR LE DÉVELOPPEMENT

INTERNATIONAL ATOMIC ENERGY AGENCY - IAEA

INTERNATIONAL DEVELOPMENT RESEARCH CENTER

INTERNATIONAL MYELONA FOUNDATION LATIN AMÉRICA

KATHERINE MCLEMANN BROWN CHARITABLE FUNDATION

KENDLE INTERNACIONAL INC.

MDS PHARMA SERVICES S.A.S

MERCK SERONO SA GENEVA

NINESIGMA, INC

OMNICARE CLINICAL RESEARCH, INC

ORGANIZAÇÃO PAN-AMERICANA DA SAÚDE - 
ORGANIZAÇÃO MUNDIAL DA SAÚDE

PAREXEL INTERNATIONAL S.A.

PHARMANET AG

PPD DEVELOPMENT, LP

QUINTILES BRASIL LTDA

QUINTILES PACIFIC, INC.

RED UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA DE INCUBACIÓN 
DE EMPRESAS - RED EMPRENDIA

SCHERING-PLOUGH RESEARCH INSTITUTE

WYETH PHARMACEUTICALS INC





RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES - ����

21

Depoimento dos Senhores:

3.1. Coordenador Geral da Universidade
Como presidente do Conselho Curador da Fundação de Desenvolvimento da Unicamp (FUN-

CAMP), tenho enorme satisfação em registrar este depoimento, principalmente por ter presen-

ciado, tanto nesta função quanto na de membro do Conselho, na ocasião em que fui pró-reitor 

de Graduação, a recuperação das condições financeiras e o aperfeiçoamento das atividades da 

FUNCAMP ao longo, pelo menos, dos últimos sete anos. Quando eu cheguei como represen-

tante da Pró-Reitoria de Graduação, a Fundação vivia uma situação muito difícil, com um pas-

sivo financeiro significativo. Para minha satisfação, no período mencionado houve um enor-

me empenho por parte da equipe da FUNCAMP para alcançar a superação das dificuldades.

Este resultado deve-se, primeiramente, à qualidade do pessoal que trabalha na Fundação. Eu me 

refiro não somente à sua diretoria, mas também a toda a equipe técnica. Nesta fase de recuperação, 

houve também um apoio inestimável por parte de pessoas da Universidade. Eu destaco a colaboração 

do doutor Octacílio Machado Ribeiro, da Procuradoria Geral, e da doutora Patrícia Maria Morato Lopes, 

da Diretoria Geral de Recursos Humanos, que deram todo o apoio à diretoria da FUNCAMP ao longo 

do processo de revigoramento. 

Penso que esse trabalho conferiu um novo padrão de eficiência às atividades da FUNCAMP. Ela opera, 

hoje, com muita competência na área da saúde, principalmente em relação aos convênios no âmbito 

do Sistema Único de Saúde (SUS). Isso pode ser medido por meio do grau de satisfação manifestado 

pelos usuários em relação aos serviços prestados. Ademais, todos aqueles que atuam em convênios 

administrados pela Fundação se sentem igualmente satisfeitos com o trabalho executado. 

Como presidente do Conselho Curador da Fundação de Desenvolvimento da Unicamp (FUN-

CAMP), tenho enorme satisfação em registrar este depoimento, principalmente por ter presen-

ciado, tanto nesta função quanto na de membro do Conselho, na ocasião em que fui pró-reitor 

de Graduação, a recuperação das condições financeiras e o aperfeiçoamento das atividades da 

FUNCAMP ao longo, pelo menos, dos últimos sete anos. Quando eu cheguei como represen-

tante da Pró-Reitoria de Graduação, a Fundação vivia uma situação muito difícil, com um pas-

sivo financeiro significativo. Para minha satisfação, no período mencionado houve um enor-

me empenho por parte da equipe da FUNCAMP para alcançar a superação das dificuldades.

Este resultado deve-se, primeiramente, à qualidade do pessoal que trabalha na Fundação. Eu me 

refiro não somente à sua diretoria, mas também a toda a equipe técnica. Nesta fase de recuperação, 

houve também um apoio inestimável por parte de pessoas da Universidade. Eu destaco a colaboração 

do doutor Octacílio Machado Ribeiro, da Procuradoria Geral, e da doutora Patrícia Maria Morato Lopes, 

da Diretoria Geral de Recursos Humanos, que deram todo o apoio à diretoria da FUNCAMP ao longo 

Penso que esse trabalho conferiu um novo padrão de eficiência às atividades da FUNCAMP. Ela opera, 

hoje, com muita competência na área da saúde, principalmente em relação aos convênios no âmbito 

do Sistema Único de Saúde (SUS). Isso pode ser medido por meio do grau de satisfação manifestado 

pelos usuários em relação aos serviços prestados. Ademais, todos aqueles que atuam em convênios 

administrados pela Fundação se sentem igualmente satisfeitos com o trabalho executado. 
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As tarefas desempenhadas pela FUNCAMP trazem grande benefício à UNICAMP. A Fundação não somente administra projetos 

que geram frutos para a instituição, mas que também trazem a possibilidade do recolhimento de taxas que serão posteriormente 

revertidas para atividades nas áreas de ensino, pesquisa e extensão. A  FUNCAMP cumpre, portanto, um papel fundamental para 

a Universidade. Outro exemplo de eficácia é o trabalho que ela realiza em relação à segurança, cuja consequência tem sido a 

expressiva redução das ocorrências no interior do campus. 

É preciso mencionar, ainda, o trabalho feito pela Casa do Professor Visitante, que tem servido como cartão de visitas da UNI-

CAMP para convidados, inclusive de outros países, que vêm à Universidade para participar de eventos e atividades científicas. 

Esses visitantes com frequência demonstram surpresa com a qualidade dos serviços e dos aposentos colocados à sua disposição. 

Poucas instituições do mundo contam com esse tipo de estrutura.

Desejo que a FUNCAMP continue demonstrando vitalidade para prosseguir na sua missão de dar apoio à UNICAMP. A diretoria 

e todo o pessoal técnico da Fundação estão de parabéns por tudo o que têm feito. Novamente, quero dizer que tenho a satisfação 

de presidir o Conselho Curador em um momento tão auspicioso como o atual.

EDGAR SALVADORI DE DECCA

COORDENADOR GERAL DA UNIVERSIDADE
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3.2. Pró-Reitor de Graduação
A Fundação de Desenvolvimento da Unicamp (FUNCAMP) é fundamental para o 

avanço da Universidade. Ela permite que a instituição execute uma série de ativida-

des, que de outra maneira não seriam possíveis de serem realizadas. Sem dúvida 

alguma, a FUNCAMP tem amadurecido e se profissionalizado cada vez mais com 

o decorrer dos anos.

Todo tipo de contrato, convênio e ação que envolva a FUNCAMP é funda-

mental para o bom andamento das atividades da UNICAMP. Sem ela, nós 

certamente não conseguiríamos dar conta de muitas de nossas tarefas. 

Destaco que, no âmbito da Pró-Reitoria de Graduação (PRG), a atuação 

da Fundação é essencial para o funcionamento da Comissão Perma-

nente para os Vestibulares da Unicamp (Comvest), que tem todas as 

operações e recursos administrados e gerenciados pela Fundação.

Além disso, temos atualmente em vigência um edital específico 

para a Graduação, cujos recursos foram obtidos pela FUNCAMP jun-

to ao Banco Santander. Esta chamada é destinada a docentes que 

queiram conhecer alguma atividade de Graduação desenvolvida por 

universidades estrangeiras. Trata-se de uma parceria inicial, mas 

muito promissora para a UNICAMP. Penso que a Universidade só tem 

a ganhar com a atuação da FUNCAMP, que, reforçando, tem se mos-

trado cada vez mais eficiente nas suas ações.

A Fundação de Desenvolvimento da Unicamp (FUNCAMP) é fundamental para o 

avanço da Universidade. Ela permite que a instituição execute uma série de ativida-

des, que de outra maneira não seriam possíveis de serem realizadas. Sem dúvida 

alguma, a FUNCAMP tem amadurecido e se profissionalizado cada vez mais com 

Todo tipo de contrato, convênio e ação que envolva a FUNCAMP é funda-

EDGAR SALVADORI DE DECCA

COORDENADOR GERAL DA UNIVERSIDADE

MARCELO KNOBEL

PRÓ-REITOR DE GRADUAÇÃO
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3.3. Pró-Reitor de Pós-Graduação
A principal função da Fundação de Desenvolvimento da Unicamp (FUNCAMP) é contribuir com a Universidade para o aprimo-

ramento do ensino, da pesquisa e da prestação de serviços à sociedade. Esta última gestão da FUNCAMP teve, em particular, um 

ótimo desempenho nesse sentido. A Fundação tem conseguido cumprir com competência e agilidade a missão de ajudar a UNI-

CAMP a crescer e se qualificar.

Da ótica da Pró-Reitoria de Pós-Graduação (PRPG), há dois pontos relacionados à atuação da FUNCAMP 

que merecem destaque. O primeiro é a colaboração da Fundação na gestão do convênio relativo à Rede 

São Paulo de Formação Docente (Redefor), que a UNICAMP mantém com a Secretaria da Educação 

do Estado de São Paulo. Trata-se de um projeto socialmente relevante, que tem viabilizado o 

trabalho de qualificação de aproximadamente 12 mil professores dos ensinos fundamental 

e médio da rede pública estadual. A participação da UNICAMP nesse esforço somente 

tem sido possível graças aocomprometimento da FUNCAMP, que tem trabalhado em 

conjunto com a PRPG.

Além disso, a Fundação tem nos auxiliado em outra atividade essencial 

para a Universidade, esta relacionada à gestão de convênios voltados à inter-

nacionalização da instituição. Tanto a PRPG quanto a Pró-Reitoria de Pesquisa 

(PRP) têm lançado editais de auxílio à mobilidade internacional, que são fi-

nanciados pelo Fundo de Apoio ao Ensino, à Pesquisa e à Extensão (Faepex), 

cujos recursos são geridos pela FUNCAMP.

Um edital que merece destaque é o TOP USA, que promove o intercâmbio 

de docentes e pesquisadores entre sete universidades brasileiras e seis insti-

tuições norte-americanas localizadas na região de Boston. Mais uma vez, este 

programa somente é exequível por causa da atuação da Fundação. Da mesma 

forma, vale ressaltar, muitas ações e projetos desenvolvidos pela UNICAMP 

dificilmente poderiam ser levados a afeito sem a contribuição da FUNCAMP.

Da ótica da Pró-Reitoria de Pós-Graduação (PRPG), há dois pontos relacionados à atuação da FUNCAMP 

que merecem destaque. O primeiro é a colaboração da Fundação na gestão do convênio relativo à Rede 

São Paulo de Formação Docente (Redefor), que a UNICAMP mantém com a Secretaria da Educação 

do Estado de São Paulo. Trata-se de um projeto socialmente relevante, que tem viabilizado o 

trabalho de qualificação de aproximadamente 12 mil professores dos ensinos fundamental 

e médio da rede pública estadual. A participação da UNICAMP nesse esforço somente 

tem sido possível graças aocomprometimento da FUNCAMP, que tem trabalhado em 

EUCLIDES DE MESQUITA NETO

PRÓ-REITOR DE PÓS-GRADUAÇÃO
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3.4. Pró-Reitor de Pesquisa
A Fundação de Desenvolvimento da Unicamp (FUNCAMP) é essencial para a captação de recursos extraorçamentários a serem 

empregados nas atividades precípuas da Universidade: ensino, pesquisa e extensão. Além disso, em 

muitas situações, a Fundação proporciona maior agilidade para que os pesquisadores possam em-

pregar os recursos conseguidos junto a entidades públicas e privadas, de modo a não comprome-

ter o andamento das pesquisas. 

No ano de 2011, a UNICAMP captou aproximadamente R$ 350 milhões em recursos extraorça-

mentários, oriundos de convênios de pesquisa firmados com diferentes entidades. Deste mon-

tante, um terço foi movimentado pela FUNCAMP. Este dado fala, por si só, sobre a importância 

da Fundação para o bom andamento dos estudos científicos na Universidade.

A FUNCAMP tem ampliado progressivamente o seu rol de atuação, assumindo ou-

tras atividades, como o sistema de segurança do campus, a administração de diversos 

almoxarifados etc, que contribuem enormemente para as atividades-fins que desenvol-

vemos. Penso que, neste aspecto, o grande mérito desta colaboração foi permitir que 

aprendêssemos a trabalhar em sintonia.

A Pró-Reitoria de Pesquisa (PRP) tem, em particular, uma parceria muito próxima 

com a Fundação, por meio da Unidade de Apoio ao Pesquisador, que está localizada 

nas dependências da Fundação e que ajuda a facilitar a administração dos processos, 

principalmente no que se refere à prestação de contas. Além disso, temos apoiado ou-

tras iniciativas através da FUNCAMP, como a administração dos convênios do Fundo de 

Apoio ao Ensino, à Pesquisa e à Extensão (Faepex). 

A Fundação tem, portanto, papel fundamental nas atividades da UNICAMP. Se todas 

essas medidas fossem desenvolvidas pela Universidade, apesar de todas as melhorias 

implementadas na sua administração, ela encontraria muitas dificuldades, por causa 

dos entraves legais e burocráticos que impedem que o gerenciamento de recursos seja 

feito com a mesma celeridade com que a FUNCAMP faz.

muitas situações, a Fundação proporciona maior agilidade para que os pesquisadores possam em-

pregar os recursos conseguidos junto a entidades públicas e privadas, de modo a não comprome-

No ano de 2011, a UNICAMP captou aproximadamente R$ 350 milhões em recursos extraorça-

mentários, oriundos de convênios de pesquisa firmados com diferentes entidades. Deste mon-

tante, um terço foi movimentado pela FUNCAMP. Este dado fala, por si só, sobre a importância 

A FUNCAMP tem ampliado progressivamente o seu rol de atuação, assumindo ou-

RONALDO ALOISE PILLI

PRÓ-REITOR DE PESQUISA
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3.5. Pró-Reitor de Desenvolvimento Universitário
Além de gerir muitos convênios importantes para a Universidade, a Fundação de Desenvolvimento da Unicamp (FUNCAMP) 

passou a ser um braço executivo de uma série de atividades operacionais igualmente fundamentais ao funcionamento da institui-

ção. Atualmente, a Fundação faz a gestão de todos os almoxarifados da UNICAMP e também responde pela manutenção predial 

de diversos edifícios, entre eles a Moradia Estudantil. Ademais, ainda presta apoio à produção de refeições nos 

restaurantes universitários e creches.

Mais recentemente, a FUNCAMP também passou a atuar na operação da área de segurança. Graças a 

esse trabalho, nós conseguimos qualificar as atividades e pagar um melhor salário aos trabalhadores, 

uma vez que lançamos mão de uma espécie de terceirização interna. A consequência mais visível 

desse modelo foi a queda das ocorrências a níveis quase insignificantes. Na mesma linha, a 

Fundação também faz a gestão da Central de Monitoramento por câmeras.

A Pró-Reitoria de Desenvolvimento Universitário (PRDU) talvez seja o órgão que mais 

se relaciona com a FUNCAMP. Além das questões administrativas e de recursos huma-

nos, que nós fazemos de forma complementar, muitos convênios administrados pela 

Fundação convertem em benefício da população, como os que a UNICAMP mantém com 

a Secretaria de Saúde do Estado de São Paulo. Como pró-reitor, devo testemunhar que a 

UNICAMP hoje dificilmente sobreviveria sem a FUNCAMP e vice-versa.

Também é preciso registrar que a administração da FUNCAMP tem tido uma atuação 

exemplar. A Fundação tem trabalhado exclusivamente em favor dos interesses da Uni-

versidade. Trata-se de uma parceria na qual as duas partes ganham, pois permite que 

executemos uma série de ações, programas e projetos de forma mais eficiente, rápida e 

barata, tudo sob o acompanhamento do Conselho de Curadores e com fiscalização do 

Ministério Público e do Tribunal de Contas do Estado. No passado, fui muito crítico em 

relação à Funcamp, mas atualmente não poderia estar mais satisfeito com o trabalho que 

ela tem realizado.

ção. Atualmente, a Fundação faz a gestão de todos os almoxarifados da UNICAMP e também responde pela manutenção predial 

de diversos edifícios, entre eles a Moradia Estudantil. Ademais, ainda presta apoio à produção de refeições nos 

restaurantes universitários e creches.

Mais recentemente, a FUNCAMP também passou a atuar na operação da área de segurança. Graças a 

esse trabalho, nós conseguimos qualificar as atividades e pagar um melhor salário aos trabalhadores, 

uma vez que lançamos mão de uma espécie de terceirização interna. A consequência mais visível 
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Fundação também faz a gestão da Central de Monitoramento por câmeras.

Fundação convertem em benefício da população, como os que a UNICAMP mantém com 

a Secretaria de Saúde do Estado de São Paulo. Como pró-reitor, devo testemunhar que a 

UNICAMP hoje dificilmente sobreviveria sem a FUNCAMP e vice-versa.

exemplar. A Fundação tem trabalhado exclusivamente em favor dos interesses da Uni-

versidade. Trata-se de uma parceria na qual as duas partes ganham, pois permite que 

executemos uma série de ações, programas e projetos de forma mais eficiente, rápida e 

barata, tudo sob o acompanhamento do Conselho de Curadores e com fiscalização do 

Ministério Público e do Tribunal de Contas do Estado. No passado, fui muito crítico em 

relação à Funcamp, mas atualmente não poderia estar mais satisfeito com o trabalho que 

ela tem realizado.

PAULO EDUARDO MOREIRA RODRIGUES DA SILVA

PRÓ-REITOR DE DESENVOLVIMENTO UNIVERSITÁRIO
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3.6. Pró-Reitor de Extensão e Assuntos Comunitários
Ingressei na Universidade em 1967, quando ainda não havia a Fundação de Desenvolvimento da Unicamp (FUNCAMP). Desde 

então, tenho acompanhado os esforços que a instituição tem feito para poder suprir as diversas demandas nas áreas de pesquisa, 

ensino e extensão. Ocorre que, de vez em quando, essas necessidades são emergenciais. Com a criação da FUNCAMP, ficou muito 

mais fácil atendê-las de forma rápida, eficiente e dentro dos parâmetros legais.

Tive a oportunidade de contribuir para o aprimoramento dos trabalhos executados pela Fun-

dação, na ocasião em que integrei, como suplente, a sua diretoria. Durante dois anos, os direto-

res trabalharam com afinco para tentar organizar da melhor maneira possível os procedimen-

tos. Lembro-me que fiz vários contatos com o Ministério Público, com o objetivo de o órgão 

fazer críticas e apresentar sugestões nesse sentido.

A grande vantagem da FUNCAMP é a agilidade que imprime às atividades nas 

quais está envolvida. Isto não quer dizer que ela funcione como uma empresa pri-

vada, que, diante da necessidade de um equipamento, o compra de imediato. No 

caso da Fundação, essa aquisição tem que ser precedida de uma tomada de preços e 

obedecer a outros preceitos estabelecidos pela legislação. Ainda assim, o rito é mais 

célere do que aquele imposto à Universidade.

Ademais, a equipe da FUNCAMP tem demonstrado, ao longo do tempo, que é efi-

ciente, confiável e expedita. Estas e outras características da Fundação me enchem de 

orgulho. Outro motivo de satisfação são os eventos e recepções realizados nas depen-

dências da Casa do Professor Visitante (CPV). Poucas universidades públicas no país 

podem oferecer um ambiente tão agradável, ainda que sem luxos.

Tive a oportunidade de contribuir para o aprimoramento dos trabalhos executados pela Fun-

dação, na ocasião em que integrei, como suplente, a sua diretoria. Durante dois anos, os direto-

res trabalharam com afinco para tentar organizar da melhor maneira possível os procedimen-

tos. Lembro-me que fiz vários contatos com o Ministério Público, com o objetivo de o órgão 

A grande vantagem da FUNCAMP é a agilidade que imprime às atividades nas 

quais está envolvida. Isto não quer dizer que ela funcione como uma empresa pri-

vada, que, diante da necessidade de um equipamento, o compra de imediato. No 

caso da Fundação, essa aquisição tem que ser precedida de uma tomada de preços e 

obedecer a outros preceitos estabelecidos pela legislação. Ainda assim, o rito é mais 

Ademais, a equipe da FUNCAMP tem demonstrado, ao longo do tempo, que é efi-

ciente, confiável e expedita. Estas e outras características da Fundação me enchem de 

orgulho. Outro motivo de satisfação são os eventos e recepções realizados nas depen-

dências da Casa do Professor Visitante (CPV). Poucas universidades públicas no país 

JOÃO FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER

PRÓ-REITOR DE EXTENSÃO E ASSUNTOS COMUNITÁRIOS
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4.0. FUNCAMP EM NÚMEROS

4.1. Gestão de Recursos Financeiros
TABELA 1 - CONVÊNIOS E CONTRATOS FIRMADOS.

ÓRGÃO FINANCIADOR
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA FEDERAL
- FINEP
- OUTROS ÓRGÃOS
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA ESTADUAL 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL
EMPRESAS FEDERAIS
EMPRESAS ESTADUAIS
EMPRESAS MUNICIPAIS
EMPRESAS PRIVADAS
INSTITUIÇÕES INTERNACIONAIS

OUTROS ÓRGÃOS
TOTAL

2008
10
4
6
4

20
29
4
-

133
18

17
235

QUANTIDADE VALOR (EM REAIS E OUTRAS MOEDAS)

2009
4
- 
4 
4 
9 

29 
2 
- 

120 
22

12 
202

2010
8
6
2
4

22
16
6
1

84
14

8
163

2011
1
- 
1
2
8

21
2
- 

97
15

5
151

2008
2.369.999
1.716.113

653.886
385.000

6.558.393
34.821.184
1.484.208

-
23.882.147

840.719
US$ 718.610

-
€ 210.500
VARIÁVEL

70.341.650
US$ 718.610

-
€ 210.500

2009
6.403.278

 -
 6.403.278
 2.721.296
 2.044.284

 28.256.864
417.130 

- 
24.289.336 

818.653 
US$ 1.913.498 

-
€ 240.510
VARIÁVEL 

64.950.841 
US$ 1.913.498

-
€ 240.510

2010
15.542.994
12.029.872
3.513.122

43.051.012
9.922.165

15.350.975
2.906.113
VARIÁVEL

22.895.438
944.347

US$ 223.239
£ 51.600

-
1.047.565

111.660.609
US$ 223.239

£ 51.600
-

2011
47.560

-
47.560

1.073.333
1.803.698

48.256.431
1.533.750

-
20.240.496
2.327.605

US$ 42.728
-
-

VARIÁVEL
75.282.874

(US$ - DÓLAR; € - EURO; £ - LIBRA)
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TABELA 2 – CONVÊNIOS, CONTRATOS E CURSOS ADMINISTRADOS

CONVÊNIOS
Convênios/Contratos
Cursos de Extensão
TOTAL

2008
1.052

352
1.404

2009
1016
252

1.268

2010
999
299

1.298

2011
        957
        252

      1.209

235
202

163 151

20
08

20
09

20
10

20
11

2008
2009

2010
2011

NÚMERO DE CONVÊNIOS E CONTRATOS FIRMADOS

20
11

1.268 1.298
1.209

20
09

20
10

1.404

20
08

2009
2010

2009
2008

CONVÊNIOS, CONTRATOS E CURSOS ADMINISTRADOS

70.341.650 64.950.841

111.660.609

75.282.874

20
09

20
08

20
10

20
11

2009
2008

2010
2011

RECURSOS FINANCEIROS PROVENIENTES 
DE CONVÊNIOS E CONTRATOS FIRMADOS
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1% Empresas Estaduais

2% Administração Pública Estadual 

5% Administração Pública Municipal

1% Administração Pública Federal 

3% Outros Órgãos 

Empresas Privadas 64% 

10% Instituições Internacionais

14% Empresas Federais 20
11

20
08

259.235.265
302.241.960 359.855.898

20
09

20
10

252.678.689

2011
2009

2010
2008

RECURSOS RECEBIDOS

CONVÊNIOS E CONTRATOS FIRMADOS POR ÓRGÃO FINANCIADOR 

TABELA 3 - RECURSOS RECEBIDOS POR ORIGEM

ORIGEM
Administração Pública Federal
Administração Pública Estadual
Administração Pública Municipal
Empresas federais
Empresas estaduais
Empresas municipais
Empresas privadas
Instituições internacionais
Áreas de prestação de serviços
Cursos de extensão
Extecamp
Eventos
Editora

2008
10.090.996
3.382.812
3.708.990

24.131.713
2.245.795

15.560
21.112.745
3.118.988
8.901.501

14.037.260
623.670

2.591.907
2.349.551

2010
11.528.038

763.518
3.593.197

25.251.001
1.280.880

16.060
21.274.710
2.228.551
7.875.967

14.532.758
509.847

1.117.832
1.942.513

2009
6.036.587
1.762.897
4.874.928

24.246.583
1.121.780

10.419
23.772.937
2.732.308
8.057.615

14.488.461
591.679

1.162.574
1.853.360

2011
8.203.546
1.807.418
5.202.067

36.871.792
669.780
23.880

23.498.672
2.789.093
9.077.879

15.675.660
595.121

1.246.837
2.087.753
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CONTINUAÇÃO TABELA 3 - RECURSOS RECEBIDOS POR ORIGEM

ORIGEM
Vestibulares
Exames da área da saúde
Contratação: área da saúde
Serviços de saúde: HES
Serviços de saúde: HMMMC
Serviços de saúde: AMEs
HC/ Órteses Próteses F.II
FAEPEX

FAEPEX/ PRP
PAD/ PRG – Ensino Apoio Didático
FAEPEX – FCM

REITORIA
Programa Redefor
Programas sociais
Ampliações das atividades
Treinamento de técnicos
Moradias
Programas habitacionais
INOVA/ Parceria
Processos Seletivos
Jornal da Unicamp
Escritório de Conv. Contratos

Ressarcimento de custos (publicações e materiais diversos)
AIU
Diversos
TOTAL

2008
6.057.829
1.026.025

47.359.218
58.078.147
7.846.624

-
1.989.222
5.220.014
4.019.508

835.506
365.000

7.652.084
-

312.342
5.427.119

252.958
9.502

453.876
1.189.605

-
6.682

-
1.050.069

17.979.944
2.108.025

252.678.689

2010
7.704.930
2.879.878

52.725.197
79.607.114

-
23.569.946
1.424.655
3.919.267
3.468.995

-
450.273

14.483.033
10.942.283

83.608
963.284
40.082
7.681

598.370
1.455.000

392.542
183

-
559.778

22.033.663
1.419.627

302.241.960

2009
7.600.084
1.186.879

48.513.103
65.473.733

10.777
7.345.813
1.390.000
6.043.187
4.431.411
1.101.776

510.000
7.247.107

-
306.951

5.033.152
250.779
10.427

480.418
1.164.980

-
400

-
586.226

20.327.212
2.799.016

259.235.265

2011
8.743.473
2.708.135

63.522.652
86.898.387

-
34.480.895
1.072.100
7.019.828
6.478.828

-
541.000

21.352.731
18.983.418

26.877
86.078

-
6.313

709.261
1.235.850

198.366
6.568

100.000
715.595

23.537.529
2.055.073

359.855.898
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TABELA 4 - RECURSOS RECEBIDOS

ENSINO E PESQUISA
FEEC
FCM
IQ
FEQ
IE
FEC
FEM
FOP
IB
IG
FEA
IFGW
IC
FEAGRI
FT
FE
COTUCA
FEF
IMECC
FCA
IA
COTIL
IEL
CEL
IFCH

2008
9.411.015

10.340.201
8.081.338
4.625.156
3.115.441
1.249.288
6.669.926
4.142.455
1.910.314
3.310.822
2.126.501

210.993
3.110.867

848.813
92.653

1.702.140
418.129
717.717
758.651

                     -   
381.981
337.169
279.216
166.592
567.301

64.574.679

2010
7.794.287

10.791.118
7.925.925
6.040.609
3.443.417
3.136.672
3.568.770
4.446.378
2.418.663
4.489.512
2.229.611

411.333
1.764.371

494.732
618.298

1.276.539
433.606
595.486
435.153

3.264
352.880
303.761
349.203
207.915
145.439

63.676.942

2009
5.227.053

10.937.453
6.247.974
8.500.306
3.262.820
2.192.693
6.804.728
4.387.199
1.851.828
3.976.363
2.192.869
2.404.744
1.721.769

653.719
156.314

1.495.199
323.396
567.290
347.873

                     -   
434.429
303.467
129.674
228.160
909.242

65.256.562

2011
13.246.252
12.133.337
10.764.256
6.882.232
4.840.527
4.368.074
4.083.733
4.013.658
3.108.376
3.056.113
2.953.704
2.910.824
2.346.097
1.555.599
1.207.310
1.104.439

499.132
453.865
432.128
380.092
307.349
288.859
90.750
85.703
12.641

81.125.055

CENTROS E NÚCLEOS 
INTERDISCIPLINARES
CEPETRO
CPQBA
NIPE
CEMIB
CEB
CEPAGRI
CBMEG
NEPA 
CIDDIC 1 

CCS
PAGU
CESOP
NEPAM
NEPP
NUDECRI
LUME
CMU
NEPO
NIED
CDMC
CLEHC

2008

18.026.217
1.991.466
4.492.959

309.041
195.838
576.201
392.562
285.444
172.885
776.523
15.700
97.602

600
363.959

308
                     -   

1.074
206.472
298.408

                     -   
5

   28.203.264

2010

17.386.461
3.116.383
2.165.869

417.847
5.979.075
1.110.006

117.048
                      -   

65.374
122.373
29.849

681.400
85.498

421.710
47.462

                      -   
2.804

259.935
3.124

                      -   
                      -   
    32.012.218

2009

17.840.275
2.011.918
3.165.585

617.392
483.087
31.953

356.681
343

16.447
288.568
27.661

750
90.490

199.796
67.974
44.480
5.610

282.788
11.402
19.740

                     -   
  25.562.940

2011

27.501.184
2.576.589
2.032.808

314.800
193.687
182.273
106.548
99.920
71.400
54.756
30.029
25.474
8.956
6.061
2.101
1.100

995
-
-
-
-

33.208.681

1 - Antigo Núcleo de Integração e Difusão Cultural - NIDIC
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REITORIA
PRPG
GR
PRG 
FAEPEX

FAEPEX/ PRP
PAD/ PRG – ENSINO 
APOIO DIDÁTICO
FAEPEX – FCM

PRDU
INOVA
EDITORA
EXTECAMP
RTV
MUSEU
PREAC
CSS
CDC
COMVEST
CEMEQ
CT
BC
PREFEITURA
CCUEC
CGU
CENAPAD
CORI

2008
200.000

25.133.399
219.449

5.220.014
4.019.508

835.506

365.000
6.187.270
1.715.881
2.349.551

623.670
217.761
805.251

1.665
156.373
84.256

                     -   
9.486

1.018.993
13.564
88.631
4.377

19.500
44.020
2.325

  44.115.436

2010
10.942.283
8.690.747
7.024.197
3.919.267
3.468.995

- 

450.273
3.091.997
2.665.094
1.942.512

509.847
248.519
224.218
213.430
150.920
126.207
68.500
63.492
42.201
14.560
8.634
5.627
5.000
4.699

                      -   
    39.961.951

2009
400.000

6.987.007
6.781.008
6.043.187
4.431.411
1.101.776

510.000
7.909.890
2.365.650
1.853.360

591.679
273.695

1.189.756
225.894
144.683
113.332

                     -   
16.337

445.891
17.573
18.335
8.954

                     -   
10.342

654
  35.397.227

2011
18.983.418
10.042.682
8.000.152
7.019.828
6.478.828

-

541.000
2.157.884
2.201.473
2.138.026

595.121
253.690
353.176
73.394

153.341
114.394
131.000
78.351

-
34.829
25.468
9.430

-
7.816

-
52.373.475

ÁREA DA SAÚDE
HES
HC
AMES
HEMOCENTRO
CAISM
CIPED
GASTROCENTRO
CEPRE
CCI

TOTAL 

2008
58.078.147
34.341.967

 - 
11.131.914
10.967.933
1.042.721

206.033
16.218

378
115.785.311
252.678.689

2010
79.607.114
37.133.142
23.569.946
12.650.924
12.136.521
1.040.168

285.125
167.909

                      -   
166.590.849
302.241.960

2009
65.473.733
35.298.098
7.345.813

11.990.104
11.459.552
1.026.083

239.058
186.057

38
133.018.536
259.235.265

2011
86.898.387
42.005.966
34.480.895
14.433.755
13.639.219
1.315.030

237.052
138.383

-
193.148.687
359.855.898

CONTINUAÇÃO DA TABELA 4 - RECURSOS RECEBIDOS
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TABELA 5 - CURSOS DE EXTENSÃO

ENSINO E PESQUISA
IE
FOP
FCM
FEQ
IG
FEM
FEC
FEA
IC
IB
FE
FT
IMECC

ENSINO E PESQUISA
FEEC
IA
FEAGRI
COTUCA
FEF
COTIL
IQ
IEL
CEL
FCA
IFGW
TOTAL

2008
2.316.039
1.925.792
2.436.015
1.262.253

542.083
844.753
417.558
490.595
792.542
405.949
434.454
51.448

436.742

2008
475.208
247.930
180.358
167.070
279.165
154.948
62.953
7.228

103.479
-

                2.698
14.037.260

2010
2.235.777
2.166.352
2.168.809
1.540.101

539.560
448.613
661.007
836.147
684.238
576.414
544.517
241.312
376.583

2010
414.242
308.342
212.536
145.520
200.203
102.628

                     - 
12.574

117.283
-

                     - 
14.532.758

2009
2.327.445
2.290.949
2.542.035
1.500.072

764.339
702.171
473.669
554.862
467.931
512.975
579.647
82.989

215.719

2009
427.862
313.696
191.148
60.658

193.564
118.284

9.045
18.086

141.314
-

   - 
14.488.460

2011
2.739.162
2.049.904
1.970.075
1.722.042
1.015.952

801.830
784.042
690.034
631.069
594.818
504.080
428.237
418.872

2011
404.560
273.145
247.061
149.715
99.877
66.418
35.120
34.802
12.711
2.134

-
15.675.660



FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

36

TABELA 6 - PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

UNIDADE/ ÓRGÃOS
HEMOCENTRO 
FEM
FEA 
FOP
IQ
FEEC 
CPQBA 
FEQ
IB
FEF 
CEMIB
FCM
IFGW
FEC 
HC
IG
CDC
NEPA
CBMEG 
FT 
CEMEQ
RTV
CIDDIC 2 

CEL 
PREAC
CEPETRO
PAGU
FE
IEL
PREFEITURA
CEPAGRI 
CAISM
IA 
FEAGRI
IC
CCS
CENAPAD
IFCH

UNIDADE/ ÓRGÃOS
INOVA
CCUEC
NUDECRI
LUME
CESOP 
CMU
COTIL 
GASTROCENTRO
CT 
NIPE
CEB
NIED
CORI 
COTUCA
REITORIA
TOTAL

2008
1.933.812

820.660
1.004.284
1.318.627

828.823
404.847
698.923
346.853
259.593
404.602
15.130

303.360
121.140
196.493

                  - 
203.278
84.256
5.230

32.505
19.239
9.427

44.861
24.991
36.285

                  - 
153.421

 -
 - 

21.608
                  - 

24.279
                  - 

7.499
50.273
89.778
8.250

42.293
                  - 

2008
74.000
4.013

308
-

5.725
                  - 

145
                  - 

951.897
67.244

                  - 
5.000
2.325

                  - 
210.035

10.835.312

2010
2.456.206
1.304.771
1.108.005
1.250.869

622.786
453.306
398.549
272.840
383.907
349.281
309.584
290.180
126.036
151.202
335.166
249.721
126.207

                     - 
44.067
46.009
62.464
56.415
27.898
74.496

198.636
216.400
29.149
9.888

28.540
8.634

29.532
83.026
5.200

13.675
15.600

509
4.515

10.385

2010
7.000
4.013
9.602

-
1.055
2.804

60
5.480

36.907
25.000
24.920

693
                     - 
                     - 
                     - 
   11.271.187

2009
2.543.803

583.189
1.024.268
1.304.196

672.764
608.337
583.314
440.590
289.653
330.574
90.906

348.305
197.511
178.495

                   - 
97.386

113.332
                   - 

128.077
39.500
15.978
66.820
15.600
65.783

                   - 
82.478

   -
      - 

24.292
                   - 

29.588
                   - 

3.800
17.486
40.420
1.630

10.342
                   - 

2009
2.800
8.027

471
-

                   - 
                   - 

180
                   - 

241.224
154.995

916
7.640

654
11.670

224.426
  10.601.420

2011
2.537.974
1.930.495
1.382.324
1.203.291

750.731
626.286
611.032
529.861
325.600
322.070
313.633
252.082
189.332
157.093
151.662
135.738
114.394
96.000
95.104
91.170
78.155
66.890
66.300
62.444
55.482
39.560
29.941
29.003
28.592
25.468
25.366
18.430
9.000
8.189
8.000
7.800
7.509
7.436

2011
5.000
4.013
2.101
1.100
1.070

995
450
70

-
-
-
-
-
-
-

12.404.238
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TABELA 7 – APOIO INSTITUCIONAL ÀS UNIDADES (AIU)

REITORIA
GR
PRG
BC
PREAC
INOVA
RTV
CCUEC
CSS
CENAPAD
CEMEQ
CT
PRPG
PRDU
PREFEITURA

ÁREA DA SAÚDE
HC
CAISM
CIPED
HEMOCENTRO
GASTROCENTRO
CEPRE

CENTROS E NÚCLEOS 
INTERDISCIPLINARES
CEPETRO 
NIPE
CEB
CPQBA
CCS
NEPP
CESOP
CIDDIC 3 

CBMEG
NEPA
CEPAGRI
CEMIB

CENTROS E NÚCLEOS 
INTERDISCIPLINARES
NEPAM
PAGU
NEPO
NUDECRI
NIED
CLEHC
CMU

ENSINO E PESQUISA
FCM 
FOP
IE 
FEM
FEEC
IQ
FEC
FEA
FEQ
IC
FE
IG
IB
FEAGRI
FT
FEF
IEL
IA
IFGW
IMECC
FCA
CEL
COTIL
COTUCA
IFCH

TOTAL

2008
5.995.321

110.025
9.664
1.665

19.796
6.300

364
26.203
1.727

59
41.576

200.000
                    -   

18.700
6.431.400

2008
3.409.309
1.893.884

324.289
158.671
156.140
16.218

5.958.511
2008

114.733
120.619
160.026
87.908
20.955

101.226
234

4.641
2.619

214
1.484

618

2008

600
619

14.614
                    -   

11.732
5

544
643.391

2008
1.734.334

511.091
370.244
361.212
241.078
231.905
120.146
152.387
166.957
486.012
107.963
175.247
34.270
39.395
5.462

33.950
21.554
24.800
20.708
68.045

-
14.283
12.223
9.588
3.788

4.946.642
17.979.944

2010
7.004.260

427.949
14.560
14.794

206.800
15.701
1.613

54.828
184

1.028
5.294

                    -   
                    -   
                    -   

7.747.011
2010

4.424.847
2.934.089

385.675
152.437
178.059
50.593

8.125.700
2010

266.663
82.717

169.329
190.978

3.486
4.719

26.619
1.663
2.271

                    -   
1.515

108.263

2010

4.389
700

12.976
7.860
2.431

                    -   
                    -   

886.580
2010

2.091.335
767.022
372.080
170.855
298.548
233.972
207.148
123.159
120.742
145.446
231.858
152.038
108.002
25.076
27.917
46.002
20.106
27.098
16.534
47.690
3.264

16.137
11.423
7.326
3.594

5.274.372
22.033.663

2009
6.041.728

227.870
17.573
1.469

150.275
15.676

928
47.854

                    -   
359

27.908
400.000

83
                    -   

6.931.723
2009

4.106.889
2.675.917

310.613
123.031
184.796
28.969

7.430.215
2009

88.090
138.042
168.103
328.537

7.438
2.919

                    -   
847

6.225
342

2.365
9.896

2009

4.427
5.087

11.376
913

2.376
                    -   
                    -   

776.983
2009

2.117.435
630.677
421.031
245.031
235.710
242.153
188.307
115.224
66.430

193.396
292.944
121.497
83.935
29.300
11.354
43.152
15.295
21.143
44.378
25.637

-
21.063
12.720
4.009
6.470

5.188.291
20.327.212

2011
8.807.078

488.384
34.829
17.912
12.275
10.400
5.417
4.452

307
196

-
-
-
-

9.381.251
2011

3.262.761
3.077.232

456.356
360.223
179.227
40.620

7.376.419
2011

327.985
303.040
193.687
143.763
48.572
6.061
5.113
5.100
4.258
3.920
1.975
1.167

2011

636
88

-
-
-
-
-

1.045.365
2011

2.033.804
517.937
488.073
483.978
395.458
269.878
267.935
239.339
177.931
163.832
154.471
136.797
126.291
64.612
61.354
30.798
27.356
25.204
15.052
13.257
11.980
10.549
9.141
7.261
2.205

5.734.495
23.537.529

3 - Antigo Núcleo de Integração e Difusão Cultural - NIDIC
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20

11

20
08

20.327.212
22.033.663 23.537.529

20
09

20
10

17.979.944

2011
2011

2009
2009

2010
2010

2008
2008

APOIO INSTITUCIONAL ÀS UNIDADES (AIU) TABELA 8 - QUADRO DE PESSOAL

CONVÊNIOS
Empregados CLT 
1- SUS
2- Hospital Estadual Sumaré
3- HMMMC 
4- AMEs
5- Redefor
6- Outros convênios
Estagiários e bolsistas
1- Estagiários
2- Bolsistas 
FUNCAMP
Empregados CLT 
1- Administração
2- Casa do Professor Visitante
3- Almoxarifados: HC, Hemocentro, Central e FOP
4- Manutenção
5- Segurança do Campus
6- Produção de Refeições e Serviços de Copa
TOTAL 

2008
3.274
1.329
1.376

3
-
-

566
713
177
536

2008
401
221
20

103
57

-
-

4.388

2009
3.517
1.381
1.452

2
156

-
526
893
296
597

2009
453
266
19

103
65

-
-

4.863

2010
3.895
1.402
1.490

-
477
170
356
752
185
567

2010
622
262
23

102
66

169
-

5.269

2011
4.341
1.597
1.493

-
549
344
358
818
213
605

2011
738
281
24

114
65

213
41

5.897

4.2. Gestão de Recursos Humanos
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20

11

20
08

3.517

3.895 4.341

20
09

20
10

3.274

2011
2009

2010
2008

QUADRO DE PESSOAL CLT EM CONVÊNIOS

20
11

20
08

453

622 738

20
09

20
10

401

2011
2009

2010
2008

QUADRO DE PESSOAL CLT NA FUNCAMP

20
11

20
09

12.169
12.523

13.046

20
10

20
08

12.806

2011
2010

2008
2009

PAGAMENTOS REALIZADOS

TABELA 9 – NÚMERO DE PAGAMENTOS REALIZADOS

Pessoal com vínculo trabalhista c/ Unicamp
      CLE
      CLT
Pessoal sem vínculo trabalhista c/ a Unicamp
TOTAL 

2008
6.079
5.195

884
6.727

12.806

2009
5.637
5.023

614
6.532

12.169

2010
5.708
5.201

507
6.815

12.523

2011
6.270
5.750

520
6.776

13.046
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TABELA 10 – NÚMERO DE CONTRATAÇÕES CLT REALIZADAS

ANO
2008
2009
2010
2011

JAN
64
97
120
140

MAI
91
82
123
151

SET
106
90
323
314

MAR
93
77
178
95

JUL
60
62
134
135

NOV
104
140
84
133

FEV
55
85
430
104

JUN
127
65
138
131

OUT
79
134
148
159

ABR
90
89
116
123

AGO
82
146
182
176

DEZ
96
182
109
81

TOTAL
1.047
1.249
2.085
1.742

20
09

1.249

1.742

20
11

20
08

1.047

CONTRATAÇÕES CLT REALIZADAS

20
10

2.085

2011
2008

2009
2010

TABELA 11 – EDITAIS ABERTOS

ANO
2008
2009
2010
2011

JAN
16
31
68
50

MAI
20
20
19
23

SET
23
49
56
28

MAR
17
32
19
24

JUL
37
20
36
27

NOV
31
70
35
29

FEV
12
44
31
26

JUN
21
27
83
40

OUT
34
88
19
32

ABR
23
31
37
28

AGO
23
13
30
61

DEZ
11
11
25
22

TOTAL
268
436
458
390

20
09

436

390

20
11

20
08

268

EDITAIS ABERTOS

20
10

458

2011
2008

2009
2010
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4.3. Gestão de Compras e Contratações

TABELA 12 - PROCESSOS DE COMPRAS [EM NÚMEROS]

Processos de Compras
Nacionais
Importações
Itens adquiridos (total)
Contratos celebrados
Contratos em vigência

2008
7.916

413
21.916

447
626

2010
13.172

474
32.714

792
1005

2009
10.298

490
28.589

433
893

2011
12.854

559
34.622

779
1070

20
11

12.854

20
08

7.916

COMPRAS NACIONAIS

20
10

13.172

10.298

20
09

2009
2008

2011
2010
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20
08

413

IMPORTAÇÕES

474

20
10

20
09

490

20
11

559

2010
2008

2009
2011

20
08

21.916

TOTAL DE ITENS ADQUIRIDOS

32.714

20
09

20
11

34.622

20
10

28.589

2009
2008

2010
2011

CONTRATROS EM VIGÊNCIA

20
08

626

20
09

893

20
11

1.070

20
10

1.005

2009
2011

2008
2010

CONTRATOS CELEBRADOS

20
08

447

20
09

433

20
10

792

20
11

779

2009
2010

2011
2008
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TABELA 13 - PROCESSOS DE COMPRAS [EM VALOR]

Processos de Compras
Nacionais
Importações

2008
R$ 15.445.783
US$ 2.158.810

2009
R$ 17.589.878
US$ 8.419.080

2010
R$ 11.369.386
US$ 3.385.194

2011
R$ 24.216.433
US$ 4.323.649

4.4. Doações e Comodatos

TABELA 14 - BENS ADQUIRIDOS COM RECURSOS DE CONVÊNIOS E DOADOS À UNICAMP

ITEM
Móveis e utensílios
Computadores e periféricos
Veículos
Livros técnicos
Equipamentos
Total (A)

 VALOR (R$)
2008
1.906
1.277

2
60
22

3.267

2008
4.270.584
2.157.132

106.037
8.004

35.652
6.577.410

2009
5.010.284
2.610.918

-
60.226

418.004
8.099.432

2010
1.793.708
2.393.807

-
4.154

3.125.241
7.316.910

2011
1.445.248
2.566.079

33.110
2.626

5.378.860
9.425.923

2009
1.825
1.140

-
88

289
3.342

2010
3.164
1.640

-
51

731
5.586

2011
2.026
1.436

1
20

857
4.340

QUANTIDADE 

TABELA 15 - BENS ADQUIRIDOS COM RECURSOS DE CONVÊNIOS E CEDIDOS À UNICAMP

ITEM
Móveis e utensílios
Computadores e periféricos
Veículos
Livros técnicos
Equipamentos
Total (B)
TOTAL (A+B)

 VALOR (R$)
2008

575
190

1
126
18

910
4.177 

2008
1.333.042

530.042
56.683
18.681

330.647
2.269.096
8.846.506 

2009
1.197.429

545.512
120.126

5.541
353.983

2.222.591
10.322.023 

2010
638.241
791.271
213.155

-
3.199.208
4.841.875

12.158.785 

2011
606.946

1.163.970
70.196

72
2.459.795
4.300.980

13.726.903 

2009
502
423

3
47
28

1.003
4.345 

2010
582
613

3
-

534
1.732
7.318 

2011
741
673

2
1

187
1.604
5.944 

QUANTIDADE 
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BENS ADQUIRIDOS [DOADOS VERSUS CEDIDOS À UNICAMP]

D
OA

D
OS

4.340

1.604

D
OA

D
OS

910

3.267

CE
DI

DO
S

D
OA

D
OS

5.586

1.732

CE
D

ID
OS

BENS ADQUIRIDOS [TOTAL]

2009
2008

2010
2011

20
09

4.345

20
08

4.177

20
10

7.318

20
11

5.944

4.5. Prestação de Contas

TABELA 16 – PRESTAÇÕES DE CONTAS

Prestações de Contas
Unicamp
Órgãos Federais
Outros órgãos
TOTAL

2008
522
80

240
842

2009
578
76  

205
859

2010
571
 24
236 
831 

2011
593
12

231
836

QUANTIDADE 

PRESTAÇÕES DE CONTAS

20
10

831

20
11

836

20
08

842

20
09

859

2010
2011

2008
2009

CE
D

ID
OS

D
OA

D
OS

1.003

3.342

CED
ID
OS

CED
ID
OS

4.5. Prestação de Contas4.5. Prestação de Contas4.5. Prestação de Contas4.5. Prestação de Contas

D
OA
D
OS

4.5. Prestação de Contas4.5. Prestação de Contas4.5. Prestação de Contas

TABELA 16 – PRESTAÇÕES DE CONTAS

4.5. Prestação de Contas

TABELA 16 – PRESTAÇÕES DE CONTAS

4.5. Prestação de Contas

TABELA 16 – PRESTAÇÕES DE CONTAS

4.5. Prestação de Contas

TABELA 16 – PRESTAÇÕES DE CONTAS

4.5. Prestação de Contas

D
OA
D
OS

TABELA 16 – PRESTAÇÕES DE CONTAS

4.5. Prestação de Contas

TABELA 16 – PRESTAÇÕES DE CONTAS

CED
ID
OS

CED
ID
OS

2011
CEDIDOS

CEDIDOS

CEDIDOS

CEDIDOS

4.5. Prestação de Contas4.5. Prestação de Contas

D
OA
D
OS

D
OA
D
OS

4.5. Prestação de Contas

CEDIDOS

CEDIDOS

CE
DI

DO
S

2011 2010 2009 2008
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4.6. Gestão de Almoxarifados

TABELA 17 - ALMOXARIFADOS EM NÚMEROS

HC

FARMÁCIA

HEMOCENTRO

CENTRAL

FOP

Área Física m2

727

438

294

1.872

84

Ano

2009
2010
2011
2009
2010
2011
2009
2010
2011
2009
2010
2011
2009
2010
2011

Notas Fiscais 
Recebidas

4.864
4.889
4.971
2.768
2.630
2.686
2.485
2.207
2.276
7.447
7.496
8.334
713
711
762

Requisições de 
Materiais Atendidas

33.000
32.613
28.557
16.627
17.924
18.986
8.671
8.329
8.865
5.126
5.026
4.507
2.524
2.524
2.982

Itens 
Cadastrados

984
966
943
601
606
602
588
605
755

1.147
1.108
1.015
385
384
376

Usuários
 Cadastrados

179
190
197
110
115
122
87
87
88
198
191
194
130
130
130

Valor Saídas 
Estoque (R$)
13.145.279
14.246.751
14.940.274
11.187.434
12.461.950
11.964.029
22.832.007
22.869.811
23.486.874
4.837.232
5.098.158
5.758.482
410.468
410.468
539.735

95% 92% 90%91% 89%99% 93% 91%92% 90%

ÍNDICE DE SATISFAÇÃO DOS USUÁRIOS

FACULDADE DE ONDONTOLOGIA FARMÁCIA HC HOSPITAL DE CLINÍCASCENTRAL HEMOCENTRO

2010 2010 20102010 20102011 2011 20112011 2011
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4.7. Casa do Professor Visitante - CPV

2008 2009 2010 2011

60% 60% 65% 66%

MÉDIA DE OCUPAÇÃO EM PORCENTAGEM

QUANTIDADE DE ALMOÇOS SERVIDOS

20
09

16.168

20
10

17.570

20
11

21.835

20
08

19.867

2009
2010

2008
2011

4.8. Manutenção do Campus

HC: NÚMERO DE ORDENS DE SERVIÇOS

20
09

4.148

20
10

4.907

20
11

5.840

2009
2010

2011

CAISM: NÚMERO DE ORDENS DE SERVIÇOS

20
10

72

20
11

212

2010
2011

MORADIA: NÚMERO DE ORDENS DE SERVIÇOS 4

2011
2009

2010

20
11

249

20
09

680

20
10

690

4 - Mudança na sistemática de registro das ordens de serviços, anteriormente as solicitações eram registradas por atividade  e em 2011 passaram a ser em bloco.
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4.9. Segurança do Campus 5FCM: NÚMERO DE ORDENS DE SERVIÇOS

127
20

10

879

20
11

934

2009
2010

2011

20
09

RECLAMAÇÕES DE CLIENTES

20
11

48

20
10

65

2011
2010

OCORRÊNCIAS: PROTEÇÃO PATRIMONIAL

20
10

679

1.292

769

59

681

108

20
11

20
11

20
11

20
10

20
10

RECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTES

2010

RECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTESRECLAMAÇÕES DE CLIENTES

2011

2011
2010

ALARMES                  JANELAS ABERTAS            PORTAS ABERTAS

OCORRÊNCIAS: FURTOS EM 2010 E 2011

2010                 2011

VEÍCULOS                     MOTOCICLETAS                    PARTICULAR                      PATRIMÔNIO

34
19

54

118
1

68

2

5 - Fonte: Vigilância do Campus UNICAMP.
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5.0. BALANÇO PATRIMONIAL E FINANCEIRO

As demonstrações contábeis da FUNCAMP foram elaboradas de acordo com a lei 6.404/76 e em conformidade com as instruções e 

normas contábeis, espelhando assim a real situação da Fundação em 31/12/2011, como evidenciam as tabelas que seguem. O Balan-

ço Patrimonial foi examinado por empresa de auditoria independente, devidamente cadastrada na Comissão de Valores Mobiliários, 

analisado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de Curadores da Fundação.

TABELA 18 - DEMONSTRAÇÃO DO SUPERÁVIT/DÉFICIT DO EXERCÍCIO [MILHARES DE REAIS]

2011

11.595 
4.483 
2.332 
1.824 
7.453 

27.687 

-23.962
-3.253
4.959

-22.256

3.124 
-127

2.997 
8.428 

2010

9.174
4.208
2.018
1.889
2.194

19.483

-18.667
-2.828
4.975

-16.520

1.236
-64

1.172
4.135

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Administração dos convênios
Administração dos almoxarifados
Casa do Professor Visitante
Manutenção
Serv. Administrativos Operacionais

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com pessoal
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais líquidas

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO
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TABELA 19 - BALANÇO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2011 [MILHARES DE REAIS]

2011

11.214
151.849

1.240
0

11
164.314

270
478
262

21.053
7.658
1.078

30.799

195.113

2011

145.522
8.227
3.028

156.777

0
0

17
38.319

38.336

195.113

2010

5.826
121.535

1.193
124
21

128.699

402
0

575
18.726
7.720

723
28.146

156.845

2010

105.428
8.603
3.600

117.631

9.306
9.306

17
29.891

29.908

156.845

ATIVO 
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Ativos financeiros vinculados
Contas a receber
Tributos “sub judice”
Outros ativos
Total do ativo circulante

NÃO CIRCULANTE
Realizável a longo prazo
Depósito em caução
Depósitos judiciais
Contas a receber de convênios
Tributos “sub judice”
Imobilizado
Intangível
Total do ativo não circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO 
CIRCULANTE
Recursos de convênios
Salários e encargos sociais
Outros passivos

Total do passivo circulante

NÃO CIRCULANTE
Exigível a longo prazo
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas
Total do passivo não circulante 

PATRIMÔNIO SOCIAL
Patrimônio social
Superávit acumulado
Total do patrimônio social

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL

CONTAS
A - Ativo circulante
B - Passivo circulante
C - Total do ativo
D - Passivo circulante + Exigível  a longo prazo
E - Caixa + Bancos + Aplicações financeiras

ÍNDICES
Liquidez imediata =  E  / B [1]
Liquidez corrente = A / B [2]
Solvência = C / D [3]

164.314
156.777
195.113
156.777
163.063

1,04
1,05
1,24

TABELA 20 - ÍNDICES CONTÁBEIS 2011 [MILHARES DE REAIS]
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6.0. ORÇAMENTO PREVISTO VERSUS REALIZADO

A realização do orçamento aprovado é acompanhada pela área Financeira e pela Coordenadoria Geral. As despesas e receitas 

estão disponíveis na tabela 21.

Para administrar convênios, a FUNCAMP cobra 6,5% do total liberado. Considerando os convênios onde a cobrança de taxa 

não é permitida e aqueles que pagam valor inferior ao estabelecido, o percentual médio da taxa foi de 3,3%, conforme pode ser 

verificado na tabela 23.

Receitas
Despesas
TOTAL
Receitas
Despesas
TOTAL
Receitas
Despesas
TOTAL
Receitas
Despesas
TOTAL

2011

2010

2009

2008

A. PREVISTO
28.817
28.087

729
20.270
19.604

666
    18.789
    17.641

1.148
16.710
14.328
2.382

B. REALIZADO
31.957
28.224
3.733

21.833
21.838

(5)
    18.404
    18.732

(328)
17.292
16.172
1.120

VARIAÇÃO B/A
11%

0,49%
-

7,7%
11%

-
-2%
6%

-
3,5%
13%

-

TABELA 21 - ORÇAMENTO EM MIL [PREVISTO X REALIZADO]

Com taxa
Sem taxa
Com valor fixo (HES)
AIU – Repasses

Recursos Administrados
185.015.904
73.211.156
86.898.386
14.730.451

Valor Taxas
9.750.675

-
1.857.848
604.518

%
5%
-

2%
4%

TABELA 22 - COBRANÇA DE TAXAS ADMINISTRATIVAS [ANO DE 2011]

Exercício
2011
2010
2009
2008

Recursos Administrados
359.855.897
302.241.960
259.235.265
252.678.689

Valor Taxas
12.213.041
9.443.375
8.452.838
8.233.912

%
3,3
3,1
3,3
3,3

TABELA 23 – TAXAS (2008 A 2011)

TAXA ADMINISTRATIVA [EM REAIS] 

8.233.912
8.452.838

9.443.375

12.213.041

Para administrar convênios, a FUNCAMP cobra 6,5% do total liberado. Considerando os convênios onde a cobrança de taxa Para administrar convênios, a FUNCAMP cobra 6,5% do total liberado. Considerando os convênios onde a cobrança de taxa Para administrar convênios, a FUNCAMP cobra 6,5% do total liberado. Considerando os convênios onde a cobrança de taxa Para administrar convênios, a FUNCAMP cobra 6,5% do total liberado. Considerando os convênios onde a cobrança de taxa 

não é permitida e aqueles que pagam valor inferior ao estabelecido, o percentual médio da taxa foi de 3,3%, conforme pode ser 

Para administrar convênios, a FUNCAMP cobra 6,5% do total liberado. Considerando os convênios onde a cobrança de taxa 

não é permitida e aqueles que pagam valor inferior ao estabelecido, o percentual médio da taxa foi de 3,3%, conforme pode ser 

Para administrar convênios, a FUNCAMP cobra 6,5% do total liberado. Considerando os convênios onde a cobrança de taxa Para administrar convênios, a FUNCAMP cobra 6,5% do total liberado. Considerando os convênios onde a cobrança de taxa Para administrar convênios, a FUNCAMP cobra 6,5% do total liberado. Considerando os convênios onde a cobrança de taxa 

não é permitida e aqueles que pagam valor inferior ao estabelecido, o percentual médio da taxa foi de 3,3%, conforme pode ser 

Para administrar convênios, a FUNCAMP cobra 6,5% do total liberado. Considerando os convênios onde a cobrança de taxa 

não é permitida e aqueles que pagam valor inferior ao estabelecido, o percentual médio da taxa foi de 3,3%, conforme pode ser 

20
08

20
09

20
10

20
11

2008 2009 2010 2011

3,3% 3,3% 3,1% 3,3%

TAXA ADMINISTRATIVA 
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7.0. BUSCA PELA EXCELÊNCIA

7.1. Estratégias e Planos 
Desde 2006, a FUNCAMP vem investindo no aprimoramento dos processos, equipes e tecnologias para oferecer serviços de exce-

lência na gestão de projetos e nas atividades de apoio à Universidade. Tais investimentos já apresentam efeitos positivos, e algumas 

ações internas, discriminadas a seguir, garantiram os resultados obtidos em 2011:

  Otimização dos processos visando ao atendimento dos prazos estabelecidos no Manual do Executor de Convênio;

  Reestruturação do sistema de protocolo, de modo a assegurar a correta tramitação dos documentos na Fundação, com seguran-

ça e agilidade necessárias;

  Implantação e/ou integração de aproximadamente 30 sistemas informatizados;

  Comunicação constante com o cliente, detalhando a etapa em que se encontra a requisição (compras, reembolso, contratação, 

suprimento de fundos, etc.);

  Divulgação do sistema de compras on-line;

  Reestruturação das áreas de Auditoria, Gerenciamento de Convênios e Projetos e Parcerias;

  Capacitação constante dos colaboradores (atualização das normas, procedimentos, rotinas de trabalho, treinamento técnico, etc.);

  Aprimoramento das atividades e melhoria da qualidade no desenvolvimento das tarefas;

  Parametrização de sistemas;

  Implantação do portal funcional;

  Adequação dos leiautes e melhor identificação dos materiais (Almoxarifados).
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7.2. Gestão de Pessoas
Treinamentos

Comprometida com o aprimoramento do capital humano da instituição, a FUNCAMP estimulou seus colaboradores a participarem 

de diversas ações de desenvolvimento em variados temas, como demonstrado na tabela 24.

TREINAMENTO
Noções gerais da NBR ISO 9001:2008.
Noções gerais sobre o funcionamento da FUNCAMP e convênios administrados.
Aplicação de OS, integração e padronização de procedimentos (Segurança).
Ginástica laboral.
Palestra de integração.
Brigada de incêndio.
Integração de patrulheiros.
Causas de acidentes, EPI, EPC, CAT e CIPA.
CONARH - Congresso Nacional Sobre Gestão de Pessoas.
Sistema de monitoramento eletrônico.
Movimat - embalagem, movimentação, armazenagem e TI.
Norma 32 - segurança do trabalho, EPI, EPC, procedimento de acidente de trabalho e riscos biológicos.
Boas práticas de higiene e manipulação de alimentos.
Introdução à informática.
Especialização em gestão de alto desempenho.
Manuseio, estocagem e distribuição de medicamentos quimioterápicos.
Conhecimento de medicamentos e utilização.
Formação e capacitação de pregoeiros.
Prevenção de acidentes do trabalho (CIPA).
Formalização de processos e documentos UNICAMP.
Norma regulamentadora da portaria 3.214/78.
Excel Expert 2007.
Sistema Neo Protocolo.
Como tratar não conformidades.
Trabalhos em altura
Orientações de segurança para trabalhos na cozinha (CPV).

PARTICIPANTES
240
238
213
95
92
74
34
34
30
26
26
24
23
22
17
16
16
12
12
11
11
10
10
06
06
05

CARGA HORÁRIA
02 horas
03 horas
01 hora
20 min.
01 hora
12 horas
40 min.
01 hora
08 horas
08 horas
08 horas
01 hora
03 horas
03 horas
120 horas
01 hora
02 horas
16 horas
20 horas
03 horas
01 hora
18 horas
01 hora
16 horas
01 hora
01 hora

TOTAL (HORA/HOMEM)
480
714
213
19
92
888
14
34
240
208
208
24
69
66

2.040
16
32
192
240
33
11
180
10
96
06
05

TABELA 24 – TREINAMENTOS REALIZADOS EM 2011
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TREINAMENTO
Sistema TR Sênior.
SPED trabalhista e previdenciário.
Procedimentos para utilização de produtos de limpeza.
Repositórios confiáveis de documentos arquivísticos digitais.
Produtos químicos perigosos, transporte e meio ambiente.
Organização de almoxarifados.
Contabilidade aplicada ao setor público.
Cruzamento de informações da receita federal (Contábil, DIRJ e DACON).
Aspectos fiscais relevantes para encerramento do balanço.
Tributos na fonte (retenções).
8º Seminário “Direitos Fundamentais e Direito do Trabalho”.
Sistema de ensino da língua portuguesa.
Eletricista instalador
EAD: Dirf e informe de rendimentos (parceria Senior & Nova Era).
Auditoria em folha de pagamento.
Prevenção de incêndio.
TOTAL

PARTICIPANTES
04
03
03
02
02
02
02
02
02
02
02
01
01
01
01
01

1.334

CARGA HORÁRIA
16 horas
16 horas
08 horas
08 horas
08 horas
08 horas
04 horas
03 horas
09 horas
08 horas
08 horas
16 horas
160 horas
16 horas
16 horas
08 horas

563 HORAS

TOTAL (HORA/HOMEM)
64
48
24
16
16
16
08
06
18
16
16
16
160
16
16
08
--

CONTINUAÇÃO DA TABELA 24 – TREINAMENTOS REALIZADOS EM 2011
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II Volta da Unicamp

A FUNCAMP, incentivando a prática esportiva, participou da II Volta da Unicamp, ocorrida no dia 9 de outubro de 2011. Durante o 

evento, a Fundação disponibilizou aos competidores um ponto de hidratação e alimentação, para que a atividade fosse desenvolvida 

com qualidade e segurança. Além da atividade física, houve ampla integração entre os participantes.

Especialização de Gerentes

A FUNCAMP realizou, no dia 6 de dezembro, uma cerimônia para entrega dos certificados de conclusão do curso de Especialização 

em Gestão de Alto Desempenho, concluído pelos gerentes e supervisores da Fundação. O curso, na modalidade in-company (360 

horas), foi ministrado sob a coordenação da professora Maria Carolina Azevedo Ferreira de Souza, do Instituto de Economia da Uni-

camp. Participaram todos os 18 gerentes e supervisores da FUNCAMP, durante 18 meses. “Neste curso pudemos unir prática e teoria. 

Em 2006, quando fizemos o planejamento estratégico, identificamos a necessidade de trabalhar a qualificação dos profissionais da 

Fundação”, contextualizou Eda Marçal, secretária executiva da FUNCAMP.

Encerramento das atividades

No dia 14 de dezembro, a FUNCAMP celebrou o encerramento do exercício 2011. Em clima natalino, cada área confeccionou um 

cartão trazendo uma mensagem a todos os colegas da instituição. Vinte e seis cartões compuseram um grande painel representando 

cada departamento.

Além do painel, foram montadas três grandes árvores natalinas, que receberam o toque especial dos colaboradores, cuja atuação 

foi fundamental para os avanços registrados pela Fundação no período. A celebração teve como objetivo conscientizar a equipe sobre 

a importância de cada um dentro do TODO. O evento contou, ainda, com a apresentação do Coral Zíper na Boca.
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7.3. Gestão de Processos
Durante o ano de 2011, várias ações e projetos foram realizados na área de Tecnologia da Informação, buscando conferir agilidade, 

confiabilidade e melhoria aos resultados na instituição. Dentre as iniciativas implantadas está o lançamento do “Portal Funcional”, 

desenvolvido com o objetivo de disponibilizar informações de maneira prática e rápida aos funcionários, além de reduzir a emissão 

de documentos em papel.

A ferramenta está disponível na Internet, e pode ser acessada pelo funcionário através de uma senha pessoal. Uma vez conectado, 

ele pode consultar e imprimir os três últimos holerites e o informe de rendimentos. A expectativa é que no ano de 2012 novas infor-

mações sejam disponibilizadas, dando mais autonomia aos funcionários na busca por informações.

Sistemas Implantados em 2011:

  Controle de admissão e aposentadoria/pensão – TCE.

  Integração dos sistemas de documentação e protocolo.

  Integração dos sistemas de pagamento e fiscal.

  Integração dos sistemas de protocolo e fiscal.

  Integração dos sistemas sênior e pagamentos.

  Integração dos sistemas sênior e convênios.

  Integração dos sistemas sênior e fiscal.

  Portal Funcional.

  Controle de Refeição.

  Processo Seletivo.

  Serviço de Documentação.

  Sistema  NFSe.

  Implantação do módulo de treinamento.
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  Sistema COMVEST.

  Sistema Contábil.

  Sistema de Administração de Convênios.

  Sistema de Compras.

  Sistema de Escrituração Fiscal.

  Sistema de Extrato.

  Sistema de Gerenciamento de Convênios.

  Sistema de Licitação e Contratos.

  Sistema Financeiro.

  Sistema Fiscal.

  Sistema Senior (RH) - Reestruturação Ramos de Atividade – Vetorh.

  Sistema Senior (RH) - Padronização dos cargos.

  Site “Seja um Voluntário”.

  Troca de conexão dos sistemas web.
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7.4. Responsabilidade Social
Plante uma Árvore

O tema sustentabilidade, atualmente muito discutido, motivou a Fundação a realizar uma ação de incentivo à arborização, orga-

nizada pelo Programa 5S. O projeto “Adote uma árvore plante essa ideia”, procurou converter em plantio de árvores a quantidade de 

papéis consumidos pela Fundação durante o ano de 2010, como também estimulou os colaboradores a implantarem ações semelhan-

tes em suas casas.

Com o apoio da Prefeitura de Campinas, que cedeu as mudas, e da equipe de Meio Ambiente da UNICAMP, a FUNCAMP promoveu 

no dia 12 de agosto uma ação simbólica às margens da lagoa localizada no campus de Campinas, visando à preservação da mata ciliar. 

Durante o evento foram plantadas 20 mudas de diversas espécies nas dependências da FUNCAMP e em seguida foram distribuídas 

várias mudas de cinco espécies à escolha dos colaboradores, que também foram estimulados a participar desse movimento em prol 

do meio ambiente.

Seja um Voluntário

Voluntário é o cidadão que doa o seu tempo, trabalho e talento, de maneira espontânea e não remunerada, para causas de inte-

resse social e comunitário. É uma tarefa que deve respeitar o ritmo e tempo disponível de cada um.

A FUNCAMP desenvolve várias ações de incentivo ao trabalho voluntário. Atualmente, cerca de 40 colaboradores estão cadastrados 

no programa “Seja um Voluntário”, que atua em diversas áreas.
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GLOSSÁRIO

AIU: Apoio Institucional às Unidades. 

AME: Ambulatório Médico de Especialidades.

BC: Biblioteca Central.

CAISM: Hospital da da Mulher Prof. Dr. José Aristodemo Pinotti. 

CAT: Comunicação de Acidente do Trabalho

CBMEG: Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética. 

CCI: Centro de Controle de Intoxicações da Unicamp. 

CCS: Centro de Componentes Semicondutores. 

CCUEC: Centro de Computação da Unicamp. 

CDC: Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural.

CDMC: Centro de Documentação Musical Contemporânea. 

CEB: Centro de Engenharia Biomédica. 

CEL: Centro de Ensino de Línguas.

CEMEQ: Centro para Manutenção de Equipamentos.

CEMIB: Centro Multidisciplinar para Investigação Biológica.

CENAPAD: Centro Nacional de Processamento de Alto Desempenho.

CEPAGRI: Centro de Pesquisa Meteorológicas e Climáticas Aplicadas à Agricultura.

CEPETRO: Centro de Estudo de Petróleo.

CEPRE: Centro de Estudo e Pesquisa em Reabilitação.

CESOP: Centro de Estudos de Opinião Pública.

CGU: Coordenadoria Geral da Universidade.

CIDDIC: Centro de Integração, Documentação e Difusão Cultural 

CIPA : Comissão Interna de Prevenção de Acidentes

CIPED: Centro de Investigação em Pediatria.

CLE : Consolidação das Leis de Ensino

CLEHC: Centro de Lógica e Epistemologia e História da Ciência.

CLT: Consolidação das Leis do Trabalho

CMU: Centro de Memória da Unicamp.

COMVEST: Comissão Permanente para os Vestibulares da Unicamp.

CORI: Coordenadoria de Relações Institucionais e Internacionais.

COTIL: Colégio Técnico de Limeira.

COTUCA: Colégio Técnico de Campinas.

CPQBA: Centro Pluridisciplinar de Pesq. Químicas, Biológicas e Agrícolas.

CPV: Casa do Professor Visitante.

CSS: Coordenadoria de Serviços Sociais.

CT: Centro de Tecnologia.

DACON : Demonstrativo de Apuração de Contribuições Sociais 

DIRJ : Declaração de Informações Econômico-Fiscais da Pessoa Jurídica.

EDITORA: Editora da Unicamp.

EPC : Equipamentos de Proteção Coletiva 

EPI : Equipamento de Proteção Individual

EXTECAMP: Escola de Extensão da Unicamp.
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FAEPEX: Fundo de Apoio ao Ensino, à Pesquisa e à Extensão.

FCA: Faculdade de Ciências Aplicadas da Unicamp.

FCM: Faculdade de Ciências Médicas.

FE: Faculdade de Educação.

FEA: Faculdade de Engenharia de Alimentos.

FEAGRI: Faculdade de Engenharia Agrícola.

FEC: Faculdade de Engenharia Civil.

FEEC: Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computação.

FEF: Faculdade de Educação Física.

FEM: Faculdade de Engenharia Mecânica.

FEQ: Faculdade de Engenharia Química.

FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos.

FOP: Faculdade de Odontologia de Piracicaba.

FT: Faculdade de Tecnologia.

GASTROCENTRO: Centro de Diag. de Doenças do Aparelho Digestivo.

GR : Gabinete do Reitor

HC: Hospital das Clínicas da Unicamp.

HEMOCENTRO: Centro de Hematologia e Hemoterapia.

HES: Hospital Estadual de Sumaré.

HMMMC: Hospital Municipal e Maternidade Mário Covas.

IA: Instituto de Artes.

IB: Instituto de Biologia.

IC: Instituto de Computação.

IE: Instituto de Economia.

IEL: Instituto de Estudos da Linguagem.

IFCH: Instituto de Filosofia e Ciências Humanas.

IFGW: Instituto de Física Gleb Wataghin.

IG: Instituto de Geociências.

IMECC: Instituto de Matemática, Estatística e Computação Científica.

INOVA: Agência de Inovação da Unicamp.

IQ: Instituto de Química.

LUME: Núcleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais da Unicamp.

NEPA: Núcleo de Estudos e Pesquisas em Alimentação.

NEPAM: Núcleo de Estudos e Pesquisas Ambientais.

NEPO: Núcleo de Estudos de População.

NEPP: Núcleo de Estudos de Políticas Públicas. 

NFSE : Nota Fiscal de Serviços Eletrônica

NIB: Núcleo de Informática Biomédica.

NIDIC: Núcleo de Integração e Difusão Cultural.

NIED: Núcleo de Informática Aplicada à Educação da Unicamp.

NIPE: Núcleo Interdisciplinar de Planejamento Energético. 

NUDECRI: Núcleo de Desenvolvimento da Criatividade. 

OS : Ordem de Serviço

PAD: Programa de Apoio Didático.

PAGU: Núcleo de Estudos de Gênero.

PRDU: Pró-Reitoria de Desenvolvimento Universitário.

PREAC: Pró-Reitoria de Extensão e Assuntos Comunitários.

PREFEITURA: Prefeitura da Unicamp.

PRG: Pró-Reitoria de Graduação.

PRP: Pró-Reitora de Pesquisa.

PRPG: Pró-Reitoria de Pós-Graduação..

REDEFOR: Rede São Paulo de Formação Docente.

RH : Recursos Humanos

RTV: Radio e TV Unicamp.

SIARQ: Arquivo Central do Sistema de Arquivos.

SUS: Sistema Único de Saúde.

TCE : Tribunal de Contas do Estado
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