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Relatério Anual de Atividades

1. APRESENTACAO

Este relatério contém indicadores das atividades desenvolvidas pela Funcamp relativos & adminis-
tracdo de convénios e demais servicos prestados & Universidade ao longo de 2009. As acdes imple-
mentadas pelas equipes nesse periodo apoiaram-se em trés par@metros principais: a observancia dos
dispositivos legais que regulam as relagdes com instituicdes publicas e privadas; o compromisso com o
aprimoramento crescente do atendimento ao usudrio, bem como da qualidade dos servicos oferecidos;
e a gestdo transparente dos recursos e bens patrimoniais da Instituicdo.

No que concerne ao primeiro desses fatores, o trabalho integrado da Assessoria Juridica da Funda-
¢@o com a Procuradoria Geral da Unicamp proporcionou maior seguranca & Diretoria nas suas deci-
sdes. A postura ativa e competente dos Conselhos de Curadores e Fiscal também contribuiu para o bom
andamento dos processos. A criacdo da Célula SICONV (Sistema de Convénios), destinada & gestao
de convénios com érgdos da Administracdo Piblica Federal, e a nova versdo do Regulamento de Con-
tratagdes de Compras, Servicos, Obras, Alienacdes e Locacdes, elaborada para atender recomendacdes
do Tribunal de Contas do Estado e do Ministério Piblico Estadual, sGo exemplos de iniciativas que visam
garantir que as acdes e os procedimentos necessdrios & execucdo dos projetos ocorram rigorosamente
de acordo com os dispositivos legais.

Quanto & qualidade do atendimento e dos servicos, a Funcamp realizou um trabalho de avaliagdo de
desempenho dos seus funciondrios que resultou em medidas de ajuste de funcdes, remanejamento de profis-
sionais e freinamento de pessoal. Essas iniciativas, que abrangem ndo apenas a drea de Administracdo de
Convénios, mas outros setores, como a Casa do Professor Visitante, por exemplo, j@ produziram bons resul-
tados. A essas medidas soma-se a criagdo do Espaco do Executor, que permite ao usudrio acompanhar pela
Internet a execugdo financeira dos projetos, solicitar aquisicdes, além de conferir saldos, extratos e entradas
de recursos.

Houve um aumento expressivo de servicos prestados & Universidade no dltimo ano. A criagdo dos Am-
bulatérios de Especialidades (AMES) pelo Governo do Estado de S@o Paulo, e a atuagdo da Unicamp na
gestdo de trés deles, exigiu a mobilizacdo de vdrios setores da Fundagdo, especialmente em decorréncia da
contratagdo de aproximadamente uma centena de profissionais para implantagdo dessas unidades de sadde.
Foram ampliadas também as atividades voltadas para a reforma e manutencdo do Campus e da Moradia
Estudantil, envolvendo servicos diversos, como os de alvenaria, pintura, hidrdulica, marcenaria etc.

Cabe ressaltar, ainda, o empenho da Instituicdo na preservacdo da Certificagcdo 1ISO 9001/2000 na
Gestao dos Almoxarifados, atividade que teve o seu inicio em 1995 e que obteve, no ano passado, a
manutencdo do certificado.

A gestao dos recursos financeiros e dos bens patrimoniais da Fundagdo vem sendo feita com rigor
e transparéncia, de acordo com as normas contédbeis e com os parémetros legais exigidos. O Balango
Patrimonial foi examinado por uma empresa de auditoria independente, analisado pelo Conselho Fiscal
e aprovado pelo Conselho de Curadores. A administracdo cuidadosa desses recursos permitiv que a
Funcamp chegasse ao final de 2009 com suas contas equilibradas.

Por fim, h& um aspecto que deve ser destacado nesta breve apresentacdo: os resultados positivos apresen-
tados pela Fundacdo nos Gltimos anos, no cumprimento das suas finalidades enquanto instituicdo de apoio
& Universidade, refletem, fundamentalmente, a dedicacdo, seriedade e competéncia dos seus profissionais.

B D Ny 7 74
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2. A FUNCAMP

Fundacdo de Desenvolvimento da Unicamp

€6 A Fundacdo de Desenvolvimento da Unicamp — Funcamp, insti-
tuida pela Universidade Estadual de Campinas, é uma entidade
de direito privado sem fins lucrativos. A Funcamp tem por obje-
tivo precipuo proporcionar & Universidade, dentro de suas pos-
sibilidades, meios necessdrios & adequada mobilizacéo de seus
recursos humanos e materiais para o atendimento de necessida-
des e objetivos econdmicos, sociais, pedagdgicos, assistenciais,
previdencidrios e culturais da comunidade, além de colaborar
na realizacéo de pesquisas cientificas, de ensino e de desenvol-
vimento institucional da Universidade Estadual de Campinas. 99

(Estatuto da Fundagdo de Desenvolvimento da Unicamp)

Ao longo de seus 32 anos, a Funcamp vem atendendo aos objetivos institucionais para os quais foi
criada, oferecendo & Universidade Estadual de Campinas o apoio necessério para o bom desenvol-
vimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A Fundacdo tem como atribuicdo principal o
gerenciamento dos recursos financeiros de convénios e contratos firmados pela Unicamp com diversas
instituicdes puiblicas e privadas. Como atividade secunddria, administra os Almoxarifados do Hospital
das Clinicas, Almoxarifado do Hemocentro e Almoxarifado Central da Unicamp, oferece servicos de
reformas e manutencdo, além de fornecer hospedagem e alimentagdo aos visitantes da Universidade
através da CPV - Casa do Professor Visitante.
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3. ATIVIDADES DA FUNCAMP

3.1 ADMINISTRACAO DE CONVENIOS

A Funcamp atua como interveniente administrativa na maioria dos convénios e contratos firmados
pela Unicamp com as diversas entidades. Entre elas destacam-se:

INSTITUICOES FEDERAIS

AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO — ANP

BANCO DA AMAZONIA

CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A, — ELETRONORTE
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA — EMBRAPA
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — FINEP )

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA — INCRA
MINISTERIO DA SAUDE - MS

PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL )

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA NONA REGIAO — TRT

INSTITUICOES ESTADUAIS

AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS — AGEMCAMP

COMISSAO DE SERVICOS PUBLICOS DE ENERGIA — CSPE

COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO - CESP

DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO — DAESP
FUNDACAO CENTRO DE HEMOTERAPIA E HEMATOLOGIA DO PARA — HEMOPA
FUNDACAQO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO - FUNDAP

SECRETARIA DA EDUCACAO

SECRETARIA DO ESTADO DA CULTURA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA

INSTITUICOES MUNICIPAIS

CENTRO UNIVERSITARIO DAS FACULDADES ASSOCIADAS DE ENSINO — UNIFAE
EMPRESA MUNICIPAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS - EMPRO

PREFEITURAS MUNICIPAIS: Guarulhos, Pendpolis, Rio Preto, Louveira, ltajai, Pedreira, Vérzea
Paulista, Hortolandia, Sumaré, Artur Nogueira, Americana, Santo Anténio de Posse, Campi-
nas, Indaiatuba, Guard, Santa Barbara D'Oeste, Paulinia, Limeira, Suzano, S. J. Rio Preto,
Vitéria e Salto

SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO — SANASA
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EMPRESAS PRIVADAS

ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A.

AES TIETE

AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL — ABDI
ARACRUZ CELULOSE

ASGA - SOLUCOES EM TELECOM )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE COMPATIBILIDADE ELETROMAGNETICA — ABRICEM
ASTRAZENECA

BAXTER HEALTHCARE

BLAUSIEGEL

BOEHRINGER INGELHEIM

BRASKEM

BSH CONTINENTAL

BUNGE

CELESTICA DO BRASIL LTDA

CENTRO BRASILEIRO DE ANALISE E PLANEJAMENTO — CEBRAP

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS — CGEE i
CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICACOES — CPqD
CHAMFLORA AGRICOLA

CI&T SOFTWARE

CLICK AUTOMOTIVA

CLICKIDEIA

COGNIS

COLGATE-PALMOLIVE i ,

COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS

COMPANHIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA — CTEEP
COMPANHIA PAULISTA DE FORGA E LUZ - CPFL

COMPERA NTIME

CONEC i )

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA - CNI

CONTECH BRASIL LTDA

CRYOVAC

DELPHI CORPORATION , )
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS — DIEESE
DOW CORNING SILICONES

EATON ELECTRICAL BRASIL - EATON

ELEKEIROZ S.A.

ELEKTRO

ELETROPAULO )

ELI LILLY ~ INDUSTRIA FARMACEUTICA

EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE

ENALTA INOVAGCOES TECNOLOGICAS

ERICSSON

FAPEB i ,
FUNDACAO COORDENAGAO DE PROJETOS, PESQUISAS E ESTUDOS TECNOLOGICOS
FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV

GLAXOSMITHKLINE BRASIL

HOSPITAL ALBERT EINSTEIN

IBM

ITAUTEC

JOHNSON & JOHNSON

MERCK SHARP & DOHME
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INSTITUICOES INTERNACIONAIS

UNIVERSITY OF TILBURG
UNIVERSITY PIEMONTE

o ALLERGAN PRODUTOS FARMACEUTICOS LTDA.

* BRISTOL-MYERS SQUIBB

e DSM NUTRITIONAL ) )
 ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCAGAO — UNESCO
 ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE - OMS

 ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA SAUDE - OPAS

 PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO - PNUD
* QUINTILES INC.

* SCHERING PLOUGH

* SCOPE

* SERVIER

[ ]

[ ]
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3.1.1 Os Recursos Administrados

Os recursos sdo administrados de acordo com as exigéncias dos érgdos financiadores estabelecidas
nos termos de ajuste firmados entre as partes ou, na inexisténcia de exigéncias, obedecendo ao Regula-
mento de Contratacdes de Compras, Servicos, Obras, Alienagdes e Locacdes da Funcamp. Portanto, as
regras aplicadas na execugdo dos convénios/contratos ndo sdo definidas pela origem dos recursos, mas
pelo instrumento contratual. Em 2009, estavam sob a administracdo financeira da Fundacéo 1.268 con-
vénios/contratos e cursos de extensdo; foram submetidos & Finep oito projetos no total aproximado de 8
milhdes de reais, porém a formalizag@o dos que forem aprovados estd prevista para o ano de 2010. O
detalhamento das atividades pode ser conferido nas tabelas de 1 a 15.

Tabela 1 - Convénios e Contratos Firmados em 2009

A . QUANTIDADE VALOR
ORGAO (em reais e outras moedas)
FINANCIADOR
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
Administragdo 35 6 10 4 15.012.227 2.458.937 2.369.999 6.403.278
Piblica Federal
- FINEP 25 3 4 0 10.834.096 2.379.499 1.716.113 0
- Outros érgdos 10 3 6 4 4.178.131 79.438 653.886 6.403.278
Administragdo 17 15 4 4 3.062.478 2.331.011 385.000 2.721.296
Piblica Estadual
Administragdo 26 39 20 9 7.109.864 2.486.142 6.558.393 2.044.284
Péblica Muni-
cipal
Empresas 59 35 29 29 26.627.022 31.353.806 34.821.184 28.256.864
federais
Empresas 2 8 4 2 606.410 3.025.984 1.484.208 417.130
estaduais
Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0
municipais
Empresas 74 151 133 120 12.862.409 23.467.953 23.882.147 24.289.336
privadas
Instituicdes 33 25 18 22 5.517.026 1.183.069 840.719 818.653
internacionais US$517.512 US$ 1.084.052 US$718.610 US$ 1.913.498
€128.826 €210.500 €240.510
£107.100 £ 133.000
Outros 6rgdos 25 15 17 12 430.722 Varidvel Varidvel Varidvel
TOTAL 271 294 235 202 71.228.158 66.306.902 70.341.650 64.950.841
US$ 517.512 US$ 1.084.052 US$ 718.610 uUs$
€ 128.826 € 210.500 1.913.498
£107.100 £ 133.000 € 240.510

(US$ - délar; € - euro; £ - libra)

Finep: foram submetidos 8 projetos, no total aproximado de 14 milhdes. Aguardando resultado, previsto para 2010.
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Tabela 2 - Convénios / Contratos e Cursos Administrados

CONVENIOS 2006 2007 2008 2009
Convénios/Contratos 1.192 1.052 1016
Cursos de Extensdo 287 241 352 252
TOTAL - 1.433 1.404 1.268
Tabela 3 - Recursos Recebidos por Origem
ORIGEM 2006 2007 2008 2009
Administracdo Piblica Federal 14.469.050 13.319.034 10.090.996 6.036.587
Administracdo Piblica Estadual 9.343.720 4.016.038 3.382.812 1.762.897
Administracdo Piblica Municipal 4.794.359 3.030.213 3.708.990 4.874.928
Empresas federais 11.548.753 28.684.035 24.131.713 24.246.583
Empresas estaduais 423.788 865.173 2.245.795 1.121.780
Empresas municipais 243.264 35.598 15.560 10.419
Empresas privadas 11.858.487 17.428.899 21.112.745 23.772.937
Instituicdes internacionais 5.307.350 3.264.506 3.118.988 2.732.308
Areas de prestacdo de servicos 7.956.860 8.191.998 8.901.501 8.057.615
Cursos de extensdo 14.378.316 14.529.582 14.037.260 14.488.461
Extecamp 508.558 543.021 623.670 591.679
Eventos 921.250 785.590 2.591.907 1.162.574
Vestibulares 5.838.071 5.855.811 6.057.829 7.600.084
Diversos 3.223.640 2.837.226 3.134.050 3.985.896
Contratacdo — SAUDE 42.651.205 46.399.528 47.359.218 48.513.103
Servicos de sadde — HES 52.864.299 52.353.808 58.078.147 65.473.733
Servicos de sadde - HMMMC 13.408.031 16.644.041 7.846.624 10.777
Servicos de satde — AMES (Limeira, 7.345.813
Rio Claro e Piracicabal)
HC/Orteses Préteses F.lI 7.240.800 7.268.210 1.989.222 1.390.000
FAEPEX 6.565.373 5.313.417 5.220.014 6.043.187
FAEPEX/ PRP 3.729.954 3.117.760 4.019.508 4.431.411
PAD/ PRG - Ensino 776.496 796.299 835.506 1.101.776
Apoio Diddtico
FAEPEX — FCM 553.000 380.000 365.000 510.000
PED/ PRPG — Apoio Diddtico Il 1.505.924 1.019.358 0 0
REITORIA 7.167.457 7.152.821 7.652.084 7.247.107
Programas sociais 333.390 312.342 306.951
Ampliagcdes das atividades 5.022.523 5.427.119 5.033.152
Treinamento de técnicos 256.005 252.958 250.779
Moradias 20.983 9.502 10.427
Programas habitacionais 388.617 453.876 480.418

"
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REITORIA 2006 2007 2008 2009
INOVA/ Parceria 1.109.767 1.189.605 1.164.980
Jornal da Unicamp 21.531 6.682 400

Ressarcimento de custos referentes a 2.020.547 1.841.307 3.399.620 2.439.586

materiais, publicacdes e pesquisas

AlU 18.111.308 15.839.171 17.979.944 20.327.212

TOTAL 240.844.499 256.199.037 252.678.689 259.235.265

Tabela 4 - Recursos Recebidos por Unidade/Orgéo

ENSINO E PESQUISA 2006 2007 2008 2009
FCM 8.456.419 8.378.679 10.340.201 10.937.453
FEQ 1.180.639 3.904.856 4.625.156 8.500.306
FEM 3.305.309 3.829.352 6.669.926 6.804.728
IQ 2.915.753 12.428.212 8.081.339 6.247.974
FEEC 6.966.474 8.228.962 9.411.015 5.227.053
FOP 1.458.156 1.725.489 4.142.455 4.387.199
IG 1.078.032 3.254.245 3.310.822 3.976.363
[E 1.327.365 1.060.060 3.115.441 3.262.820
IFGW 1.596.427 1.662.961 210.993 2.404.744
FEA 1.508.680 1.833.150 2.126.501 2.192.869
FEC 1.092.758 1.389.941 1.249.288 2.192.693
1B 732.670 533.926 1.910.314 1.851.828
IC 1.865.235 2.182.854 3.110.867 1.721.769
FE 615.152 862.985 1.702.140 1.495.199
IFCH 295.517 766.528 567.301 909.242
FEAGRI 776.341 922.609 848.813 653.719
FEF 402.682 352.948 717.717 567.290
IA 253.456 214.167 381.981 434.429
IMECC 555.984 234.610 758.651 347.873
COTUCA 219.067 212.731 418.129 323.396
COTIL 147.919 155.370 337.169 303.467
CEL 42.680 62.050 166.592 228.160
[EL 72.877 100.631 279.216 129.674
CESET 138.923 100.310 92.653 87.709
FT - 68.605
TOTAL PARCIAL 37.004.526 54.397.637 64.574.679 65.256.562
CENTROS E NUCLEOS 2006 2007 2008 2009
INTERDISCIPLINARES

CEPETRO 12.630.350 16.868.669 18.026.217 17.840.275
NIPE 9.180.153 6.791.937 4.492.959 3.165.585
CPQBA 1.510.784 1.109.490 1.991.465 2.011.918
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CENTROS E NUCLEOS 2006 2007 2008 2009
INTERDISCIPLINARES

CEMIB 234.126 216.621 309.041 617.392
CEB 172.316 201.951 195.838 483.087
CBMEG 263.442 249.429 392.562 356.681
CCS 1.567.273 436.725 776.523 288.568
NEPO 185.551 396.392 206.472 282.788
NEPP 703.782 80.645 363.959 199.796
NEPAM 1.210 1 600 90.490
NUDECRI 495 34.135 308 67.974
LUME 44.480
CEPAGRI 1.697.736 402.185 576.201 31.953
PAGU 24.442 46.521 15.700 27.661
CDMC 78.961 0 0 19.740
NIDIC 30.717 22.194 172.885 16.447
NIED 44.143 174.310 298.408 11.402
CMU 36.233 57.542 1.074 5.610
CESOP 11.250 29.111 97.602 750
NEPA 345.258 262.146 285.444 343
CLEHC 33 1.706 5 0
NIB 11.751 0 0 0]
TOTAL PARCIAL 28.730.016  27.381.718 28.203.264 25.562.940
REITORIA 2006 2007 2008 2009
BC 32.326 23.852 13.564 17.573
CCUEC 11.598 12.322 4.377 8.954
CDC 134.657 109.947 84.256 113.332
CEMEQ 30.663 68 9.486 16.337
CENAPAD 35.850 46.141 44.020 10.342
CGU 269 12.000 19.500 0
CORI 0 830 2.325 654
CSS 159.737 160.151 156.373 144.683
CT 989.228 1.125.623 1.018.993 445.891
DGRH 367.322 0 0

EDITORA 1.702.976 1.355.447 2.349.551 1.853.360
EXTECAMP 13.101.793 13.996.367 623.670 591.679
FAEPEX 6.565.373 5.313.417 5.220.014 6.043.187
FAEPEX/PRP 3.729.954 3.117.760 4.019.508 4.431.411
PAD/ PRG - Ensino Apoio 776.496 796.299 835.506 1.101.776
Diddtico

FAEPEX — FCM 553.000 380.000 365.000 510.000
PED/ PRPG — Apoio Diddtico |l 1.505.924 1.019.358 0 0
INOVA 1.353.023 2.395.843 1.715.881 2.365.650

13
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REITORIA 2006 2007 2008 2009
MUSEU 805.251 1.189.757
PRDU 33.000 291.164 6.187.270 7.909.890
PREAC 694.668 461.491 1.665 225.894
PREFEITURA 23.363 95.937 88.631 18.335
PRG * 317.263 194.901 219.449 6.781.008
PRPG 200.000 400.000
REITORIA* 39.076.302 35.472.978 25.133.399 6.987.007
RTV 202.618 230.579 217.761 273.696
SIARQ 520 3.853 0 0
TOTAL PARCIAL 64.832.559  61.302.920 44.115.436 35.397.227
AREA DA SAUDE 2006 2007 2008 2009
HES 52.864.299 52.353.808 58.078.147  65.473.733
AMES 7.345.813
HC 36.633.362 38.553.634 34.341.967 35.298.098
HEMOCENTRO 10.320.569 10.981.479 11.131.914 11.990.104
CAISM 9.456.946 10.177.283 10.967.933 11.459.552
CIPED 812.179 865.880 1.042.721 1.026.083
GASTROCENTRO 161.152 171.521 206.033 239.058
CEPRE 13.722 12.397 16.218 186.057
ccl 3.000 756 378 38
TOTAL PARCIAL 110.265.232 113.116.761 115.785.311 133.018.536
OUTRAS 12.164 0 0 0
TOTAL FINAL 240.844.499 256.199.037 252.678.689 259.235.265

* Vestibular (COMVEST) — em 2009 passou a constar na PRG. Nos anos anteriores compunha os recursos da Reitoria.

Tabela 5 - Cursos de Extens@o - Recursos Recebidos

ENSINO E PESQUISA 2006 2007 2008 2009
CEL 224.853 169.696 103.479 141.314
CEL-FEQ 2.389 17.344 0 0
CESET 142.045 141.547 51.448 82.989
COTIL 173.000 159.260 154.948 118.284
COTUCA 31.659 8.699 167.070 60.658
FCM 2.266.602 2.176.818 2.436.015 2.542.035
FE 480.767 507.879 434.454 579.647
FEA 349.095 423.900 490.595 554.862
FEAGRI 126.943 142.710 180.358 191.148
FEC 456.428 439.999 417.558 473.669
FEEC 341.694 458.166 475.208 427 .862
FEF 704.249 873.817 279.165 193.564

14
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ENSINO E PESQUISA 2006 2007 2008 2009
FEM 1.789.456 1.084.492 844.753 702.171
FEQ 1.209.932 1.804.844 1.262.253 1.500.072
FOP 1.991.370 1.727.292 1.925.792 2.290.949
IA 14.229 38.626 247.930 313.696
IB 246.523 350.116 405.949 512.975
IC 951.750 978.524 792.542 467.931
IE 1.904.029 2.009.766 2.316.039 2.327.445
[EL 79.478 8.072 7.228 18.086
IFGW 0 7.978 2.698 0
IG 422.866 421.539 542.083 764.339
IMECC 452.767 574.597 436.742 215.719
IQ 16.179 3.891 62.953 9.045
TOTAL 14.378.316 14.529.582 14.037.260 14.488.460
Tabela 6 - Prestacdo de Servicos - Recursos Recebidos
UNIDADES/ORGAOS 2006 2007 2008 2009
CBMEG 250.446 11.590 32.505 128.077
CCS 0 3.556 8.250 1.630
CCUEC 0 10.286 4.013 8.027
CDC 134.657 109.947 84.256 113.332
CEB 0 100 0 916
CEL 0 29.241 36.285 65.783
CEMEQ 0 54 9.427 15.978
CEMIB 0 1.400 15.130 90.906
CENAPAD 34.393 44.211 42.293 10.342
CEPAGRI 18.728 24.279 29.588
CEPETRO 191.704 77.532 153.421 82.478
CESET 23.976 27.696 19.239 0
CESOP 2.450 25.900 5.725 0
CORI 0] 830 2.325 654
COTIL 0 165 145 180
COTUCA 0 0 0 11.670
CPQBA 618.979 615.540 698.923 583.314
CcT 766.932 992.380 951.897 241.224
FCM 82.464 211.600 303.360 348.305
FEA 1.121.996 1.303.851 1.004.284 1.024.268
FEAGRI 375.183 270.616 50.273 17.486
FEC 100.451 282.420 196.493 178.495
FEEC 516.733 550.580 404.847 608.337
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UNIDADES/ORGAOS 2006 2007 2008 2009
FEF 320.315 290.303 404.602 330.574
FEM 449.994 437.450 820.660 583.189
FEQ 224.757 115.286 346.853 440.590
FOP 763.031 962.687 1.318.627 1.304.196
FT 0 0 0 39.500
A 0] 8.030 7.499 3.800
IB 181.794 357.427 259.593 289.653
IC 81.218 128.930 89.778 40.420
[EL 0 32.507 21.608 24.292
IFGW 246.912 86.265 121.140 197.511
IG 300.458 283.853 203.278 97.386
INOVA 0 20.000 74.000 2.800
IQ 974.796 661.564 828.823 672.764
NEPA 0 25817 5.230 0
NIDIC 0] 19.113 24.991 15.600
NIED 0 4.320 5.000 7.640
NIPE 0 0 67.244 154.995
NUDECRI 0 33.991 308 471
OUTRAS 193.210 0 0] 0
REITORIA 0 90.465 210.035 224.426
RTV 0] 42.051 44.861 66.820
SIARQ 0 3.702 0] 0
TOTAL 7.956.860 8.191.998 8.901.500 8.057.617
Tabela 7 - Apoio Institucional por Unidade / Orgéo

REITORIA 2006 2007 2008 2009
REITORIA 3.829.329 3.956.807 5.995.321 6.041.728
PRPG 200.000 400.000
PRG 209.934 96.221 110.025 227.870
PRE 41.665 8.229 1.665 1.469
PRDU 13.386 83
INOVA 116.189 8.583 19.796 150.275
CSS 16.787 30.868 26.203 47.854
CcT 33.404 82.841 41.576 27.908
BC 17.372 9.553 9.664 17.573
RTV 12.092 12.127 6.300 15.676
CCUEC 11.598 2.036 364 928
CEMEQ 242 15 59 359
PREFEITURA 18.700
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REITORIA 2006 2007 2008 2009
SIARQ 20 151

CENAPAD 1.456 1.930 1.727 -
AREA DA SAUDE 2006 2007 2008 2009
HC 2.988.837 3.618.262 3.409.309 4.106.889
CAISM 1.542.646 1.453.939 1.893.884 2.675.917
CIPED 287.095 273.484 324.289 310.613
GASTROCENTRO 133.734 156.707 156.140 184.796
HEMOCENTRO 954.035 188.283 158.671 123.031
CEPRE 13.722 12.397 16.218 28.969
INTERDISCIPUNARES 2006 2007 2008 2009
CPQBA 30.080 57.602 87.908 328.537
CEB 170.817 179.441 160.026 168.103
NIPE 412.971 168.211 120.619 138.042
CEPETRO 2.925.177 308.082 114.733 88.090
NEPO 20 4.104 14.614 11.376
CEMIB 172 547 618 9.896
CCS 19.613 8.812 20.955 7.438
CBMEG 8.046 9.135 2.619 6.225
PAGU 500 8.718 619 5.087
NEPAM 1.211 1 600 4.427
NEPP 20.790 5.811 101.226 2.919
NIED 11.064 7.252 11.732 2.376
CEPAGRI 1.909 7.075 1.484 2.365
NUDECRI - 144 - 913
NIDIC 2.167 3.081 4.641 847
NEPA - 913 214 342
CESOP 1.754 2.026 234

CLEHC - 1.706 5

CMU 1.387 1.754 544

NIB 11.751

ENSINO E PESQUISA 2006 2007 2008 2009
FCM 1.422.751 1.399.404 1.734.334 2.117.435
FOP 484.274 417.883 511.091 630.677
IE 312.786 358.280 370.244 421.031
FE 329.986 95.535 107.963 292.944
FEM 167.647 733.098 361.212 245.031
IQ 157.885 336.077 231.905 242.153
FEEC 178.526 265.423 241.078 235.710
IC 324.135 519.760 486.012 193.396
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ENSINO E PESQUISA 2006 2007 2008 2009
FEC 101.421 139.366 120.146 188.307
IG 92.598 157.580 175.247 121.497
FEA 155.962 193.475 152.387 115.224
1B 20.497 31.630 34.270 83.935
FEQ 91.174 138.408 166.957 66.430
IFGW 52.536 58.531 20.708 44.378
FEF 77.418 62.645 33.950 43.152
FEAGRI 38.864 93.709 39.395 29.300
IMECC 97.546 62.314 68.045 25.637
IA 21.719 6.591 24.800 21.143
CEL 22.610 20.264 14.283 21.063
[EL 41.415 13.949 21.554 15.295
COTIL 8.078 13.312 12.223 12.720
CESET 16.131 9.877 5.462 11.354
IFCH 51.171 9.111 3.786 6.469
COTUCA 14.591 2719 9.588 4.009
TOTAL 18.111.308 15.839.171 17.979.944 20.327.212

3.1.2 Recursos Humanos

Tabela 8 - Evolucdo do Quadro de Pessoal

31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009

NUmero de empregados

CLT 3.467 3.575 3.274 3.517
1- SUS 1.284 1.321 1.329 1.381
4- Hospital Estadual Sumaré 1.324 1.329 1.376 1.452
5- HMMMC! 304 367 3 2
6- AMES? 0 0] 0] 156
7- Outros convénios 555 558 566 526
Estagidarios e bolsistas 1.549 1.404 713 893
1- Estagidrios 208 319 177 296
2- Bolsistas 1.341 1.085 536 597
TOTAL 5.016 4.979 3.987 4.410

1 Rescisdo do contrato entre a Prefeitura Municipal de Hortolandia e a Unicamp.

2 Implantagdo dos AMES — Cidades: Rio Claro, Limeira e Piracicaba.
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Tabela 9 - N° de Pagamentos Realizados - Servicos Prestados por Pessoa Fisica

2006 2007 2008 2009

Pessoal com vinculo trabalhista 7.726 8.010 6.079 5.637
¢/ a Unicamp

CLE 5.568 4.954 5.195 5.023

CIT? 2.158 3.056 884 614

Pessoal sem vinculo trabalhista 10.056 14.317 6.727 6.532
¢/ a Unicamp

TOTAL 17.782 22.327 12.806 12.169

Tabela 10 - N° de contratacoes CLT realizadas

Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total/ Ano
2008 64 55 93 90 91 127 60 82 106 79 104 96 1.047
2009 97 85 77 89 82 65 62 146 90 134 140 182 1.249

Tabela 11 - N° de editais abertos

Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total/Ano
2008 16 12 17 23 20 21 37 23 23 34 31 11 268
2009 31 44 32 31 20 27 20 13 49 88 70 11 436

3.1.3 Processos de Compras e Contratacoes

Tabela 12 - Evolucao dos Processos de Compras [em nUmeros]

Processos de Compras 2006 2007 2008 2009 Variacao
2008/2009

Nacionais 7.013 7.258 7.916 10.298 30%
Importagdes 346 420 413 490 18%
ltens adquiridos (total) 20.400 20.035 21.916 28.589 30%
Contratos celebrados 339 401 447 433 -3%
Contratos em vigéncia 537 642 626 893 42%
3 Diminui¢do do nimero de pagamentos de auténomos em decorréncia da Resolugdo Funcamp 02/2007.
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Tabela 13 - Evolucao dos Processos de Compras [em valor]

Processos de 2006 2007 2008 2009
Compras

Nacionais R$ 12.603.864,50 R$ 14.170.443,26 R$ 15.445.783,15 R$ 17.589.878,12
Importagdo US$ 5.120.769,04 US$ 4.209.836,71 US$ 2.158.809,78 US$ 8.419.079,75

3.1.4 Doacoes e Comodatos

Tabela 14 - Bens Adquiridos com Recursos de Convénios e Doados a Unicamp

Quantidade Valor
Méveis e utensilios 1.825 5.010.284
Computadores e periféricos 1.140 2.610.918
Livros técnicos 88 60.226
Equipamentos 289 418.004
SUBTOTAL 3.342 8.099.432

Tabela 15 - Bens Adquiridos com Recursos de Convénios e Cedidos a Unicamp

Quantidade Valor
Méveis e utensilios 502 1.197.429
Computadores e periféricos 423 545.512
Veiculos 3 120.126
Livros técnicos 47 5.541
Equipamentos 28 353.983
SUBTOTAL 1.003 2.222.591
TOTAL 4.345 10.322.023

Tabela 16 - Prestacdo de Contas

Quantidade
2008 2009
Unicamp 522 578
Orgaos federais 80 76
Outros érgdos 240 205
TOTAL 842 859
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3.2 ADMINISTRACAO DE ALMOXARIFADO

Relatério Anual de Atividades

Em 2009 a Funcamp continuou investindo na Politica da Qualidade do Sistema de Gestdo em Almo-
xarifados e obteve a manutengdo da certificacdo 1SO 9001/2000. A garantia da qualidade dos servi-
cos prestados reflete diretamente em beneficios as Unidades da Universidade.

Tabela 17 - Almoxarifados em NUmeros [Ano 2009]

HC Farmacia Hemocentro Central
Area Fisica 727 m2 438 m2 294 m2 1.872 m2
Notas Fiscais Recebidas 4.864 2.768 2.485 7.447
Requisi¢des de
Materiais Atendidas 33.000 16.627 8.671 5126
ltens Cadastrados 984 601 588 1.147
Usudrios Cadastrados 179 110 87 198
Valor Saidas 13.145.279 11.187.434 22.832.007 4.837.232

Estoque (Real)

m HC

| Farmécia

= Hemocentro

m Central

Figura 1 - NUmero de requisicoes recebidas no ano de 2009
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91%
90,5%
88,6%
HC

Central Farmacia

Hemocentro

Figura 2 - indice de Satisfacdo dos Clientes [Ano de 2009]

3.3 CASA DO PROFESSOR VISITANTE

A CPV oferece servicos de hospedagem e alimentagdo & comunidade da Unicamp. Conta com 43
apartamentos, trés salas moduldveis para a realizagdo de eventos, com capacidade para até 70 pessoas
e um restaurante que oferece almogo e café da manha. Em 2009, a CPV manteve sua taxa média de
ocupagdo em 60%. Foram servidas, no periodo, perto de 16 mil refeicdes.

2006 2007 2008 2009

Figura 3 - Média de Ocupacao em Porcentagem
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2006 2007 2008 2009

Figura 4 - Quantidade de Almocos Servidos

3.4 REFORMAS E MANUTENCAO

Em 2009, uma das agdes de destaque foi a ampliacdo da drea de Reformas e Manutengdo no Cam-
pus Universitdrio. A atividade teve inicio em 2008, no Hospital de Clinicas e na Moradia Estudantil, e foi
ampliada, de forma aprimorada, & Faculdade de Ciéncias Médicas da Unicamp. E de responsabilidade
da Fundagdo o fornecimento de servicos com qualidade e agilidade nas &reas de alvenaria, pintura,
hidrdulica, elétrica e marcenaria. No periodo, a drea de Reformas e Manutengdo totalizou perto de 5
mil ordens de servico.

1.374
894

Pintura Alvenaria Elétrica Hidraulica Marcenaria

Figura 5 - N° de Ordens de Servico provenientes do Hospital de Clinicas
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Pintura Alvenaria Elétrica Hidraulica Marcenaria

Figura 6 - N° de Ordens de Servico provenientes da Moradia Estudantil

'I

Pintura Alvenaria Elétrica Hidraulica Marcenaria

Figura 7 - N° de Ordens de Servico provenientes da Faculdade de Ciéncias Médicas
[Inicio em dezembro/2009]

4. BALANCO PATRIMONIAL E FINANCEIRO

As demonstracdes contdbeis da FUNCAMP foram elaboradas de acordo com a lei 6.404/76 e em
conformidade com as instrucdes e normas contdbeis, espelhando, assim, a real situacdo da Fundagdo
em 31/12/2009, como evidenciam as tabelas que seguem. O Balanco Patrimonial foi examinado por
empresa de auditoria independente, devidamente cadastrada na Comissdo de Valores Mobiligrios, ana-
lisado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de Curadores da Fundagdo.
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Tabela 18 - Demonstracéo do Superavit/Déficit do Exercicio [milhares de reais]

2008 2009

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Administracdo dos convénios 8.247 8.448
Administracdo dos almoxarifados 3.561 3.812
Casa do Professor Visitante 1.882 1.837
Receitas financeiras 2.822 3.052
Reformas e manutencdo 940 1.391
Outras receitas™ 13.397 6.698
30.849 25.238

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com pessoal (12.932) (14.768)
Despesas gerais e administrativas (2.968) (3.233)
Despesas tributdrias (823) (833)
Despesas financeiras (22) (35)
Outras despesas (2.035) (83)
(18.780) (18.952)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 12.069 6.286

*Qutras Receitas: item composto por ajustes de provisdes de contingéncias passivas.

2008: contempla baixa da proviséo do valor da divida julgada prescrita pelo INSS, corrigida com
variagdo SELIC, apés levantamento do valor real da divida para realizagdo de depésito judicial;

2009: contempla beneficio obtido no pagamento da acdo do Imposto de Renda, conforme lei

11.941/2009.
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Tabela 20 - indices Contébeis 2009 [milhares de reais]

CONTAS
A - Ativo circulante 108.834
B - Passivo circulante 105.098
C - Total do ativo 135.073
D - Passivo circulante + Exigivel a longo prazo 109.300
E - Caixa + Bancos + Aplicagdes financeiras 107.793
iNDICES
Lliquidez imediata =E / B 4 1,03
Liquidez corrente = A / B 3 1,04
Solvéncia=C /D¢ 1,24

4.1 ORCAMENTO APROVADO X REALIZADO

A realizacdo do orcamento aprovado é rigorosamente acompanhada pela Area Financeira e pela
Coordenadoria Administrativa. Em 2009, as despesas superiores & previsdo inicial, conforme aponta a
tabela 21, foram decorrentes de trés fatores: necessidade de ampliagdo da equipe de trabalho; contrata-
c¢do de vigilancia 24 horas para garantir a seguranga do piblico da CPV; e pagamento de horas extras
referentes as atividades envolvidas na regularizagdo dos contratos de trabalho julgados nulos pela agdo
civil piblica 2671/95, cuja regularizagdo ocorreu no prazo previsto, ou seja, em fevereiro/2010.

Tabela 21 - Orcamento em mil [previsto x realizado]

A. Previsto B. Realizado Variacéo
B/A
Receitas 18.789 18.404 2%
2009 Despesas 17.641 18.732 6%
1.148 (328)
Receitas 16.710 17.292 3,5%
2008 Despesas 14.328 16.172 13%
2.382 1.120
Receitas 14.025 15.214 8%
2007 Despesas 13.224 14.105 7%
801 1.109
4 Capacidade de pagamento imediato da empresa.
5 Compara os bens e direitos com as obrigacdes a serem pagas no mesmo periodo.
6 Capacidade que a empresa tem de pagar todas as suas obrigagdes de curto e longo prazo liquidando

todos os seus bens e direitos constantes do Ativo.
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Para administragdo de convénios, a Funcamp cobra é% do total liberado. Considerando os convénios
em que a cobranca de taxa ndo é permitida e aqueles que pagam valor inferior a 6%, o percentual mé-
dio da taxa é 3,3%, conforme pode ser verificado na tabela 22.

Tabela 22 - Cobranca de Taxas Administrativas - 2009

2009 Recursos Administrados Valor Taxas %
Com taxa 115.678.691 6.762.192 5,8%
Sem taxa 57.755.629 0,00
Com valor fixo (HES) 65.473.733 1.690.646 2,5%
AlU - Repasses 20.327.212 0,00
TOTAL 259.235.265 8.452.838

Tabela 23 - Taxa média - 2006 a 2009

Exercicio Recursos Administrados Valor Taxas %
2009 259.235.265 8.452.838 3,3
2008 252.678.689 8.233.912 3,3
2007 256.199.037 8.474.992 3,3
2006 240.844.499 6.269.463 2,6

A criagdo do SICONV — Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — pelo Ministério
do Planejamento Or¢amento e Gestdo implicou a necessidade de implantagdo de célula especifica para
o gerenciamento de aproximadamente 40 convénios firmados com a Administragdo Piblica Federal.
Toda movimentacdo financeira desses convénios deve ser realizada dentro do SICONV. Por se tratar de
sistema novo, em fase de testes e aprimoramentos, ainda ndo existe rotina para importacdo/exportacdo
de dados, o que gera duplicidade nos lancamentos. Para a implantagdo da célula SICONV, foi necessé-
rio contratar 4 funciondrios. Espera-se que, apés a estabilizacdo e adequagdes do SICONY, seja possivel
rever a estrutura criada.

Em 2009, iniciou-se a implantacdo dos AMES — Ambulatérios Médicos de Especialidades pelo Go-
verno do Estado de S@o Paulo. Cabe & Universidade Estadual de Campinas, com o apoio da Funcamp,
a gestdo de alguns ambulatérios. Foram implantados em 2009 os AMES de Piracicaba, Limeira e Rio
Claro, com uma estrutura de aproximadamente 100 profissionais, o que gerou um aumento significativo
de trabalho principalmente nos Departamentos de RH, Sesmt, Compras e Juridico. A fim de aprovei-
tar ao mdximo a estrutura existente, a Fundacdo contratou equipe minima para atuar diretamente nos
AMES, optando por deixar os processos macros — recrutamento e selecdo, processamento da folha de
pagamento, licitagdes, contratos e prestacdo de contas — para serem realizados pela equipe da sede
administrativa. Para atuar em cada AME foram contratados 3 empregados: 1 supervisor, 1 almoxarife e
1 assistente. Foi necessdrio reforcar as equipes das dreas envolvidas. Cabe ressaltar que as contratagdes
fazem parte do investimento inicial de implantacdo. E esperado que o trabalho das dreas envolvidas
seja reduzido apds os AMES conseguirem a estabilizagdo de suas equipes e, com relagdo as compras
e almoxarifado, definirem o planejamento dos itens a serem consumidos. Por enquanto a demanda em
relagdo ao recrutamento, selecdo e contratagdo, bem como as aquisicdes, tem sido bastante elevada.

Em 2009, o Departamento de Recursos Humanos teve sua rotina totalmente alterada, ndo sé pela
implantagdo dos AMES, mas também pela regularizacdo dos contratos nulos. Foram abertos 436 editais
para contratacdo de pessoal, uma média de 36/més, 63% superior a 2008. Aproximadamente 1.000
contratos de trabalho foram rescindidos e mais de 1.200 empregados foram contratados.
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No 2¢ semestre de 2009, ocorreu um aumento de 50% no nimero de solicitagdes de compras em
relagdo ao primeiro semestre. O motivo foi a alteragdo do Regulamento de Contratagdes de Compras,
Servicos, Obras, Alienacdes e Locacdes. A fim de atender as recomendacdes do Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo e as sugestdes do Ministério Piblico do Estado, a nova versdo do regulamento atri-
bui a responsabilidade pelas compras exclusivamente ao Departamento de Compras da Fundagéo, ou
seja, elas ndo poderdo ser realizadas diretamente pelos executores. A medida visa garantir o cumprimen-
to de todos os procedimentos licitatérios requeridos. Para as despesas mitdas e os gastos com viagens, o
executor poderd continuar utilizando o Reembolso ou o Suprimento de Fundos. Apesar de a nova versdo
ter tido como data-limite 12 de janeiro de 2010, iniciou-se um trabalho de orientag@o aos executores logo
apés a aprovacdo. Em 2009, foram abertos 10.298 processos de compras nacionais, 30% a mais que
em 2008, uma média de 860/més, 490 processos de importacdo, 18% superior a 2008, representando
uma média mensal de 41 processos.

Tabela 24 - Quadro de Pessoal Funcamp

Funciondarios contratados

para a Funcamp 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
Administracdo’ 171 186 221 266
Casa do Professor Visitante 31 22 20 19
Almoxarifados: HC 83 102 103 103
Hemocentro e Central

Reformas e manutencdo® 0 12 57 65
TOTAL 285 322 401 453

18-21

Figura 8 - Quadro de Pessoal - Idade

7 Ampliacdo da equipe de trabalho devido & criacdo da célula do SICONV, regularizagdo dos contratos
nulos, alteracdo no regulamento de compras, aumento da complexidade dos controles em decorréncia das
exigéncias fributdrias, implantacdo dos AMEs e Informdtica (melhoria na seguranca e confiabilidade dos

dados, sistema de compras, custos e espaco do executor)
8 Aumento devido & ampliacdo das atividades da drea de R&M — Faculdade de Ciéncias Médicas.
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Figura 9 - Quadro de Pessoal - Sexo

Ensino Fundamental
15%

Ensino Superior.
29%

Figura 10 - Quadro de Pessoal - Escolaridade

5. ADMINISTRACAO E GESTAO

Todas as agdes foram desenvolvidas em conjunto com as dreas envolvidas levando-se em conta a mis-
s@o da Funcamp definida em seu Planejamento Estratégico: “atender & Unicamp no seu desenvolvimento
e compromisso com a sociedade, atuando com exceléncia e respeitando os principios éticos, morais e
legais”. Algumas a¢des foram motivadas por recomendagdes de érgdos fiscalizadores e alteragdes nas
normas de agéncias de fomento, bem como pela necessidade constante de melhorar a qualidade dos
servicos prestados.
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5.1 Pagamento de Dividas e Regularizactio de Pendéncias Juridicas

Em novembro de 2009 a Fundagdo realizou o pagamento & Receita Federal, da contingéncia que
havia em seu passivo, no valor de R$9.292.343,61, referente ao processo administrativo de cobranga
de imposto de renda sobre aplicacdes financeiras no periodo de 1995 a 1999. Gozando da anistia de
multa e juros estabelecida pela Lei ne 11.941/2009, a Fundagdo optou pelo pagamento & vista do valor
de R$ 6.226.106,52, obtendo o beneficio fiscal no total de R$ 3.066.237,09.

Outra pendéncia resolvida foi a transferéncia definitiva do terreno da Moradia dos Funciondrios
para a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sé&o Paulo — CDHU. O
processo teve inicio no ano 2000 e a concretizacdo se deu em outubro de 2009, através da lavratura
de escritura pdblica de venda. A transferéncia & CDHU permitird aos proprietdrios a regularizagéo de
aproximadamente 320 unidades habitacionais construidas em terrenos adquiridos através da Fundagao
e financiados pela CDHU a funciondrios da Unicamp.

5.2 Avaliaciio de Desempenho e Plano de Desenvolvimento

Em 2009 foi finalizado o 12 ciclo da avaliagdo de desempenho, que abrangeu os funciondrios das
atividades de Administracdo de Convénios e CPV. O processo de avaliagdo teve 3 etapas — autoa-
valiagdo, avaliagdo da chefia imediata e avaliagdo conjunta — e seu objetivo principal foi melhorar
o desempenho individual, buscando a adequagdo do profissional & fungdo, através da andlise dos re-
quisitos para a realizagdo das atividades e andlise das competéncias, habilidades e conhecimentos do
colaborador. A metodologia utilizada, sem cardter punitivo, obrigou as chefias a exercitar o papel de
lideranca, e os colaboradores, a refletir sobre a sua atuagdo. Para cada quesito avaliado foi necessério
dar exemplos de situagdes em que tenha sido evidenciado se o funciondrio possuia ou ndo determina-
do conhecimento, determinada competéncia ou habilidade. Depois, em conjunto, chefia e colaborador
elaboraram um plano de acdo e estabeleceram metas para adequar os pontos deficitérios. O resultado
pode ser observado na figura abaixo:

Esperado
86%

Figura 11 - Desempenho dos colaboradores no cargo
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Nao atende
escolaridade
16%

Atende escolaridade
84%

Figura 12 - Avaliacdo dos colaboradores versus escolaridade exigida para o cargo

Trabalho em Foco no Cliente Iniciativa Comunicagdo Lideranca Inovagdo Visdo de
Equipe Resultados

Figura 13 - Média do nivel de atendimento dos colaboradores as competéncias exigi-
das para o cargo [foram atribuidas notas de 1 a 5].

A partir dos resultados foi elaborado o Plano de Desenvolvimento para 2010. A maioria das agdes
ndo exige recursos financeiros, refere-se & mudanca de comportamento e necessidade de pequenos apri-
moramentos que podem ser conseguidos através de leitura.
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Em 2009, os colaboradores da Fundac@o participaram dos seguintes treinamentos:

Tabela 25 - Quadro de Pessoal Funcamp

Treinamentos Participantes
Microsoft Word e Excel 2007 Expert Specialist (Basico e Avancado) 81
Sistema Senior: Seguranca e Medicina 12
Técnicas de Comunicacdo e Atendimento ao Cliente 78
ABNT NBR ISO 9001: 2008 122

Para alinhar as diversas solicitagdes de treinamento originadas pelas oportunidades que aparecem no
decorrer do exercicio — minicursos, palestras, semindrios — a Fundagdo criou uma ferramenta que dé
subsidio para a aprovagdo e posterior avaliagdo dos resultados alcancados. O primeiro ponto analisado é
a existéncia de recurso. Em seguida, verifica-se a compatibilidade com as atividades da dreq, a avaliagdo
de desempenho do funciondrio e quais os beneficios esperados. Essa ferramenta também é utilizada para a
solicitagdo de bolsas em alguns cursos de extensdo fornecidos pelas diversas Unidades da Unicamp.

A existéncia de critérios reduziu a subjetividade no julgamento dos méritos. A avaliacdo de desem-
penho passou a ser peca fundamental nas mudangas de funcdes e transferéncias internas. Permitiv &
Fundacdo conhecer os seus colaboradores, identificar as reais necessidades de treinamento, melhorar a
comunicagdo e a qualidade dos servicos prestados pela Funcamp. A ansiedade dos funciondrios foi re-
duzida & medida que tomaram conhecimento do que é esperado deles, em que podem melhorar e quais
as metas e acdes a serem adotadas.

As atividades de 2009 foram encerradas com o “Workshop Cooperagdo”. Estiveram presentes 60
colaboradores. O workshop teve como objetivo promover e cultivar a integrac@o, sinergia e a coopera-
¢do entre gerentes e colaboradores e estimular o desenvolvimento de habilidades de relacionamento ba-
seado na confianga, respeito mituo, didlogo, interdependéncia positiva, trabalho em equipe, lideranga
colaborativa, bom humor e corresponsabilidade. Foi conduzido por Fébio Otuzi Brotto, psicélogo, mestre
em educagdo fisica, especialista em jogos cooperativos, pedagogia da cooperagdo, desenvolvimento de
comunidades colaborativas e transformagdo pessoal.

5.3 Criacdo da Célula SICONV

A Célula SICONYV foi criada com o objetivo de garantir o atendimento &s exigéncias contidas no
decreto n2 6.170, de 25 de julho de 2007, que “dispde sobre as normas relativas as transferéncias de
recursos da Uni@o mediante convénios e contratos de repasse”.

O decreto determina que a celebracdo, a liberacdo de recursos, o acompanhamento da execugdo
e a prestagdo de contas dos convénios sejam registrados no Sistema de Convénios — SICONYV, sistema
de gestdo de convénios e contratos de repasse, de responsabilidade do Ministério do Planejamento Or-
camento e Gestdo — MPOG, disponibilizado na Internet no “Portal dos Convénios” no ano de 2009.
O objetivo do portal é dar transparéncia & sociedade brasileira quanto & gestdo dos recursos publicos.

A Funcamp possui cerca de 40 (quarenta) convénios com érgdos da Administracdo Piblica Federal,
sujeitos ao SICONV. O SICONYV ainda ndo possui rotina de interface com outros sistemas, o que implica
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duplicacdo de atividades. Os convénios da Funcamp sdo administrados com sistema préprio, o NEO,
que foi desenvolvido pela Fundagdo e é totalmente integrado. O sistema da Funcamp abrange toda a
vida do convénio, desde o encaminhamento do projeto até a elaboragdo da prestacdo de contas final
envolvendo a movimentagdo financeira, compras, conciliagdo bancéria, prestacdo de contas, patriménio
e contabilizacdo. Alimentar o SICONV ndo é tarefa simples, ele ainda apresenta problemas e ndo existe
previsdo do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo para a criagdo de nova versdo que permita
interface com outros bancos de dados.

Apesar de a administragdo desses convénios ser bastante dificil e dispendiosa, pelo grau de exigén-
cia dos érgdos federais, a Fundagdo entende a importéncia para a Universidade. Dentre os convénios,
destacamos os firmados com o CNPg, no &mbito do Programa “Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecno-
logia INCT”, sob a coordenacdo do Hemocentro e do Instituto de Fisica Gleb Wataghin da Unicamp, e
firmado com o Ministério da Cultura — Minc, com envolvimento do Ndcleo Interdisciplinar de Pesquisas
Teatrais da Unicamp — LUME.

Em 30/11/2009 a Funcamp trouxe a Sra. Maria Fernanda Mendes Andrade, técnica do Servigo Federal
de Processamento de Dados-Serpro, para ministrar treinamento a 17 (dezessete) colaboradores envolvidos
na administracdo dos convénios. O treinamento teve duracdo de 02 (dois) dias com total de 16 (dezesseis)
horas/aula, quando foi possivel esclarecer dividas sobre a utilizagdo do SICONV e as normas que regem
esses convénios. Foi possivel também apresentar sugestdes para a melhoria do sistema.

5.4 Alteracoes no Regulamento de Compras

A fim de atender as recomendacées do Tribunal de Contas do Estado e também do Ministério Piblico
Estadual, no sentido de garantir o cumprimento das normas de licitagdo, o Conselho de Curadores da
Fundagdo, em reunido ordinéria realizada em 5 de junho de 2009, aprovou alteragdes no Regulamento
de Contratagdes de Compras, Servicos, Obras, Alienacdes e Locacdes da Funcamp.

A nova versdo do Regulamento restringe ao Departamento de Compras da Funcamp as aquisicdes de
bens e servicos. Para que fosse possivel absorver a demanda sem causar prejuizos aos convénios, consi-
derando que a Fundagdo recebia mensalmente, em média, 700 notas fiscais decorrentes de aquisicdes
diretas pelos executores, houve a necessidade de redimensionamento do departamento.

A dlteragdo visa também & redugdo do risco de protestos contra a Fundagdo, pela falta de pagamento.
Né&o foram raras as vezes em que a Funcamp foi surpreendida com o seu nome no Serasa por aquisicdes
que ela desconhecia. Esses protestos prejudicam direfamente a execugdo dos convénios, pois principalmente
entidades pUblicas ficam impossibilitadas de liberar recursos na existéncia de restricdes de crédito.

5.5 Sistemas Informatizados

No més de julho de 2009, a Funcamp colocou no ar o novo “Espaco do Executor”. Através da Inter-
net, além da consulta de saldos e exiratos, o executor poderd solicitar aquisicdes, acompanhar os seus
pedidos de compras, consultar a situacdo das faturas emitidas, pesquisar lancamentos de débitos e crédi-
tos, consultar o resumo de seu convénio — taxas, normas, rubricas, financiador — e poderd cadastrar-se
para ser notificado sobre as entradas de recursos.

Em dezembro de 2009, visando & melhoria da gestdo financeira da Fundagéo, entrou em producéo o
médulo de Controle Orcamentdrio. Esse médulo ird facilitar o acompanhamento do orcamento aprovado
e permitird visualizar os custos das atividades e dreas.
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5.6 Criacdo do GT-AME

Para auxiliar na implantagdo dos AMES — Ambulatério Médico de Especialidades, foi criado um
Grupo de Trabalho que conta com trés profissionais com dedicagdo exclusiva. Dentre as atividades do
GT estd toda a logistica envolvida na realizagdo dos processos seletivos, incluindo a divulgagdo, as ins-
crigdes, a realizagdo das provas e entrevista. Cabe ao GT agilizar o atendimento aos administradores
dos AMES para que haja cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela Secretaria Estadual de Saide
de Sao Paulo. O quadro abaixo apresenta dados dos processos seletivos realizados em 2009.

Tabela 26 - Quantidade de Funcées x NUmero de Inscritos

Quantidade de Fung¢ées Quantidade de Inscritos
AME Rio Claro 30 1.721
Ame Piracicaba 20 1.925
AME LIMEIRA 25 846
Ame MOGI-GUACU 34 1.264

5.7 Semana 55

Os funciondrios da Funcamp desfrutaram de uma semana especial voltada para a criagéo e manuten-
¢do de um ambiente profissional onde prevalecem a qualidade de vida e a exceléncia de desempenho.
De 27 a 31 de julho, eles participaram de uma série de atividades destinadas ao Programa 5S.

Na Semana 5S, para todos os setores, foram promovidas palestras, debates e teatro. Cada dia da
semana foi abordado um senso, o primeiro foi o Senso de Utilizacdo, depois os sensos de Ordenacgdo,
Limpeza, Sadde e Autodisciplina.

O Programa 5S teve inicio em 2006 e é uma das agdes que a Fundacdo elegeu para promover um
local de trabalho mais humanizado e inserir conceitos e praticas ambientais e socialmente responséveis
no dia a dia das pessoas que compdem a Instituicdo.

Resultados obtidos com o Programa 5S:

- Ndmero de copos descartdveis consumidos apés as campanhas levadas a cabo pelo Comité 5S e a
entrega das canecas personalizadas a todos os colaboradores da Fundagéo:
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Figura 14 - Reducao de 18% em relacdo a 2008 e 58% em relacao a 2007.
indice de 0,89 copos por funcionario/dia.

- O programa Coleta Seletiva, implantado em out/2009 pelo Comité 5S, jd arrecadou mais de 17
mil quilos de papel, lata, pldstico e vidro, que foram doados para instituicdes sem fins lucrativos. Existem
acdes em andamento visando & redugdo do consumo de papel.
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GLOSSARIO

AlU
AME
BC
CAISM
CBMEG
CCl

CCs
CCUEC
CDC

CDMC
CEB

CEL
CEMEQ
CEMIB
CENAPAD
CEPAGRI
CEPETRO
CEPRE
CESET
CESOP
CcGU
CIPED
CLEHC
cMuU
CORI
COTIL
COTUCA
CPQBA
CPV

CSS

CcT

DGRH
EDITORA
EXTECAMP
FAEPEX
FCM

Apoio Institucional as Unidades (http://www.preac.unicamp.br/conex/aliquotas.htm)
Ambulatério Médico de Especialidades (http://www.saopaulo.sp.gov.br)

Biblioteca Central (http://www.unicamp.br/bc)

Centro de Atencdo Integral & Sadde da Mulher (http://www.caism.unicamp.br)

Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (http://www.cocen.unicamp.br/cbmeg.htm)
Centro de Controle de Intoxicacdes da Unicamp (http://www.hc.unicamp.br/servicos/cci/ index_new.htm)
Centro de Componentes Semicondutores (http://www.ccs.unicamp.br)

Centro de Computagdo da Unicamp (http://www.ccuec.unicamp.br)

Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural
(http://www.unicamp.br/unicamp/administracao/administracao_preac_cdc.html)

Centro de Documentagdo Musical Contemporénea (http://www.unicamp.br/cdmc)

Centro de Engenharia Biomédica (http://www.ceb.unicamp.br)

Centro de Ensino de Linguas (http://www.unicamp.br/cel)

Centro para Manutengdo de Equipamentos (http://www.cemeq.unicamp.br/website/index. html)
Centro Multidisciplinar para Investigagdo Biolégica (http://www.cemib.unicamp.br/cemib/principal .htm)
Centro Nacional de Processamento de Alto Desempenho (http://www.cenapad.unicamp.br)

Centro de Pesquisa Meteoroldgicas e Climdticas Aplicadas & Agricultura (http://orion.cpa. unicamp.br)
Centro de Estudo de Petréleo (http://www.cepetro.unicamp.br)

Centro de Estudo e Pesquisa em Reabilitagdo (http://www.fcm.unicamp.br/centros/cepre)

Centro Superior de Educacdo Tecnolégica (http://www.ceset.unicamp.br)

Centro de Estudos de Opinido Pdblica (http://www.cesop.unicamp.br)

Coordenadoria Geral da Universidade (http://www.cgu.unicamp.br)

Centro de Investigacdo em Pediatria (http://www.fcm.unicamp.br/fcm/centros-e-nucleos/ciped)
Centro de Légica e Epistemologia e Histéria da Ciéncia (http://www.cle.unicamp.br/index.php)
Centro de Meméria da Unicamp (http://www.centrodememoria.unicamp.br)

Coordenadoria de Relagdes Institucionais e Internacionais (http://www.cori.unicamp.br)

Colégio Técnico de Limeira (http://www.cotil.unicamp.br)

Colégio Técnico de Campinas (http://www.cotuca.unicamp.br)

Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Biolégicas e Agricolas (http://www.cpgba. unicamp.br)
Casa do Professor Visitante (http://www.funcamp.unicamp.br/cpv)

Coordenadoria de Servicos Sociais
(http://www.unicamp.br/unicamp/a_unicamp/a_unicamp_ centros_vin_css.html)

Centro de Tecnologia (http://www.ct.unicamp.br)

Diretoria Geral de Recursos Humanos (http://www.dgrh.unicamp.br)

Editora da Unicamp (http://www.editora.unicamp.br)

Escola de Extensdo da Unicamp (http://www.extecamp.unicamp.br)

Fundo de Apoio ao Ensino, & Pesquisa e & Extensdo (http://www.preac.unicamp.br/conex/aliquotas.htm)

Faculdade de Ciéncias Médicas (http://www.fem.unicamp.br)
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FE Faculdade de Educacdo (http://www.fe.unicamp.br)

FEA Faculdade de Engenharia de Alimentos (http://www.fea.unicamp.br)
FEAGRI Faculdade de Engenharia Agricola (http://www.feagri.unicamp.br)
FEC Faculdade de Engenharia Civil (http://www.fec.unicamp.br)

FEEC Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagdo (http://www.fee.unicamp.br)
FEF Faculdade de Educacdo Fisica (http://www.unicamp.br/fef)

FEM Faculdade de Engenharia Mecénica (http://www.fem.unicamp.br)
FEQ Faculdade de Engenharia Quimica (http://www.feq.unicamp.br)
FINEP Financiadora de Estudos e Projetos (http://www.finep.gov.br)

FOP Faculdade de Odontologia de Piracicaba (http://www.fop.unicamp.br)
FT Faculdade de Tecnologia (http://www.ceset.unicamp.br)

GASTROCENTRO Centro de Diagnéstico de Doencas do Aparelho Digestivo (http://www. gastrocentro.unicamp.br)

HC Hospital das Clinicas da Unicamp (http://www.hc.unicamp.br)

HEMOCENTRO Centro de Hematologia e Hemoterapia (http://www.hemocentro.unicamp.br)
HES Hospital Estadual de Sumaré (http://www.hes.unicamp.br)

HMMMC  Hospital Municipal e Maternidade Mdario Covas

1A Instituto de Artes (http://www.iar.unicamp.br)

1B Instituto de Biologia (http://www.ib.unicamp.br)

IC Instituto de Computagdo (http://www.ic.unicamp.br)

IE Instituto de Economia (http://www.eco.unicamp.br)

IEL Instituto de Estudos da Linguagem (http://www.unicamp.br/iel)

IFCH Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (http://www.ifch.unicamp.br)

IFGW Instituto de Fisica Gleb Wataghin (http://www.ifi.unicamp.br)

IG Instituto de Geociéncias (http://www.ige.unicamp.br)

IMECC Instituto de Matemdtica, Estatistica e Computagdo Cientifica (http://www.ime.unicamp.br)

INOVA Agéncia de Inovagdo da Unicamp (http://www.inova.unicamp.br)

Q Instituto de Quimica (http://www.igm.unicamp.br)
LUME Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais da Unicamp
NEPA Nicleo de Estudos e Pesquisas em Alimentacdo (http://www.unicamp.br/nepal)

NEPAM Nicleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (http://www.nepam.unicamp.br)
NEPO Nicleo de Estudos de Populagdo (http://www.nepo.unicamp.br)
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Nicleo de Estudos de Politicas Piblicas (http://www.nepp.unicamp.br)

Nicleo de Informdtica Biomédica
(http://www.unicamp.br/unicamp/a_unicamp/a_unicamp_ centros_cocen_nib.html)
Nicleo de Integragdo e Difusdo Cultural (http://www.unicamp.br/nidic)

Nicleo de Informdtica Aplicada & Educacdo da Unicamp (http://www.nied.unicamp.br)
Nicleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (http://www.unicamp.br/nipe)
Nicleo de Desenvolvimento da Criatividade (http://www.unicamp.br/nudecri)
Nicleo de Estudos de Género (http://www.unicamp.br/pagu)

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Universitério (http://www.prdu.unicamp.br)
Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitdrios (http://www.preac.unicamp.br)
Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo (http://www.prpg.unicamp.br)

Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse

Sistema Unico de Satude

Tecnologia da Informagdo

PREFEITURA Prefeitura da Unicamp (http://www.prefeitura.unicamp.br)

PRG
PRP
RTV
SIARQ

Pré-Reitoria de Graduagdo (http://www.prg.unicamp.br)

Pré-Reitora de Pesquisa (http://www.prp.rei.unicamp.br/portal)

Radio e TV Unicamp (http://www.rtv.unicamp.br)

Arquivo Central do Sistema de Arquivos (http://www.unicamp.br/siarq)
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