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RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2008

1.0 – aPresentaÇÃo

Este relatório não pretende ser um guia completo de todas as realizações da FUNCAMP em 2008. 
Seu objetivo é relacionar os principais indicadores de desempenho da Fundação no período e, acima 
de tudo, prestar contas à comunidade da Unicamp.

O ano de 2008 foi marcado pela intensificação dos trabalhos voltados à implantação de métodos 
mais eficientes para gerir os processos internos. No período também foram empreendidos esforços 
para garantir, de maneira mais efetiva, a confiança dos dados que envolvem a administração dos 
convênios. A FUNCAMP teve todas as suas rotinas mapeadas e analisadas, através de auditoria 
realizada por empresa independente e de reconhecida competência, o que permitiu reflexões impor-
tantes relacionadas aos seus controles, forma de organização e possibilidade de aprimoramento de 
seus sistemas. 

O Balanço Patrimonial demonstra situação de equilíbrio, evidenciando a preocupação da Funda-
ção com o gerenciamento do seu Orçamento. Sem se desviar da sua missão, que é atender exclusi-
vamente a Universidade, a FUNCAMP está discutindo novos caminhos que possibilitem a ampliação 
de suas receitas. Uma Fundação mais forte, do ponto de vista financeiro, permitirá a abertura de 
novos canais de apoio à Unicamp.

Resta registrar, por fim, que os resultados aqui apresentados não teriam sido alcançados sem 
o envolvimento daqueles que compõem a equipe da FUNCAMP, a quem a Fundação agradece pela 
inestimável colaboração.

ARCHIMEDES PEREZ FILHO

DireTor FinAnCeiro

Milton Mori

DireTor PresiDenTe

roberto rodriGUes Paes

DireTor eXeCUTiVo

ARCHIMEDES PEREZ FILHO

Milton Mori roberto rodriGUes Paes

relatorio-atividades2008_FINAL090720.indd   7 20/7/2009   14:25:09



relatorio-atividades2008_FINAL090720.indd   8 20/7/2009   14:25:11



9

RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2008

2.0 – A FUNCAMP

Fundação de Desenvolvimento da Unicamp

A Fundação de Desenvolvimento da Unicamp – FUNCAMP,  
instituída pela Universidade Estadual de Campinas, é uma entidade  

de direito privado sem fins lucrativos. A FUNCAMP tem por objetivo  
precípuo proporcionar à Universidade, dentro de suas possibilidades,  
meios necessários à adequada mobilização de seus recursos humanos  

e materiais para o atendimento de necessidades e objetivos  
econômicos, sociais, pedagógicos, assistenciais, previdenciários  

e culturais da comunidade, além de colaborar na realização  
de pesquisas científicas, de ensino e de desenvolvimento  
institucional da Universidade Estadual de Campinas.

(Estatuto da Fundação de Desenvolvimento da Unicamp)

“

”

Ao longo de seus 31 anos, a FUNCAMP vem atendendo aos objetivos institucionais para os quais foi cria-
da, oferecendo à Universidade Estadual de Campinas o apoio necessário para o bom desenvolvimento das 
atividades de ensino, pesquisa e extensão. A Fundação tem como atribuição principal o gerenciamento dos 
recursos financeiros de convênios e contratos firmados pela Unicamp com diversas instituições governamen-
tais e não-governamentais. Dentro dessa tarefa, realiza aquisições de bens e serviços e contratação de profis-
sionais necessários ao cumprimento das funções da Universidade. Como atividade secundária, administra os 
almoxarifados do Hospital das Clínicas (quatro unidades) e Hemocentro, bem como o Almoxarifado Central da 
Unicamp. Também oferece serviços de reforma e manutenção, além de fornecer hospedagem e alimentação 
aos visitantes da Universidade por meio da CPV – Casa do Professor Visitante.
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FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

INSTITUIÇÕES FEDERAIS

AGÊNCIA NACIONAL DO PETRÓLEO – ANP.

CENTRAIS ELÉTRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. – ELETRONORTE.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUÁRIA – EMBRAPA.

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS – FINEP. 

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAÇÃO E REFORMA AGRÁRIA – INCRA.

MINISTÉRIO DA SAÚDE – MS. 

PETRÓLEO BRASILEIRO S.A. – PETROBRAS.

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA NONA REGIÃO – TRT.

INSTITUIÇÕES ESTADUAIS

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE COMPATIBILIDADE ELETROMAGNÉTICA – ABRICEM.

COMISSÃO DE SERVIÇOS PÚBLICOS DE ENERGIA – CSPE.

COMPANHIA ENERGÉTICA DE SÃO PAULO – CESP.

COMPANHIA SUL PAULISTA DE ENERGIA – CSPE.

DEPARTAMENTO AEROVIÁRIO DO ESTADO DE SÃO PAULO – DAESP.

ELETROPAULO.

FUNDAÇÃO CENTRO DE HEMOTERAPIA E HEMATOLOGIA DO PARÁ – HEMOPA.

SECRETARIA DO ESTADO DA CULTURA.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHÃO – UEMA.

UNIVERSIDADE VIRTUAL DO ESTADO DE SÃO PAULO – UNIVESP.

FUNDAÇÃO DE AMPARO À PESQUISA DO ESTADO DE SÃO PAULO – FAPESP.

3.0 – ADMINISTRAÇÃO DE CONVÊNIOS

A FUNCAMP atua como interveniente administrativa na maioria dos convênios e contratos firmados pela 
Unicamp com diversas entidades. Entre elas destacam-se:
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INSTITUIÇÕES MUNICIPAIS

CENTRO UNIVERSITÁRIO DAS FACULDADES ASSOCIADAS DE ENSINO – UNIFAE.

EMPRESA MUNICIPAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS – EMPRO.

PREFEITURAS MUNICIPAIS: Guarulhos, Penápolis, Rio Preto, Louveira, Itajaí, Pedreira, Várzea Paulista, 

Hortolândia, Sumaré, Artur Nogueira, Americana, Santo Antônio de Posse, Pedreira, Campinas, Indaiatuba,

Guará, Santa Bárbara D’Oeste, Paulínia, Limeira, Suzano, S. J. Rio Preto, Vitória e Salto.

SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE ÁGUA E SANEAMENTO – SANASA.

EMPRESAS PRIVADAS

AES ELETROPAULO.

ARACRUZ CELULOSE.

ASGA - SOLUÇÕES EM TELECOM.

ASTRAZENECA.

BANCO DA AMAZÔNIA.

BAXTER HEALTHCARE.

BLAUSIEGEL.

BOEHRINGER INGELHEIM.

BRASKEM.

BSH CONTINENTAL.

BUNGE.

CELESTICA DO BRASIL LTDA.

CENTRO BRASILEIRO DE ANÁLISE E PLANEJAMENTO – CEBRAP.

CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICAÇÕES – CPqD.

CHAMFLORA AGRÍCOLA.

CI&T SOFTWARE.

CLICK AUTOMOTIVA.

CLICKIDEIA.

COGNIS.

COLGATE-PALMOLIVE.

COMPANHIA DE GÁS DE SÃO PAULO – COMGÁS.
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FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

COMPANHIA PAULISTA DE FORÇA E LUZ – CPFL .

COMPERA NTIME.

CONEC.

CONFEDERAÇÃO NACIONAL DA INDÚSTRIA – CNI.

CONTECH BRASIL LTDA.

CRYOVAC.

COMPANHIA DE TRANSMISSÃO DE ENERGIA ELÉTRICA PAULISTA – CTEEP. 

DELPHI CORPORATION. 

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTATÍSTICA E ESTUDOS SOCIOECONÔMICOS – DIEESE.

DOW CORNING SILICONES.

EATON ELECTRICAL BRASIL – EATON.

ELEKEIROZ S.A.

ELEKTRO.

ELI LILLY - INDÚSTRIA FARMACÊUTICA.

EMPRESA METROPOLITANA DE ÁGUAS E ENERGIA S.A. – EMAE.

ENALTA INOVAÇÕES TECNOLÓGICAS.

ERICSSON.

FAPEB.

FUNDAÇÃO COORDENAÇÃO DE PROJETOS, PESQUISAS E ESTUDOS TECNOLÓGICOS – COPPETEC.

FUNDAÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO – FUNDAP.

FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS – FGV.

GLAXOSMITHKLINE BRASIL.

HOSPITAL ALBERT EINSTEIN.

IBM.

ITAUTEC.

JOHNSON & JOHNSON.

MERCK SHARP & DOHME.

MERCK SHARP & DOHME FARMÁCIA E VETERINÁRIA LTDA.

MICROSOFT.

relatorio-atividades2008_FINAL090720.indd   12 20/7/2009   14:25:12



13
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NATURA.

NORSE ENERGY.

PIRELLI.

POLITRON.

ROCHE.

SCHERING DO BRASIL.

SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL – SENAI.

SHELL.

UNIVERSIA BRASIL S/A.

V&M DO BRASIL S.A.

INSTITUIÇÕES INTERNACIONAIS

ALLERGAN PRODUTOS FARMACÊUTICOS LTDA.

BRISTOL-MYERS SQUIBB.

DSM NUTRITIONAL.

ORGANIZAÇÃO DAS NAÇÕES UNIDAS PARA A EDUCAÇÃO – UNESCO.

ORGANIZAÇÃO MUNDIAL DA SAÚDE – OMS.

ORGANIZAÇÃO PAN-AMERICANA DA SAÚDE – OPAS.

PROGRAMA DAS NAÇÕES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO – PNUD.

QUINTILES INC.

SCHERING PLOUGH.

SCOPE.

SERVIER.

UNESCO.

UNIVERSITY OF TILBURG.

UNIVERSITY PIEMONTE.
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FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

Para a administração dos recursos, a FUNCAMP obedece às regras previstas na Lei de Licitações ou 
orienta-se por seu Regulamento de Contratações de Compras, Serviços, Obras, Alienações e Locações, em 
conformidade com as exigências do órgão financiador do projeto e dos termos dos ajustes firmados entre as 
partes.  Portanto, as regras aplicadas na execução dos convênios/contratos não são definidas pela origem dos 
recursos. Em 2008, estavam sob administração da fundação 1.404 convênios e contratos. O detalhamento 
das atividades nesse âmbito pode ser conferido nas tabelas de 1 a 12.

3.1 – recursos administrados
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 3.2 – recursos Humanos
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3.3 – Processos de compras e contratações
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3.4 – doações e comodatos
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FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

4.0 – ADMINISTRAÇÃO DE ALMOXARIFADOS

Graças à eficiência do seu sistema de gestão de almoxarifados, a FUNCAMP recebeu em 2008 a certifica-
ção de qualidade baseada na norma NBR ISO 9001:2000, conferida com base em projeto piloto implantado no 
Almoxarifado Central da Unicamp. A conquista representou reconhecimento à excelência do trabalho iniciado 
em 1995 no Hospital das Clínicas da Unicamp, e que foi posteriormente estendido, de forma aprimorada, a 
outras três unidades do HC (Engenharia, Consignado e Farmácia), ao Hemocentro e ao próprio Almoxarifado 
Central da Universidade. 

O referido projeto-piloto foi precedido de estudos nas diferentes etapas do processo de gestão, tais 
como planejamento, controle de estoque, recebimento, armazenamento e distribuição de materiais. Como 
consequência, foram criados procedimentos para a identificação de eventuais falhas, bem como meca-
nismos que permitem o contínuo acompanhamento das rotinas e a imediata adoção de ações de caráter 
preventivo e corretivo.
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5.0 – casa do ProFessor visitante

A CPV oferece serviços de hospedagem para visitantes da Unicamp. Conta com 43 apartamentos e três 
salas moduláveis para a realização de eventos, com capacidade para até 70 pessoas. Mantém também um 
restaurante que oferece almoço e café da manhã. Em 2008, a CPV confirmou a tendência de aumento na sua 
taxa de ocupação, que alcançou a média de 60%. Foram servidas, no período, perto de 18 mil refeições.
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6.0 – REFORMAS E MANUTENÇÃO

Em 2008, uma das ações de destaque foi o início da quarta atividade da FUNCAMP, concretizada no setor 
de Reformas e Manutenção. A medida surgiu da necessidade da Universidade de promover reformas e ma-
nutenções prediais no Hospital de Clínicas e Moradia Estudantil. Por essa parceria, cabe à Fundação fornecer 
serviços com qualidade e agilidade nas áreas de alvenaria, hidráulica, elétrica e marcenaria. No período foram 
executadas, apenas em relação ao HC, perto de 2 mil ordens de serviço.
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7.0 – AÇÕES ADMINISTRATIVAS

7.1 – Auditoria Externa
Por solicitação do Conselho de Curadores, os processos que compõem a Administração de Convênios 

foram mapeados e auditados por empresa de reconhecida competência e independência. O trabalho consis-
tiu na análise e avaliação do ambiente de controles internos, mensuração de impacto e monitoramento de 
riscos nas atividades das áreas de Projetos e Parcerias, Gerenciamento de Convênios, Auditoria, Compras, 
Recursos Humanos, Administração Financeira, Contabilidade e Serviço de Apoio. Foram verificados todos os 
processos de cada área por meio de entrevistas com os gestores e testes documentais. Desse modo, foram 
identificados pontos de melhoria a fim de mitigar riscos. A empresa de auditoria apresentou relatório contendo 
o diagnóstico de cada setor, além de propostas de aperfeiçoamento.

A partir dessas constatações, foram empreendidas diversas iniciativas pelas respectivas áreas, cabendo 
destaque para o início da implantação do Projeto de Desenvolvimento e Integração dos Sistemas Informati-
zados (PDI). O principal objetivo do PDI é facilitar o contato entre os executores e a FUNCAMP por meio de 
novos canais de comunicação que permitem o acompanhamento online do desenvolvimento dos convênios, 
além de aumentar o nível de confiabilidade dos dados.

O PDI foi definido, por orientação do Planejamento Estratégico (Planes), para ser concluído originalmente 
em dezembro de 2010. Após apresentação do diagnóstico fornecido pela empresa de auditoria, porém, o 
projeto teve a data de finalização redefinida para julho de 2009, o que corresponde a uma antecipação de 18 
meses em relação ao cronograma inicial. 

7.2 – Padronização de Procedimentos - Processo Seletivo
 A fim de dar maior transparência aos processos seletivos realizados pela FUNCAMP, foi criada no período 

a “pasta padrão”. Esta contém todas as orientações necessárias para a organização e formalização dos pro-
cedimentos, compreendendo desde a elaboração do edital até a contratação do candidato. Os métodos estão 
em conformidade com o Regulamento de Contratação de Pessoal da Fundação. A organização dos processos 
seguindo as determinações da “pasta padrão” tem possibilitado um atendimento mais efetivo das exigências 
do Tribunal de Contas do Estado (TCE).
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7.3 – normas a serem seguidas pelo executor de convênio
Em 2008, o manual que estabelece os procedimentos básicos para a correta utilização, por parte do exe-

cutor, dos recursos do convênio/contrato foi atualizado. O documento, cuja primeira versão datava de 2005, 
passou a ser entregue ao executor no momento da implantação de um novo convênio. A movimentação finan-
ceira da conta é iniciada somente após o responsável declarar que recebeu, leu e concorda com as normas 
estabelecidas.

Ainda como medida de aprimoramento, passaram a fazer parte do processo de implantação do convênio/
contrato os seguintes documentos: 

– Termo de Responsabilidade, assinado pelo executor, referente ao que deve ser observado na contratação 
de pessoal CLT, de acordo com a Resolução 03/2008;

– Termo de Responsabilidade, assinado pelo executor, referente ao que deve ser observado na contratação 
de empresas prestadoras de serviços, segundo Resolução 04/2008;

7.4 – criação do departamento de auditoria
O Departamento de Auditoria foi criado com o objetivo de garantir controle, transparência e diminuição 

de riscos nos contratos e convênios administrados pela Fundação. As ações nessa área buscam assegurar o 
cumprimento da legislação vigente: leis gerais e normas da FUNCAMP, Unicamp e Órgãos Financiadores. O 
departamento é composto por duas células, a de Análise e a de Prestação de Contas

Compete à Célula de Análise examinar toda e qualquer documentação antes da realização dos pagamen-
tos e/ou recebimentos, além de orientar a adoção de práticas adequadas ao cumprimento da legislação.  À 
Célula de Prestação de Contas cabe, como a denominação indica, realizar a prestação de contas parcial e/ou 
final dos convênios/contratos. Para isso, são utilizados formulários dos órgãos financiadores e da Unicamp que 
retratam toda e qualquer movimentação financeira. Tais documentos permitem verificar a consistência das 
movimentações e aprimorar o uso dos recursos empregados pelos órgãos. Facilitam, ainda, a apresentação 
de comprovantes dos gastos quando estes forem solicitados.
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7.5 – Inauguração de Prédio (Anexo I)
Em junho de 2008 foi inaugurado o Anexo I do prédio administrativo da FUNCAMP. O espaço abriga as 

áreas de Controladoria, Tecnologia da Informação, Serviço de Documentação e Arquivo, Serviço Especiali-
zado em Engenharia de Segurança e Medicina do Trabalho (Sesmt) e Apoio Administrativo e Operacional. 
Um conjunto de 57 funcionários trabalha no local. Graças à ampliação física, a Fundação pôde dar especial 
atenção ao Serviço de Documentação e Arquivo. Ligado diretamente à Controladoria, o setor foi criado com o 
objetivo de preservar a documentação gerada pela Fundação, de modo a garantir o acesso às informações e 
o atendimento às diretrizes legais.

Na busca de uma solução capaz de armazenar informações de modo eficiente em ambiente seguro, ga-
rantindo dessa forma a preservação dos documentos, foram adquiridos arquivos deslizantes, que possibilitam 
economia de espaço e facilitam a guarda e o acesso aos dados do acervo. Por meio do envolvimento de todas 
as áreas, foram criadas tabelas de temporalidade que determinam tanto o tempo de arquivamento de um 
documento quanto a sua destinação após o prazo estipulado. 

Mereceram cuidados especiais as informações relacionadas às áreas de Recursos Humanos, Fiscal e 
Financeira, que devem ser mantidas por longo período.  Atualmente, o Serviço de Documentação e Arquivo é 
responsável pela guarda de aproximadamente 3,5 milhões de documentos.
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7.6 – investimento em tecnologia da informação
A área de TI da FUNCAMP conta com uma infraestrutura de ponta. Graças a esse aparelhamento, as inter-

rupções ocasionadas por problemas na rede sofreram significativa redução em 2008, como demonstram os 
indicadores contidos nos gráficos da figura 5. 
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Os resultados positivos foram obtidos em função do treinamento da equipe e também em razão da atu-
alização do parque. Ademais, contribuíram para que a Fundação alcançasse a marca de nenhuma parada no 
mês de dezembro as seguintes ações: 

– Implantação do servidor de monitoramento. Todos os servidores e a rede de dados são monitorados, e 
ações preventivas são executadas;

– Implantação da nova solução antivírus;

– Troca do servidor WEB;

– Implantação do serviço de atualização automática de softwares (Windows Server Update Services);

– Implantação do serviço de alerta de eventos via SMS;

– Instalação do cabeamento estruturado no prédio anexo;

– Renovação dos desktops, monitores, impressoras e no breaks;

– Início da utilização do sistema Operacional Windows Vista Business e Suite Office 2007;

– Criação de procedimentos, instruções, manuais e controles da área de infraestrutura.
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7.7 – Programa 5’s FuncaMP
Uma das primeiras ferramentas de qualidade adotadas pela FUNCAMP, o Programa 5’S registrou em 

2008 avanços importantes. Voltado à criação e manutenção de um ambiente profissional onde prevaleça a 
qualidade de vida, excelência de desempenho, plena participação e crescimento individual e institucional, 
o programa ganhou amplitude em razão da nomeação, por parte de cada área da Fundação, de um multi-
plicador dos seus conceitos.

Depois de receberem treinamento, os multiplicadores se encarregaram de disseminar entre os demais fun-
cionários os princípios do 5’S. Graças ao envolvimento coletivo, foram alcançados resultados significativos no 
que se refere ao consumo consciente, coleta seletiva e responsabilidade social. Uma das campanhas levadas 
a cabo com o suporte do programa teve por objetivo reduzir o uso de copos descartáveis. Foram fornecidas 
canecas personalizadas a todos os colaboradores. Assim, deixaram de ser consumidos 111.800 copos em 
comparação a 2007, o que representou uma economia de R$ 1,6 mil.

Em outubro, teve início um programa de coleta seletiva com viés social.  Foram arrecadados com a inicia-
tiva 8,5 mil quilos de papel, papelão, lata, plástico e vidro. Os materiais foram doados ao Serviço de Saúde 
Dr. Cândido Ferreira, especializado no tratamento de doenças mentais. Ainda no campo da responsabilidade 
social, a FUNCAMP doou para duas instituições sem fins lucrativos 221 bens depreciados e que não estavam 
em condições de uso pela Fundação. Foram contemplados o próprio Cândido Ferreira e o Instituto Popular 
Humberto de Campos, entidade que presta assistência a crianças e adolescentes de baixa renda.
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As demonstrações contábeis da FUNCAMP foram elaboradas de acordo com a lei 6.404/76 e em conformi-
dade com as instruções e normas contábeis, espelhando assim a real situação da Fundação em 31/12/2008, 
como evidenciam as tabelas que seguem. O Balanço Patrimonial foi examinado por empresa de auditoria 
independente, devidamente cadastrada na Comissão de Valores Mobiliários.

8.0 – BaLanÇo PatriMoniaL e Financeiro
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Elaborado por meio de “regime de caixa”, a peça retrata o fluxo financeiro da Fundação. A fim de apontar a 
necessidade de mudanças de estratégias, o orçamento teve acompanhamento diário. As despesas superiores à 
previsão inicial, conforme aponta a tabela 19, são decorrentes de três fatores: índice de reajuste salarial acima do 
projetado (8% contra 5%), contratação de empresa de auditoria para mapeamento de processos, por solicitação 
do Conselho de Curadores, e pagamento de honorários advocatícios referentes a processo trabalhista.

9.0 – orÇaMento
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Apoio Institucional à Unidade. (http://www.preac.unicamp.br/conex/aliquotas.htm).

Biblioteca Central (http://www.unicamp.br/bc).

Centro de Atenção Integral à Saúde da Mulher (http://www.caism.unicamp.br).

Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética  (http://www.cocen.unicamp.br/cbmeg. htm).

Centro de Controle de Intoxicações da Unicamp  
(http://www.hc.unicamp.br/servicos/cci/ index_new.htm).

Centro de Componentes Semicondutores (http://www.ccs.unicamp.br).

Centro de Computação da Unicamp (http://www.ccuec.unicamp.br).

Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural  
(http://www.unicamp.br/unicamp/administracao/ administracao_preac_cdc.html).

Centro de Documentação Musical Contemporânea (http://www.unicamp.br/cdmc/).

Centro de Engenharia Biomédica (http://www.ceb.unicamp.br).

Centro de Ensino de Línguas (http://www.unicamp.br/cel)

Centro para Manutenção de Equipamentos (http://www.cemeq.unicamp.br/website/index. html).

Centro Multidisciplinar para Investigação Biológica  
(http://www.cemib.unicamp.br/cemib/ principal.htm).

Centro Nacional de Processamento de Alto Desempenho (http://www.cenapad.unicamp. br).

Centro de Pesquisa Meteorológicas e Climáticas Aplicadas à Agricultura  
(http://orion.cpa. unicamp.br)

Centro de Estudo de Petróleo (http://www.cepetro.unicamp.br).

Centro de Estudo e Pesquisa em Reabilitação (http://www.fcm.unicamp.br/centros/ cepre). 

Centro Superior de Educação Tecnológica (http://www.ceset.unicamp.br).

Centro de Estudos de Opinião Pública (http://www.cesop.unicamp.br/).

Coordenadoria Geral da Universidade (http://www.cgu.unicamp.br).

Centro de Lógica e Epistemologia e História da Ciência (http://www.cle.unicamp.br/index. php/).

Centro de Memória da Unicamp (http://www.centrodememoria.unicamp.br).

Coordenadoria de Relações Institucionais e Internacionais (http://www.cori.unicamp.br).

Colégio Técnico de Limeira (http://www.cotil.unicamp.br).

Colégio Técnico de Campinas (http://www.cotuca.unicamp.br).

Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Químicas, Biológicas e Agrícolas.  
(http://www.cpqba. unicamp.br).

AIU

BC

CAISM

CBMEG

CCI 

CCS

CCUEC

CDC 

CDMC

CEB

CEL

CEMEQ

CEMIB 

CENAPAD

CEPAGRI 

CEPETRO

CEPRE

CESET

CESOP

CGU

CLEHC

CMU

CORI

COTIL 

COTUCA

CPQBA

GLOSSÁRIOGLOSSÁRIO
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Casa do Professor Visitante (http://www.funcamp.unicamp.br/cpv).

Coordenadoria de Serviços Sociais  
(http://www.unicamp.br/unicamp/a_unicamp/a_unicamp_ centros_vin_css.html).

Centro de Tecnologia (http://www.ct.unicamp.br).

Diretoria Geral de Recursos Humanos (http://www.dgrh.unicamp.br).

Editora da Unicamp (http://www.editora.unicamp.br)

Escola de Extensão da Unicamp (http://www.extecamp.unicamp.br/).

Fundo de Apoio ao Ensino, à Pesquisa e à Extensão  
(http://www.preac.unicamp.br/conex/ aliquotas.htm).

Faculdade de Ciências Médicas (http://www.fcm.unicamp.br).

Faculdade de Educação (http://www.fe.unicamp.br).

Faculdade de Engenharia de Alimentos (http://www.fea.unicamp.br).

Faculdade de Engenharia Agrícola (http://www.feagri.unicamp.br).

Faculdade de Engenharia Civil (http://www.fec.unicamp.br).

Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computação (http://www.fee.unicamp.br).

Faculdade de Educação Física (http://www.unicamp.br/fef).

Faculdade de Engenharia Mecânica (http://www.fem.unicamp.br).

Faculdade de Engenharia Química (http://www.feq.unicamp.br).

Financiadora de Estudos e Projetos (http://www.finep.gov.br).

Faculdade de Odontologia de Piracicaba (http://www.fop.unicamp.br).

Centro de Diagnóstico de Doenças do Aparelho Digestivo.  
(http://www. gastrocentro.unicamp. br).

Hospital das Clínicas da Unicamp (http://www.hc.unicamp.br).

Centro de Hematologia e Hemoterapia (http://www.hemocentro.unicamp.br).

Hospital Estadual de Sumaré (http://www.hes.unicamp.br).

Hospital Municipal e Maternidade Mário Covas.

Instituto de Artes (http://www.iar.unicamp.br).

Instituto de Biologia (http://www.ib.unicamp.br).

Instituto de Computação (http://www.ic.unicamp.br).

Instituto de Economia (http://www.eco.unicamp.br).

Instituto de Estudos da Linguagem (http://www.unicamp.br/iel)

Instituto de Filosofia e Ciências Humanas (http://www.ifch.unicamp.br).

Instituto de Física Gleb Wataghin (http://www.ifi.unicamp.br).

Instituto de Geociências (http://www.ige.unicamp.br).

CPV

CSS 

CT

DGRH

EDITORA

EXTECAMP

FAEPEX 

FCM

FE

FEA

FEAGRI

FEC

FEEC

FEF

FEM

FEQ

FINEP

FOP

GASTROCENTRO 

HC

HEMOCENTRO

HES

HMMMC

IA

IB

IC

IE

IEL

IFCH

IFGW

IG
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Instituto de Matemática, Estatística e Computação Científica (http://www.ime.unicamp.br).

Agência de Inovação da Unicamp (http://www.inova.unicamp.br).

Instituto de Química (http://www.iqm.unicamp.br).

Núcleo de Estudos e Pesquisas em Alimentação (http://www.unicamp.br/nepa).

Núcleo de Estudos e Pesquisas Ambientais. (http://www.nepam.unicamp.br).

Núcleo de Estudos de População (http://www.nepo.unicamp.br/).

Núcleo de Estudos de Políticas Públicas. (http://www.nepp.unicamp.br).

Núcleo de Informática Biomédica  
(http://www.unicamp.br/unicamp/a_unicamp/a_unicamp_ centros_cocen_nib.html). 

Núcleo de Integração e Difusão Cultural (http://www.unicamp.br/nidic).

Núcleo de Informática Aplicada à Educação da Unicamp (http://www.nied.unicamp.br).

Núcleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (http://www.unicamp.br/nipe).

Núcleo de Desenvolvimento da Criatividade (http://www.unicamp.br/nudecri).

Núcleo de Estudos de Gênero (http://www.unicamp.br/pagu).

Planejamento Estratégico

Pró-Reitoria de Desenvolvimento Universitário (http://www.prdu.unicamp.br).

Pró-Reitoria de Extensão e Assuntos Comunitários (http://www.preac.unicamp.br).

Sistema Único de Saúde.

Tecnologia da Informação.

Prefeitura da Unicamp (http://www.prefeitura.unicamp.br).

Pró-Reitoria de Graduação (http://www.prg.unicamp.br).

Pró-Reitora de Pesquisa (http://www.prp.rei.unicamp.br/portal).

Radio e TV Unicamp (http://www.rtv.unicamp.br).

Serviço de Apoio ao Estudante (http://www.sae.unicamp.br).

Arquivo Central do Sistema de Arquivos (http://www.unicamp.br/siarq).

IMECC

INOVA

IQ

NEPA

NEPAM

NEPO

NEPP

NIB 

NIDIC

NIED

NIPE

NUDECRI

PAGU

PLANES

PRDU

PREAC

SUS

TI

PREFEITURA

PRG

PRP

RTV

SAE

SIARQ
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