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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2008

- 1.0 — APRESENTACAOQ

Este relatério ndo pretende ser um guia completo de todas as realizages da FUNCAMP em 2008.
Seu objetivo é relacionar os principais indicadores de desempenho da Fundagao no periodo e, acima
de tudo, prestar contas a comunidade da Unicamp.

0 ano de 2008 foi marcado pela intensificacéo dos trabalhos voltados a implantacéo de métodos
mais eficientes para gerir os processos internos. No periodo também foram empreendidos esforgos
para garantir, de maneira mais efetiva, a confianga dos dados que envolvem a administracdo dos
convénios. A FUNCAMP teve todas as suas rotinas mapeadas e analisadas, através de auditoria
realizada por empresa independente e de reconhecida competéncia, o que permitiu reflexdes impor-
tantes relacionadas aos seus controles, forma de organizagao e possibilidade de aprimoramento de
seus sistemas.

0 Balango Patrimonial demonstra situacéo de equilibrio, evidenciando a preocupacéo da Funda-
cao com o gerenciamento do seu Orcamento. Sem se desviar da sua missao, que € atender exclusi- @
vamente a Universidade, a FUNCAMP esta discutindo novos caminhos que possibilitem a ampliagao
de suas receitas. Uma Fundacao mais forte, do ponto de vista financeiro, permitira a abertura de
novos canais de apoio a Unicamp.

Resta registrar, por fim, que os resultados aqui apresentados ndo teriam sido alcancados sem
0 envolvimento daqueles que compdem a equipe da FUNCAMP a quem a Fundagao agradece pela
inestimavel colaboracao.

ot e Pt Lo ! /
MiLton Mori RoserTo RoDRIGUES PAES
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR EXECUTIVO
~N

ARcHIMEDES PErez FiLHo
DIRETOR FINANCEIRO
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2008

2.0 — A FUNCAMP

Ao longo de seus 31 anos, a FUNCAMP vem atendendo aos objetivos institucionais para os quais foi cria-
da, oferecendo a Universidade Estadual de Campinas o apoio necessario para 0 bom desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A Fundagdo tem como atribuigdo principal o gerenciamento dos
recursos financeiros de convénios e contratos firmados pela Unicamp com diversas instituicdes governamen-
tais e ndo-governamentais. Dentro dessa tarefa, realiza aquisicoes de bens e servigos e contratacéo de profis-
sionais necessarios ao cumprimento das fungdes da Universidade. Como atividade secundaria, administra os
almoxarifados do Hospital das Clinicas (quatro unidades) e Hemocentro, bem como o Almoxarifado Central da
Unicamp. Também oferece servicos de reforma e manutencao, além de fornecer hospedagem e alimentacao
aos visitantes da Universidade por meio da CPV — Casa do Professor Visitante.

Fundagdo de Desenvolvimento da Unicamp

€«
A Fundagdo de Desenvolvimento da Unicamp — FUNCAMP,

instituida pela Universidade Estadual de Campinas, é uma entidade
de direito privado sem fins lucrativos. A FUNCAMP tem por objetivo
precipuo proporcionar a Universidade, dentro de suas possibilidades,
meios necessdrios a adequada mobilizagdo de seus recursos humanos
e materiais para o atendimento de necessidades e objetivos
econdmicos, sociais, pedagogicos, assistenciais, previdencidrios
e culturais da comunidade, além de colaborar na realizagdo
de pesquisas cientificas, de ensino e de desenvolvimento
institucional da Universidade Estadual de Campinas. 2’

(Estatuto da Fundagdo de Desenvolvimento da Unicamp)
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FUNDACAQ DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

3.0 — ADMINISTRACAO DE CONVENIOS

A FUNCAMP atua como interveniente administrativa na maioria dos convénios e contratos firmados pela

Unicamp com diversas entidades. Entre elas destacam-se:

INSTITUIGOES FEDERAIS

AGENCIA NACIONAL DO PETROLEQ — ANP

CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. — ELETRONORTE.
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA — EMBRAPA.
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — FINEP

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA — INCRA.
MINISTERIO DA SAUDE — MS.

PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS.

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA NONA REGIAO — TRT.

INSTITUICOES ESTADUAIS

ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE COMPATIBILIDADE ELETROMAGNETICA — ABRICEM.
COMISSAO DE SERVICOS PUBLICOS DE ENERGIA — CSPE.

COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO — CESP

COMPANHIA SUL PAULISTA DE ENERGIA — CSPE.

DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO — DAESP
ELETROPAULO.

FUNDAGAQ CENTRO DE HEMOTERAPIA E HEMATOLOGIA DO PARA — HEMOPA.
SECRETARIA DO ESTADO DA CULTURA.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAQ — UEMA.

UNIVERSIDADE VIRTUAL DO ESTADO DE SAO PAULO — UNIVESP

FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE SAO PAULO — FAPESP

10
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INSTITUICOES MUNICIPAIS
CENTRO UNIVERSITARIO DAS FACULDADES ASSOCIADAS DE ENSINO — UNIFAE.

EMPRESA MUNICIPAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS — EMPRO.

PREFEITURAS MUNICIPAIS: Guarulhos, Penapolis, Rio Preto, Louveira, Itajai, Pedreira, Varzea Paulista,
Hortolandia, Sumaré, Artur Nogueira, Americana, Santo Antonio de Posse, Pedreira, Campinas, Indaiatuba,
Guara, Santa Barbara D'Oeste, Paulinia, Limeira, Suzano, S. J. Rio Preto, Vitéria e Salto.

SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO — SANASA.

EMPRESAS PRIVADAS

AES ELETROPAULO.

ARACRUZ CELULOSE.

ASGA - SOLUCOES EM TELECOM.
ASTRAZENECA.

BANCO DA AMAZONIA.

BAXTER HEALTHCARE.

BLAUSIEGEL.

BOEHRINGER INGELHEIM.

BRASKEM.

BSH CONTINENTAL.

BUNGE.

CELESTICA DO BRASIL LTDA.

CENTRO BRASILEIRO DE ANALISE E PLANEJAMENTO — CEBRAP
CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICAGOES — CPqD.
CHAMFLORA AGRICOLA.

CI&T SOFTWARE.

CLICK AUTOMOTIVA.

CLICKIDEIA.

COGNIS.

COLGATE-PALMOLIVE.

COMPANHIA DE GAS DE SAQ PAULO — COMGAS.

11

relatorio-atividades2008_FINAL090720.indd 11 @ 20/7/2009 14:25:12 ‘



— [N [ [ ® [N ([
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COMPANHIA PAULISTA DE FORGA E LUZ — CPFL .
COMPERA NTIME.
CONEC.
CONFEDERAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI.
CONTECH BRASIL LTDA.
CRYOVAC.
COMPANHIA DE TRANSMISSAQ DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA — CTEEP
DELPHI CORPORATION.
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS — DIEESE.
DOW CORNING SILICONES.
EATON ELECTRICAL BRASIL — EATON.
ELEKEIROZ S.A.
ELEKTRO.
ELI LILLY - INDUSTRIA FARMACEUTICA.
® EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. — EMAE. ®
ENALTA INOVAGOES TECNOLOGICAS.
ERICSSON.
FAPEB.
FUNDACAO COORDENAGAO DE PROJETOS, PESQUISAS E ESTUDOS TECNOLOGICOS — COPPETEC.
FUNDACAO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO — FUNDAP
FUNDACAO GETULIO VARGAS — FGV.
GLAXOSMITHKLINE BRASIL.
HOSPITAL ALBERT EINSTEIN.
IBM.
ITAUTEC.
JOHNSON & JOHNSON.
MERCK SHARP & DOHME.
MERCK SHARP & DOHME FARMACIA E VETERINARIA LTDA.
MICROSOFT.

12
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NATURA.

NORSE ENERGY.

PIRELLI.

POLITRON.

ROCHE.

SCHERING DO BRASIL.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL — SENAL.
SHELL.

UNIVERSIA BRASIL S/A.

V&M DO BRASIL S.A.

INSTITUIGOES INTERNACIONAIS

ALLERGAN PRODUTOS FARMACEUTICOS LTDA.

BRISTOL-MYERS SQUIBB.

DSM NUTRITIONAL. ®
ORGANIZAGAO DAS NAGOES UNIDAS PARA A EDUCAGAQ — UNESCO.
ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE — OMS.

ORGANIZAGAO PAN-AMERICANA DA SAUDE — OPAS.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO — PNUD.
QUINTILES INC.

SCHERING PLOUGH.

SCOPE.

SERVIER.

UNESCO.

UNIVERSITY OF TILBURG.

UNIVERSITY PIEMONTE.

13
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3.1 — Recursos Administrados

Para a administragdo dos recursos, a FUNCAMP obedece as regras previstas na Lei de Licitacbes ou
orienta-se por seu Regulamento de Contratagcdes de Compras, Servigos, Obras, Alienacoes e Locagdes, em
conformidade com as exigéncias do 6érgao financiador do projeto e dos termos dos ajustes firmados entre as
partes. Portanto, as regras aplicadas na execugao dos convénios/contratos nao sao definidas pela origem dos
recursos. Em 2008, estavam sob administragdo da fundagao 1.404 conveénios e contratos. O detalhamento
das atividades nesse ambito pode ser conferido nas tabelas de 1 a 12.

Tabela 1 - Convénios e Contratos Firmados

ORGAO FINANCIADOR QUANTIDADE VALOR (em reais e outras moedas)
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
Administragéo 28 35 6 10 15.132.169  15.012.227 2.458.937 2.369.999
Publica Federal
FINEP 19 25 3 4 10.861.024  10.834.096 2.379.49 1.716.113
Outros 6rgéos 9 10 3 6 4.271.145 4.178.131 79.438 653.886
Administragao 21 17 15 4 17.430.199 3.062.478 2.331.01 385.000
Publica Estadual
Administragao 5 26 39 20 606.860 7.109.864 2.486.142  6.558.393
Piblica Municipal !
Empresas federais 17 59 35 29 6.922.637  26.627.022  31.353.806 34.821.184
Empresas estaduais 2 2 8 4 368.383 606.410 3.025.984 1.484.208
Empresas municipais 2 - - - 267.420
Empresas privadas 17 74 151 133 13.833.131 12.862.409  23.467.953  23.882.147
Instituicdes 9 33 25 18 681.440 5.517.026 1.183.069 840.719
internacionais US$ 102.484 US$517.512 US$ 1.084.052 US$ 718.610
£51.000 £107.100 £133.000 €210.500
CHF 20.000 €128.826
Outros 6rgédos 15 25 15 17 1.882.386 430.722 Varidvel Variavel
TOTAL 216 21 294 235 57.124.625 71.228.158  66.306.902  70.341.60

US$ 102.484 US$517.512 US$ 1.084.052 US$ 718.610
£51.000 £107.100 £133.000 €210.500
CHF 20.000 € 128.826

(US$ - dolar; € - euro; £ - libra; CHF — franco suigo)
1 - Aumento devido a participagéo dos Municipios nas areas de educagéo e salde.

14
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Tabela 2 - Convénios Administrados

CONVENIOS 2006 2007 2008
Convénios - 1.192 1.052
Cursos de Extensdo 287 241 352
Total - 1.433 1.404

Tabela 3 - Recursos Recebidos por Origem.

ORIGEM 2005 2006 2007 2008
Administragdo Piblica Federal 20.842.952 14.469.050 13.319.034 10.090.996
Administragao Publica Estadual 10.651.176 9.343.720 4.016.038 3.382.812
Administragdo Piblica Municipal 3.216.632 4.794.359 3.030.213 3.708.990
Empresas federais 7.236.364 11.548.753 28.684.035 24.131.7113
Empresas estaduais 200.887 423.788 865.173 2.245.795
Empresas municipais 69.412 243.264 35.598 15.560
Empresas privadas 11.716.721 11.858.487 17.428.899 21.112.745
Instituigdes internacionais 1.885.536 5.307.350 3.264.506 3.118.988
Areas de prestagao de servigos 6.519.490 7.956.860 8.191.998 8.901.501
Cursos de extenséo 13.610.896 14.378.316 14.529.582 14.037.260
Extecamp 480.571 508.558 543.021 623.670
@ Eventos 832.846 921.250 785.590 2.591.907 @
Vestibulares 5.980.826 5.838.071 5.855.811 6.057.829
Diversos 3.655.746 3.223.640 2.837.226 3.134.050
Contratacéo — SAUDE 43.085.885 42.651.205 46.399.528 47.359.218
Servigos de salide — HES 49.598.498 52.864.299 52.353.808 58.078.147
Servigos de satide —- HMMMC 0 13.408.031 16.644.041 7.846.624
HC/Orteses Proteses Fil 8.319.635 7.240.800 7.268.210 1.989.222
FAEPEX 5.992.346 6.565.373 5.313.417 5.220.014
FAEPEX/ PRP - 3.729.954 3.117.760 4.019.508
PAD/ PRG — Ensino Apoio Didatico - 776.49 796.299 835.506
FAEPEX — FCM - 553.00 380.000 365.000
PED/ PRPG — Apoio Didatico Il - 1.505.92 1.019.358 0
REITORIA 11.121.731 7.167.457 7.152.821 7.652.084
Programas sociais - - 333.390 312.342
Ampliacées das atividades - - 5.022.523 5.427.119
Treinamento de técnicos - - 256.005 252.958
Moradias - - 20.983 9.502
Programas habitacionais - - 388.617 453.876
INOVA/ Parceria - - 1.109.767 1.189.605
Jornal da Unicamp - - 21.531 6.682
Ressarcimento de custos referentes a 1.716.256 2.020.547 1.841.307 3.399.620
materiais, publicagdes e pesquisas
AlU 17.608.491 18.111.308 15.839.171 17.979.944
FAE 33.193 0 0 0
TOTAL 224.376.090 240.844.499 256.199.037 252.678.689
15
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Tabela 4 - Recursos Recebidos por Unidade/Orgao

ENSINO E PESQUISA 2005 2006 2007 2008
FCM 6.566.447 8.456.419 8.378.679 10.340.201
FEEC 9.795.456 6.966.474 8.228.962 9.411.015
0] 9.692.115 2.915.753 12.428.212 8.081.339
FEM 2.065.968 3.305.309 3.829.352 6.669.926
FEQ 1.821.957 1.180.639 3.904.856 4.625.156
FOP 1.212.598 1.458.156 1.725.489 4.142.455
IG 842.597 1.078.032 3.254.245 3.310.822
IE 505.369 1.327.365 1.060.060 3.115.441
IC 1.491.483 1.865.235 2.182.854 3.110.867
FEA 1.122.781 1.508.680 1.833.150 2.126.501
IB 399.582 732.670 533.926 1.910.314
FE 425.744 615.152 862.985 1.702.140
FEC 987.721 1.092.758 1.389.941 1.249.288
FEAGRI 943.197 776.341 922.609 848.813
IMECC 120.231 555.984 234.610 758.651
FEF 389.729 402.682 352.948 niini
IFCH 240.474 295.517 766.528 567.301
@ COTUCA 252.174 219.067 212.7131 418.129 @
IA 156.525 253.456 214.167 381.981
COTIL 164.487 147.919 155.370 337.169
IEL 60.651 12.877 100.631 279.216
IFGW 2.418.232 1.596.427 1.662.961 210.993
CEL 41.535 42.680 62.050 166.592
CESET 122.945 138.923 100.310 92.653
TOTAL PARCIAL 41.839.999 37.004.526 54.397.637 64.574.679

16
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Continuacio Tabela 4 - Recursos Recebidos por Unidade/Orgao

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2008

CENTROS E NUCLEOS 2005 2006 2007 2008
INTERDISCIPLINARES

CBMEG 342.506 263.442 249.429 392.562
CCS 1.485.451 1.567.273 436.725 776.523
CDMC 0 78.961 0 0
CEB 132.623 172.316 201.951 195.838
CEMIB 192.002 234.126 216.621 309.041
CEPAGRI 738.630 1.697.736 402.185 576.201
CEPETRO 6.003.150 12.630.350 16.868.669 18.026.217
CESOP 36.263 11.250 29.111 97.602
CLEHC 604 33 1.706 5
CMU 20.925 36.233 57.542 1.074
CPQBA 1.978.855 1.510.784 1.109.490 1.991.465
NEPA 426.835 345.258 262.146 285.444
NEPAM 8.851 1.210 1 600
NEPO 165.308 185.551 396.392 206.472
NEPP 474.102 703.782 80.645 363.959
NIB 0 11.751 0 0
NIDIC 7.699 30.717 22.194 172.885
NIED 45.646 44.143 174.310 298.408
NIPE 4.818.823 9.180.153 6.791.937 4.492.959
NUDECRI 1.056 495 34.135 308
PAGU 81.423 24.442 46.521 15.700
TOTAL PARCIAL 16.960.751 28.730.016 217.381.718 28.203.264
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FUNDACAQ DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

L1- 2. P2-=3s0s Recebidos por Unidade/Orgio

REITORIA 2005 2006 2007 2008
BC 37.659 32.326 23.852 13.564
CCUEC 11.001 11.598 12.322 4.377
cbc 101.333 134.657 109.947 84.256
CEMEQ 24.181 30.663 68 9.486
CENAPAD 53.713 35.850 46.141 44.020
CGU 164.570 269 12.000 19.500
CORlI 0 0 830 2.325
CSS 194.883 159.737 160.151 156.373
CT 514.069 989.228 1.125.623 1.018.993
DGRH 362.688 367.322 0 0
EDITORA 1.376.068 1.702.976 1.355.447 2.349.551
EXTECAMP 12.912.964 13.101.793 13.996.367 623.670
racfeA™™v 0.992.398 ""* 6.565.373 5.313.417 5.220.014
FAEPEX/ PRP - 3.729.954 3.117.760 4.019.508
PAD/ PRG — Ensino Apoio Didético - 776.49 796.299 835.506
FAEPEX — FCM - 553.00 380.000 365.000
PED/ PRPG — Apoio Didatico Il - 1.505.92 1.019.358 0
INOVA 1.359.933 1.353.023 2.395.843 1.715.881
@ MUSEU - - - 805.251 @
PRDU 30.000 33.000 291.164 6.187.270
PREAC 1.875.078 694.668 461.491 1.665
PREFEITURA 48.435 23.363 95.937 88.631
PRG 192.900 317.263 194.901 219.449
PRPG 200.000
REITORIA 30.095.846 39.076.302 35.472.978 25.133.399
RTV 203.619 202.618 230.579 217.761
SIARQ 0 520 3.853 0
TOTAL PARCIAL 55.551.284 64.832.559 61.302.920 44.115.436
AREA DA SAUDE
CAISM 8.730.245 9.456.946 10.177.283 10.967.933
CCl 1.567 3.000 756 378
CEPRE 41.934 13.722 12.397 16.218
CIPED 723.886 812.179 865.880 1.042.721
GASTROCENTRO 144.923 161.152 171.521 206.033
HC 39.888.316 36.633.362 38.553.634 34.341.967
HEMOCENTRO 10.574.793 10.320.569 10.981.479 11.131.914
HES 49.598.498 52.864.299 52.353.808 58.078.147
TOTAL PARCIAL 109.704.162 110.265.232 113.116.761 115.785.311
OUTRAS 319.893 12.164 0 0
TOTAL FINAL 224.376.090 240.844.499 256.199.037 252.678.689
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Tabela 5 - Cursos de Extensao

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2008

ENSINO E PESQUISA 2005 2006 2007 2008
CEL 204.407 224.853 169.696 103.479
CEL - FEQ 46.145 2.389 17.344

CESET 116.747 142.045 141.547 51.448
COoTIL 139.164 173.000 159.260 154.948
COTUCA 51.074 31.659 8.699 167.070
FCM 1.980.172 2.266.602 2.176.818 2.436.015
FE 563.819 480.767 507.879 434.454
FEA 302.237 349.095 423.900 490.595
FEAGRI 157.643 126.943 142.710 180.358
FEC 447.110 456.428 439.999 417.558
FEEC 393.240 341.694 458.166 475.208
FEF 653.535 704.249 873.817 279.165
FEM 1.178.503 1.785.082 1.076.236 844.753
FEM - MESTRADO 11.229 4.374 8.256

FEQ 1.225.481 1.209.932 1.804.844 1.262.253
FOP 1.902.182 1.978.447 1.722.150 1.925.792
FOP - MESTRADO 78.792 12.923 5.142

1A 6.412 14.229 38.626 247.930
1B 186.577 246.523 350.116 405.949
IC 1.107.679 949.206 977.249 792.542
IC - MESTRADO 18.602 2.544 1.275

IE 1.520.025 1.904.029 2.009.766 2.316.039
IEL 135.182 79.478 8.072 1.228
IFGW 1.979 0 1.978 2.698
1G 446.593 422.866 421.539 542.083
IMECC 702.546 452.767 574.597 436.742
0] 27.823 16.179 3.891 62.953
TOTAL 13.610.898 14.378.316 14.529.582 14.037.260

EXTECAMP
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Tabela 6 - Prestacao de Servigos

UNIDADE/ ORGAOS 2005 2006 2007 2008
CBMEG 319.440 250.446 11.590 32.505
CCS 0 0 3.556 8.250
CCUEC - - 10.286 4.013
cDC 101.333 134.657 109.947 84.256
CEB - 100 0
CEL - 29.241 36.285
CEMEQ - 54 9.427
CEMIB - - 1.400 15.130
CENAPAD 51.378 34.393 44.211 42.293
CEPAGRI - 18.728 24.279
CEPETRO 109.372 191.704 77.532 153.421
CESET 46.290 23.976 27.696 19.238
CESOP 28.371 2.450 25.900 5.725
CORI - 830 2.324
COTIL - - 165 145
CPQBA 515.650 618.979 615.540 698.923
CT 419.326 766.932 992.380 951.897
FCM 102.492 82.464 211.600 303.360
FEA 125.627 1.121.996 1.303.851 1.004.284
FEAGRI 123.298 375.183 270.616 50.273
FEC 42.961 100.451 282.420 196.493 @
FEEC 356.102 516.733 550.580 404.847
FEF 321.881 320.315 290.303 404.602
FEM 399.967 449.994 437.450 820.660
FEQ 272.990 224.157 115.286 346.853
FOP 678.626 763.031 962.687 1.318.627
1A - 8.030 7.499
1B 192.033 181.794 357.427 259.592
IC 113.519 81.218 128.930 89.778
IEL - - 32.507 21.608
IFGW 358.713 246.912 86.265 121.140
1G 205.631 300.458 283.853 203.278
INOVA - - 20.000 74.000
1 860.752 974.796 661.564 828.823
NEPA - 25.817 5.230
NIDIC 0 0 19.113 24.991
NIED - 4.320 5.000
NIPE 25.085 0 0 67.244
NUDECRI - 33.991 308
OUTRAS 148.650 193.210 0 0
REITORIA - 90.465 210.035
RTV - 42.051 44.861
SIARQ - - 3.702 0
TOTAL 6.519.490 7.956.860 8.191.998 8.901.501
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3.2 — Recursos Humanos

Tabela 7 - Evolucao do Quadro de Pessoal

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2008

Funciondrios contratados para a Funcamp 2 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008
1- Administracéo 125 138 153 197
2- Casa do Professor Visitante 33 31 22 20
3- Aimoxarifados: HC, Hemocentro e Central 81 83 102 103
4- Hospital Estadual de Sumaré 24 22 24 24
5- Reformas e manutencao 0 0 12 57
6- HMMMC 3 0 11 9 0
TOTAL PARCIAL 263 285 322 401
Funcionarios contratados para convénios

1- SUS 1.341 1.284 1.321 1.329
2- Unicamp 295 268 258 231
4- Hospital Estadual Sumaré 1.262 1.324 1.329 1.376
5- HMMMC * 0 304 367 3
6-Outros convénios 240 287 300 335
TOTAL PARCIAL 3.138 3.467 3.575 3.274
TOTAL DE FUNCIONARIOS 3.401 3.752 3.897 3.675
1- Estagiérios 213 208 319 177
2- Bolsistas ° 1.21 1.341 1.085 536
TOTAL PARCIAL 1.424 1.549 1.404 713
TOTAL GERAL 4.825 5.301 5.301 4.388

2 - Aumento devido a criacéo da nova célula (Reformas & Manutengéo), criacdo do departamento de Auditoria,

contratac@o de temporérios para integragéo dos sistemas informatizados.

3 - Rescisdo do contrato entre a Prefeitura Municipal de Hortolandia e a Unicamp.
4 - Rescisdo do contrato entre a Prefeitura Municipal de Hortolandia e a Unicamp.

5 - Diminuicéo do niimero de bolsistas em decorréncia da GR n°23/08.

Tabela 8 - Niimero de Pagamentos Realizados - Servigos Prestados por Pessoas Fisicas aos Convénios

2005 2006 2007 2008
Pessoal Unicamp 1.272 1.7126 8.010 6.079
CLE 5.235 5.568 4.954 5.195
cLr® 2.037 2.158 3.056 884
Autbnomos 6.768 10.056 14.317 6.727
TOTAL GERAL 14.040 17.782 22.327 12.806

——Swirnmnisdaselnsateismantindass T ieEs el
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21

20/7/2009 14:25:26 ‘



— [N [ [ ® [N ([

FUNDACAQ DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

3.3 — Processos de Compras e Contratagoes

Tabela 9 - Evolucao de Compras Realizadas [em niimeros]

Compras em niimeros 2006 2007 2008 Variacédo 2007/2008
Nacionais (processos) 7.013 7.258 7.916 9%
Importagdes (processos) 346 420 413 -2%
Itens adquiridos (total) 20.400 20.035 21.916 9%
Contratos celebrados 339 401 447 11%
Contratos em vigéncia 537 642 626 -2%

Tabela 10 - Evolugdo das Compras Nacionais e Importagées [em reais e délar]

Compras 2006 2007 2008
Nacionais R$ 12.603.864,50 R$ 14.170.443,26 R$ 15.445.783,15
Importagéo US$ 5.120.769,04 US$ 4.209.836,71 US$ 2.158.809,78

22
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3.4 — Doacoes e Comodatos

Tabela 11 - Bens Adquiridos com Recursos de Convénios e Doados a Unicamp.

BENS Quantidade Valor
Méveis e utensilios 1.906 4.270.583,73
Computadores e periféricos 1.277 2.157.132,48
Veiculos 2 106.036,86
Livros técnicos 60 8.004,44
Equipamentos 22 35.652,17
Total 3.267 6.577.409,68

Tabela 12 - Bens Adquiridos com Recursos de Convénios e Cedidos a Unicamp

BENS Quantidade Valor

Méveis e utensilios 575 1.333.042,17

Computadores e periféricos 190 530.042,43

(O] Veiculos 1 56.683,11 @

Livros técnicos 126 18.680,83

Equipamentos 18 330.647,36

TOTAL 910 2.269.095,90

TOTAL GERAL 4171 8.846.505,58
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4.0 — ADMINISTRACAO DE ALMOXARIFADOS

Gragas a eficiéncia do seu sistema de gestao de almoxarifados, a FUNCAMP recebeu em 2008 a certifica-
cao de qualidade baseada na norma NBR IS0 9001:2000, conferida com base em projeto piloto implantado no
Almoxarifado Central da Unicamp. A conquista representou reconhecimento a exceléncia do trabalho iniciado
em 1995 no Hospital das Clinicas da Unicamp, e que foi posteriormente estendido, de forma aprimorada, a
outras trés unidades do HC (Engenharia, Consignado e Farmécia), ao Hemocentro e ao préprio Almoxarifado
Central da Universidade.

O referido projeto-piloto foi precedido de estudos nas diferentes etapas do processo de gestao, tais
como planejamento, controle de estoque, recebimento, armazenamento e distribuicdo de materiais. Como
consequéncia, foram criados procedimentos para a identificagdo de eventuais falhas, bem como meca-
nismos que permitem o continuo acompanhamento das rotinas e a imediata adocao de acdes de carater
preventivo e corretivo.

i
'“m I
13
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5.0 — CASA DO PROFESSOR VISITANTE

A CPV oferece servigos de hospedagem para visitantes da Unicamp. Conta com 43 apartamentos e trés
salas modulaveis para a realizacao de eventos, com capacidade para até 70 pessoas. Mantém também um
restaurante que oferece almoco e café da manha. Em 2008, a CPV confirmou a tendéncia de aumento na sua
taxa de ocupacao, que alcancou a media de 60%. Foram servidas, no periodo, perto de 18 mil refeigdes.

Figura 1 - Média de Ocupacéao em Porcentagem ®

60
16 58
' 2006 ' 2007 ' 2008

8 - Aumento médio de 3,44% em relacéo a 2007 e 30,43% em relagdo a 2006
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Figura 2 - Quantidade de Almoco Servido °

17.856
14.401 16.178

| 2006 ' 2007 ' 2008

9 - Houve um aumento de 10,24% na quantidade de almogos servidos
em relagao a 2007 e 23,85% em relagao a 2006
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6.0 — REFORMAS E MANUTENCAO

Em 2008, uma das acdes de destaque foi o inicio da quarta atividade da FUNCAMP concretizada no setor
de Reformas e Manutencao. A medida surgiu da necessidade da Universidade de promover reformas e ma-
nutencoes prediais no Hospital de Clinicas e Moradia Estudantil. Por essa parceria, cabe a Fundacao fornecer
servicos com qualidade e agilidade nas areas de alvenaria, hidraulica, elétrica e marcenaria. No periodo foram
executadas, apenas em relacao ao HC, perto de 2 mil ordens de servico.

27
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Figura 3 - N° de Ordem de Servico proveniente do Hospital de Clinicas [Ano de 2008]

592 590
550
94 102
| | | B T ,
PINTURA ALVENARIA MARCENARIA ELETRICA HIDRAULICA

Figura 4 - N° de Ordem de Servico proveniente da Moradia Estudantil [Junho a Dezembro/2008] '

37
32 ®
22
18
8
I , I ,
PINTURA ALVENARIA MARCENARIA ELETRICA HIDRAULICA

10 - N° de Ordem de Servigo correspondente a dois blocos com uma média de 15 apartamentos cada
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7.0 — ACOES ADMINISTRATIVAS

7.1 — Auditoria Externa

Por solicitagao do Conselho de Curadores, os processos que compdem a Administragdo de Convénios
foram mapeados e auditados por empresa de reconhecida competéncia e independéncia. O trabalho consis-
tiu na anélise e avaliacdo do ambiente de controles internos, mensuragéo de impacto e monitoramento de
riscos nas atividades das areas de Projetos e Parcerias, Gerenciamento de Convénios, Auditoria, Compras,
Recursos Humanos, Administragao Financeira, Contabilidade e Servigo de Apoio. Foram verificados todos os
processos de cada area por meio de entrevistas com os gestores e testes documentais. Desse modo, foram
identificados pontos de melhoria a fim de mitigar riscos. A empresa de auditoria apresentou relatdrio contendo
o diagndstico de cada setor, além de propostas de aperfeigoamento.

A partir dessas constatacoes, foram empreendidas diversas iniciativas pelas respectivas areas, cabendo
destaque para o inicio da implantacdo do Projeto de Desenvolvimento e Integracao dos Sistemas Informati-
zados (PDI). O principal objetivo do PDI ¢ facilitar o contato entre os executores e a FUNCAMP por meio de
novos canais de comunicacao que permitem o acompanhamento online do desenvolvimento dos conveénios,
além de aumentar o nivel de confiabilidade dos dados.

O PDI foi definido, por orientagao do Planejamento Estratégico (Planes), para ser concluido originalmente
em dezembro de 2010. Apbs apresentacao do diagndstico fornecido pela empresa de auditoria, porém, o
projeto teve a data de finalizacao redefinida para julho de 2009, o que corresponde a uma antecipacao de 18
meses em relagdo ao cronograma inicial.

1.2 — Padronizacao de Procedimentos - Processo Seletivo

A fim de dar maior transparéncia aos processos seletivos realizados pela FUNCAMP foi criada no periodo
a “pasta padrao”. Esta contém todas as orientacoes necessarias para a organizagao e formalizagao dos pro-
cedimentos, compreendendo desde a elaboracao do edital até a contratagao do candidato. Os métodos estao
em conformidade com o Regulamento de Contratacao de Pessoal da Fundacao. A organizacao dos processos
seguindo as determinaces da “pasta padrao” tem possibilitado um atendimento mais efetivo das exigéncias
do Tribunal de Contas do Estado (TCE).
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1.3 — Normas a Serem Seguidas pelo Executor de Convénio

Em 2008, o manual que estabelece os procedimentos basicos para a correta utilizagao, por parte do exe-
cutor, dos recursos do convénio/contrato foi atualizado. O documento, cuja primeira versao datava de 2005,
passou a ser entregue ao executor no momento da implantagéo de um novo convénio. A movimentagéo finan-
ceira da conta € iniciada somente ap6s o responsavel declarar que recebeu, leu e concorda com as normas
estabelecidas.

Ainda como medida de aprimoramento, passaram a fazer parte do processo de implantagao do convénio/
contrato os seguintes documentos:

—Termo de Responsabilidade, assinado pelo executor, referente ao que deve ser observado na contratagao
de pessoal CLT, de acordo com a Resolugao 03/2008;

—Termo de Responsabilidade, assinado pelo executor, referente ao que deve ser observado na contratagao
de empresas prestadoras de servigos, segundo Resolugao 04/2008;

1.4 — Criacdo do Departamento de Auditoria

0 Departamento de Auditoria foi criado com o objetivo de garantir controle, transparéncia e diminuigao
de riscos nos contratos e convénios administrados pela Fundagéo. As acoes nessa area buscam assegurar o
cumprimento da legislacdo vigente: leis gerais e normas da FUNCAMP Unicamp e Orgéos Financiadores. O
departamento é composto por duas células, a de Andlise e a de Prestacao de Contas

Compete a Célula de Andlise examinar toda e qualquer documentacao antes da realizagao dos pagamen-
tos e/ou recebimentos, além de orientar a adogao de praticas adequadas ao cumprimento da legislacao. A
Célula de Prestagao de Contas cabe, como a denominacao indica, realizar a prestagao de contas parcial e/ou
final dos convénios/contratos. Para isso, sao utilizados formularios dos 6rgaos financiadores e da Unicamp que
retratam toda e qualquer movimentagao financeira. Tais documentos permitem verificar a consisténcia das
movimentac6es e aprimorar o uso dos recursos empregados pelos 6rgaos. Facilitam, ainda, a apresentagao
de comprovantes dos gastos quando estes forem solicitados.

Tabela 13 - Prestagao de Contas no Ano de 2008

Prestacoes de Contas Quantidade
Unicamp 522
Orgdos Federais 80
Outros drgéos 240
TOTAL 842
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1.5 — Inauguracao de Prédio (Anexo )

Em junho de 2008 foi inaugurado o Anexo | do prédio administrativo da FUNCAMP O espaco abriga as
areas de Controladoria, Tecnologia da Informagao, Servico de Documentacdo e Arquivo, Servigo Especiali-
zado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (Sesmt) e Apoio Administrativo e Operacional.
Um conjunto de 57 funcionéarios trabalha no local. Gragas a ampliacéo fisica, a Fundacao pode dar especial
atencdo ao Servico de Documentagao e Arquivo. Ligado diretamente a Controladoria, o setor foi criado com o
objetivo de preservar a documentagao gerada pela Fundagao, de modo a garantir 0 acesso as informagoes e
0 atendimento as diretrizes legais.

Na busca de uma solugéo capaz de armazenar informagées de modo eficiente em ambiente seguro, ga-
rantindo dessa forma a preservagao dos documentos, foram adquiridos arquivos deslizantes, que possibilitam
economia de espaco e facilitam a guarda e o0 acesso aos dados do acervo. Por meio do envolvimento de todas
as areas, foram criadas tabelas de temporalidade que determinam tanto o tempo de arquivamento de um
documento quanto a sua destinagao ap6s o prazo estipulado.

Mereceram cuidados especiais as informacdes relacionadas as areas de Recursos Humanos, Fiscal e
Financeira, que devem ser mantidas por longo periodo. Atualmente, o Servico de Documentacao e Arquivo €
responsavel pela guarda de aproximadamente 3,5 milhdes de documentos.

relatorio-atividades2008_FINAL090720.indd 31 @ 20/7/2009 14:25:38 ‘ R



— [T T T ® [ [ [

FUNDAGAQ DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

1.6 — Investimento em Tecnologia da Informacéao

A area de Tl da FUNCAMP conta com uma infraestrutura de ponta. Gracas a esse aparelhamento, as inter-
rupcoes ocasionadas por problemas na rede sofreram significativa reducdo em 2008, como demonstram 0s
indicadores contidos nos graficos da figura 5.

Figura 5 - Indicadores de melhoria de processo [area de TI].

Nimero de paradas dos servigos
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Os resultados positivos foram obtidos em funcao do treinamento da equipe e também em razao da atu-
alizacéo do parque. Ademais, contribuiram para que a Fundagéo alcangasse a marca de nenhuma parada no
més de dezembro as seguintes agoes:

— Implantacgao do servidor de monitoramento. Todos os servidores e a rede de dados s&o monitorados, e
acoes preventivas sao executadas;

— Implantacao da nova solugéo antivirus;

— Troca do servidor WEB;

— Implantagao do servigo de atualizacdo automatica de softwares (Windows Server Update Services);
— Implantagao do servigo de alerta de eventos via SMS;

— Instalagéo do cabeamento estruturado no prédio anexo;

— Renovacao dos desktops, monitores, impressoras e no breaks;

— Inicio da utilizagéo do sistema Operacional Windows Vista Business e Suite Office 2007;

— Criacao de procedimentos, instrugoes, manuais e controles da area de infraestrutura.
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1.7 — Programa 5'S FUNCAMP

Uma das primeiras ferramentas de qualidade adotadas pela FUNCAMP o Programa 5'S registrou em
2008 avancos importantes. Voltado a criagao e manutengao de um ambiente profissional onde prevalega a
qualidade de vida, exceléncia de desempenho, plena participacao e crescimento individual e institucional,
0 programa ganhou amplitude em razao da nomeacao, por parte de cada drea da Fundacéo, de um multi-
plicador dos seus conceitos.

Depois de receberem treinamento, os multiplicadores se encarregaram de disseminar entre os demais fun-
cionarios os principios do 5°S. Gragas ao envolvimento coletivo, foram alcancados resultados significativos no
que se refere ao consumo consciente, coleta seletiva e responsabilidade social. Uma das campanhas levadas
a cabo com o suporte do programa teve por objetivo reduzir o uso de copos descartaveis. Foram fornecidas
canecas personalizadas a todos o0s colaboradores. Assim, deixaram de ser consumidos 111.800 copos em
comparagao a 2007, o que representou uma economia de R$ 1,6 mil.

Em outubro, teve inicio um programa de coleta seletiva com viés social. Foram arrecadados com a inicia-
tiva 8,5 mil quilos de papel, papelao, lata, plastico e vidro. Os materiais foram doados ao Servico de Saude
Dr. Candido Ferreira, especializado no tratamento de doencas mentais. Ainda no campo da responsabilidade
social, a FUNCAMP doou para duas instituigdes sem fins lucrativos 221 bens depreciados e que nao estavam
em condicoes de uso pela Fundagao. Foram contemplados o proprio Candido Ferreira e o Instituto Popular
Humberto de Campos, entidade que presta assisténcia a criangas e adolescentes de baixa renda.

I= FuncamP
Disciplina gerando Organizacao

Tabela 14 - Bens doados para entidades sem fins lucrativos

BENS QUANTIDADES
Computadores e equipamentos 66
Méveis e utensilios 155
TOTAL 221
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As demonstragdes contabeis da FUNCAMP foram elaboradas de acordo com a lei 6.404/76 e em conformi-
dade com as instrucoes e normas contébeis, espelhando assim a real situagdo da Fundagao em 31/12/2008,
como evidenciam as tabelas que seguem. O Balanco Patrimonial foi examinado por empresa de auditoria

independente, devidamente cadastrada na Comissao de Valores Mobiliarios.

Tabela 15 - Demonstracao do Superavit do Exercicio [milhares de reais]

2008 * 2007
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Administragdo dos Convénios 8.247 8.461
Administragao dos Almoxarifados 3.561 2.583
Administracao da Casa do Prof. Visitante 1.882 1.558
Receitas Financeiras 2.822 3.216
Reformas e Manutencéo 940 30
Outras Receitas 13.397 3.603 @
30.849 19.451
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com pessoal (12.932) (11.472)
Despesas gerais e administrativas (2.968) (2.493)
Despesas tributérias (823) (2.334)
Despesas financeiras (22) (300)
Outras despesas (2.035) (32)
(18.780) (16.631)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 12.069 2.820

* modificada a forma de apresentagéo. Superdvit final do exercicio sem alteragéo
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Tabela 16 - Balanco Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro de 2008 e 2007 [milhares de reais]

ATIVO 2008 2007
(Reclassificado)
CIRCULANTE

Disponibilidades (nota 4) 100.794 88.346
Contas a receber (nota 5) 4,292 10.675
Impostos e contribuigdes a recuperar (nota 6) 165 403
Outros créditos de recursos de convénios 12
Outros créditos de recursos proprios 16 51
105.267 99.487

NAO CIRCULANTE
Depésitos Compulsérios 168 153
Impostos e contribuigdes a recuperar (nota 6) 15.350 14.740
Imobilizado (nota 7) 8.571 12.722
Intangivel (nota 8) 187 101
24.276 21.116
TOTAL DO ATIVO 129.543 127.203
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Continuacao - Tabela 16 - Balanco Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro de 2008 e 2007 [milhares de reais]

PASSIVO 2008 2007
(Reclassificado)
CIRCULANTE
Recursos de convénios (nota 9) 79.764 64.757
Proviséo de férias de convénios 10.279 10.340
(-) Valores de proviséo de férias a receber de convénios (10.279) (10.340)
Salérios e encargos sociais de convénios 7.880 8.343
Fundo de reserva trabalhista de convénios 2.219 2.068
Fornecedores de convénios 1.625 2.503
Provisao de férias - proprio 1.31 1.021
Demais contas a pagar de convénios 1.110 348
Saldrios e encargos sociais proprios 401 573
Demais contas a pagar proprios 134 297
Impostos e contribuigdes a recolher de convénios 107 84
Fornecedores proprio 48 177
Impostos e contribuigdes a recolher proprios 22 8
94.681 80.179
® NAO CIRCULANTE ®
Provisdes para contingéncias (nota 10) 28.700 36.501
(-) Depésitos judiciais (nota 11) (13.325) (3.056)
15.375 33.445
PATRIMONIO LiQUIDO
Dotagéo inicial 17 17
Reserva de reavaliagéo - 4.972
Superavit Acumulado 19.470 8.590
19.487 13.579
TOTAL DO PASSIVO 129.543 127.203
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FUNDACAQ DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

Tabela 17 - indices Contabeis 2008 [milhares de reais]

CONTAS

A - Ativo circulante 105.267
B - Passivo circulante 94.681
C - Total do ativo 129.543
D - Passivo circulante + 110.056
Exigivel alongo prazo

E - Caixa + Bancos + 100.794
Aplicactes financeiras

iNDICES

Liquidez imediata = E /B "' 1,06
Liquidez corrente = A/ B '2 1,1
Solvéncia=C/D ' 1,18

11 - Capacidade de pagamento imediato da empresa.

12 - Compara os bens e direitos com as obrigacées a serem pagas no
mesmo periodo.

13 - Capacidade que a empresa tem de pagar todas as suas obrigacoes
de curto e longo prazo liquidando todos os seus bens e direitos
constantes do Ativo.
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9.0 - ORCAMENTO

Elaborado por meio de “regime de caixa”, a pega retrata o fluxo financeiro da Fundacéo. A fim de apontar a
necessidade de mudancas de estratégias, o orcamento teve acompanhamento diério. As despesas superiores a
previsao inicial, conforme aponta a tabela 19, sao decorrentes de trés fatores: indice de reajuste salarial acima do
projetado (8% contra 5%), contratacao de empresa de auditoria para mapeamento de processos, por solicitagao
do Conselho de Curadores, e pagamento de honoréarios advocaticios referentes a processo trabalhista.

Tabela 18 - Orcamento 2008 [Previsto x Realizado]

A.Previsto B. Realizado Variacao B/A
Receitas 16.710.400 17.292.272 3,48%
Despesas 14.328.220 16.172.180 12,87%

Tabela 19 - Cobranca de Taxas Administrativas

Recursos Administrados % Valor Taxas

Com taxa 118.086.227 46,73 6.629.410
Sem taxa 58.534.371 2317 0,00
Com valor fixo 58.078.147 22,98 1.604.502
AlU — Repasses 17.979.944 71,12 0,00
TOTAL 252.678.689 100 8.233.912
Recursos Administrados Valor Taxas %
252.678.689 8.233.912 3,26

Figura 6 - Despesas Operacionais [2004 a 2008] '

150.000,00 —
100.000,00 —
50.000,00
2004 2005 | 2006 | 2007 2008
TRANSPORTE REPORGRAFIA e==ge==MATERIAL DE CONSUMO ==@=—ABASTECIMENTO DE AGUA

14 - Reducéo de 61,64% no consumo de &gua, entre os anos de 2007 e 2008. Devido a troca de equipamentos e alteragao da categoria de consumo.
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AlU

BC
CAISM
CBMEG
CCl

CCS
CCUEC
CDC

CDMC
CEB
CEL

CEMEQ

CEMIB

CENAPAD
CEPAGRI

CEPETRO
CEPRE
CESET
CESOP

CGU
CLEHC
CMU
CORI
COTIL
COTUCA
CPQBA
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Apoio Institucional a Unidade. (http://www.preac.unicamp.br/conex/aliquotas.htm).
Biblioteca Central (http://www.unicamp.br/bc).

Centro de Atencao Integral a Saide da Mulher (http://www.caism.unicamp.br).

Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (http://www.cocen.unicamp.br/cbmeg. htm).

Centro de Controle de Intoxicagdes da Unicamp
(http://www.hc.unicamp.br/servicos/cci/ index_new.htm).

Centro de Componentes Semicondutores (http://www.ccs.unicamp.br).
Centro de Computagao da Unicamp (http://www.ccuec.unicamp.br).

Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural
(http://www.unicamp.br/unicamp/administracao/ administracao_preac_cdc.html).

Centro de Documentagdo Musical Contemporanea (http://www.unicamp.br/cdmc/).

Centro de Engenharia Biomédica (http://www.ceb.unicamp.br).

Centro de Ensino de Linguas (http://www.unicamp.br/cel)

Centro para Manutencao de Equipamentos (http://www.cemeg.unicamp.br/website/index. html).

Centro Multidisciplinar para Investigacao Bioldgica
(http://www.cemib.unicamp.br/cemib/ principal.htm).

Centro Nacional de Processamento de Alto Desempenho (http://www.cenapad.unicamp. br).

Centro de Pesquisa Meteoroldgicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura
(http://orion.cpa. unicamp.br)

Centro de Estudo de Petréleo (http://www.cepetro.unicamp.br).

Centro de Estudo e Pesquisa em Reabilitagéo (http://www.fcm.unicamp.br/centros/ cepre).
Centro Superior de Educacéo Tecnoldgica (http://www.ceset.unicamp.br).

Centro de Estudos de Opinido Pablica (http://www.cesop.unicamp.br/).

Coordenadoria Geral da Universidade (http://www.cgu.unicamp.br).

Centro de Ldgica e Epistemologia e Histéria da Ciéncia (http://www.cle.unicamp.br/index. php/).

Centro de Memoéria da Unicamp (http://www.centrodememoria.unicamp.br).
Coordenadoria de Relagoes Institucionais e Internacionais (http://www.cori.unicamp.br).
Colégio Técnico de Limeira (http://www.cotil.unicamp.br).

Colégio Técnico de Campinas (http://www.cotuca.unicamp.br).

Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas.
(http://www.cpgba. unicamp.br).
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Casa do Professor Visitante (http://www.funcamp.unicamp.br/cpv).

Coordenadoria de Servigos Sociais
(http://www.unicamp.br/unicamp/a_unicamp/a_unicamp_ centros_vin_css.html).

Centro de Tecnologia (http://www.ct.unicamp.br).

Diretoria Geral de Recursos Humanos (http://www.dgrh.unicamp.br).
Editora da Unicamp (http://www.editora.unicamp.br)

Escola de Extensao da Unicamp (http://www.extecamp.unicamp.br/).

Fundo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao
(http://www.preac.unicamp.br/conex/ aliquotas.htm).

Faculdade de Ciéncias Médicas (http://www.fcm.unicamp.br).
Faculdade de Educacao (http://www.fe.unicamp.br).

Faculdade de Engenharia de Alimentos (http://www.fea.unicamp.br).
Faculdade de Engenharia Agricola (http://www.feagri.unicamp.br).
Faculdade de Engenharia Civil (http://www.fec.unicamp.br).
Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagao (http://www.fee.unicamp.br).
Faculdade de Educacao Fisica (http://www.unicamp.br/fef).
Faculdade de Engenharia Mecanica (http://www.fem.unicamp.br).
Faculdade de Engenharia Quimica (http://www.feg.unicamp.br).
Financiadora de Estudos e Projetos (http://www.finep.gov.br).
Faculdade de Odontologia de Piracicaba (http://www.fop.unicamp.br).

Centro de Diagnostico de Doengas do Aparelho Digestivo.
(http://www. gastrocentro.unicamp. br).

Hospital das Clinicas da Unicamp (http://www.hc.unicamp.br).

Centro de Hematologia e Hemoterapia (http://www.hemocentro.unicamp.br).
Hospital Estadual de Sumaré (http://www.hes.unicamp.br).

Hospital Municipal e Maternidade Mério Covas.

Instituto de Artes (http://www.iar.unicamp.br).

Instituto de Biologia (http://www.ib.unicamp.br).

Instituto de Computagéo (http://www.ic.unicamp.br).

Instituto de Economia (http://www.eco.unicamp.br).

Instituto de Estudos da Linguagem (http://www.unicamp.br/iel)
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (http://www.ifch.unicamp.br).
Instituto de Fisica Gleb Wataghin (http://www.ifi.unicamp.br).

Instituto de Geociéncias (http://www.ige.unicamp.br).
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Instituto de Matematica, Estatistica e Computacao Cientifica (http://www.ime.unicamp.br).
Ageéncia de Inovagao da Unicamp (http://www.inova.unicamp.br).

Instituto de Quimica (http://www.igm.unicamp.br).

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alimentagao (http://www.unicamp.br/nepa).

Nicleo de Estudos e Pesquisas Ambientais. (http://www.nepam.unicamp.br).

Ndcleo de Estudos de Populagéo (http://www.nepo.unicamp.br/).

Ndcleo de Estudos de Politicas Publicas. (http://www.nepp.unicamp.br).

Ndcleo de Informética Biomédica
(http://www.unicamp.br/unicamp/a_unicamp/a_unicamp_ centros_cocen_nib.html).

Ndcleo de Integracéo e Difuséo Cultural (http://www.unicamp.br/nidic).

Ndcleo de Informatica Aplicada a Educagao da Unicamp (http://www.nied.unicamp.br).
NUcleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (http://www.unicamp.br/nipe).
Nicleo de Desenvolvimento da Criatividade (http://www.unicamp.br/nudecri).
Nicleo de Estudos de Género (http://www.unicamp.br/pagu).

Planejamento Estratégico

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitario (http://www.prdu.unicamp.br).
Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios (http://www.preac.unicamp.br).
Sistema Unico de Satide.

Tecnologia da Informagéo.

Prefeitura da Unicamp (http://www.prefeitura.unicamp.br).

Pro-Reitoria de Graduacao (http://www.prg.unicamp.br).

Pro-Reitora de Pesquisa (http://www.prp.rei.unicamp.br/portal).

Radio e TV Unicamp (http://www.rtv.unicamp.br).

Servigo de Apoio ao Estudante (http://www.sae.unicamp.br).

Arquivo Central do Sistema de Arquivos (http://www.unicamp.br/siarg).
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