A

| |
I= FUNCAMP *=.°

FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

Compromisso com o desenvolvimento



FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP - FUNCAMP

CONSELHO CURADOR

Presidente
Fernando Ferreira Costa

Conselheiros

Mohamed Ezz Ell-Din Mostafa Habib
Paulo Eduardo Moreira Rodrigues da Silva
Daniel Pereira

Edgar Salvadori de Decca

Teresa Dib Zambon Atvars

Julio Hadler Neto

Alvaro Penteado Crésta

Jayme Vaz Jr.

Ronaldo Aloise Pilli

José Antonio Rocha Gontijo

Jorge Megid Neto

Paulo Cesar Montagner

Denis Miguel Roston (Roberto Testezlaf)
Sara Pereira Lopes (José Roberto Zan)

Paulo Mazzafera
Jorge Stolfi

Mariano Francisco Laplane (Jorge Ruben
Biton Tapia/ Mércio Percival Alves Pinto)

Antonio Alcir Bernardez Pécora (Charlotte
Marie Chambelland Galves)

Arley Ramos Moreno
Glaucia Maria Pastore
Leandro Palermo Junior

Max Henriqgue Machado Costa (Christiano
Lyra Filho)

Anselmo Eduardo Diniz
Osvaldir Pereira Taranto
Francisco Haiter Neto
Luiz Carlos Zeferino

DIRETORIA EXECUTIVA
Diretor Presidente

José Luiz Pereira
Suplente

Maria Regina Wolf Maciel

Diretor Executivo

Paulo Ademar Martins Leal

Suplente
Eduardo Roberto Junqueira Guimaraes

Diretor Financeiro

Ricardo de Oliveira Anido

Suplente
Lilian Tereza Lavras Costallat

COORDENADORIA GERAL
Coordenadora Geral

Eda Lucia Margal Collago
Coordenadora Geral Adjunta
Cleusa de Lourdes Filipini Ferreira

EDIGAO / REVISAO
Andréia Cristina de Oliveira
Grazia Maria Quagliara



Relatorio anual

de Atividades

Exercicio
de 2007



APRESENTAGAO

Fundagéao de Desenvolvimento da Unicamp

“A Fundacéo de Desenvolvimento da Unicamp - Funcamp, instituida pela Universidade Estadual
de Campinas, é uma entidade de direito privado sem fins lucrativos. A Funcamp tem por objetivo
precipuo proporcionar a Universidade, dentro de suas possibilidades, meios necessarios a
adequada mobilizagdo de seus recursos humanos e materiais para o atendimento de
necessidades e objetivos econbmicos, sociais, pedagdgicos, assistenciais, previdenciarios e
culturais da comunidade, além de colaborar na realizagdo de pesquisas cientificas, de ensino e de
desenvolvimento institucional da Universidade Estadual de Campinas.”

(Estatuto da Fundacéo de Desenvolvimento da Unicamp)

Ao longo de seus 30 anos, a Funcamp vem atendendo aos objetivos institucionais para os quais foi
criada, oferecendo a Universidade Estadual de Campinas o apoio necessario para o bom
desenvolvimento das atividades de pesquisa, ensino e extensdo. A Fundagao tem como atividade
principal o gerenciamento dos recursos financeiros de convénios e contratos firmados pela Unicamp
com diversas instituicbes governamentais e ndo-governamentais. Dentro dessa atividade, realiza as
aquisigcdes de bens e servigos e a contratagao de profissionais necessarios ao desenvolvimento das
pesquisas e servicos. Como atividade secundaria, administra os
Almoxarifados do Hospital das Clinicas, Almoxarifado do
Hemocentro e Almoxarifado Central da Unicamp, além de fornecer
servicos de hospedagem e alimentagdo aos visitantes da
Universidade através da CPV - Casa do Professor Visitante.

Além dos principais indicadores sobre os convénios e contratos
| administrados pela Funcamp, este relatério apresenta o balango
patrimonial e financeiro, que foi examinado por empresa de
auditoria independente.

Em meu nome e em nome de toda a Diretoria Executiva, agradego

atodos que viabilizaram os expressivos resultados.

Professor Doutor Paulo Ademar Martins Leal
Diretor Executivo
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ADMINISTRAGAO DE
CONVENIOS

Entre as principais entidades convenentes
destacam-se:

Instituicoes Federais

Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP;

Petréleo Brasileiro S.A.- PETROBRAS;

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. -
ELETRONORTE

Agéncia Nacional do Petréleo - ANP
Secretaria da Receita Federal
Ministério da Saude - MS

Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agréria - INCRA.

Instituicoes Estaduais

Secretaria da Educacao;

Comissao de Servigcos Publicos de
Energia- CSPE;

ELETROPAULO;

Companhia Energética de Sao Paulo -
CESP.

Instituicdes Municipais

Sociedade de Abastecimento de Agua e
Saneamento - SANASA,;

Empresa Municipal de Processamento de
Dados - EMPRO.

Empresas Privadas

Fundacéao Getulio Vargas- FGV;

Celéstica do Brasil Ltda;

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
em Telecomunicagdes - CPqD;

Companhia Paulista de Forca e Luz -
CPFL;

ERICSSON;
ITAUTEC.

Institui¢oes Internacionais

Organizagéao das Nagdes Unidas para a
Educacdo- UNESCO

Schering-Plough

Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento- PNUD

Organizagdo Pan-Americana da Saude
OPAS-OMS.
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Tabela 1. Convénios e contratos firmados

em reais e outras moedas
mmmmm-m

ORGAO

FINANCIADOR

Administracéo

ami 37 35 7.387.010  15.132.169  15.012.227  2.458.937
Publica Federal
Finep 33 19 25 3 6.673.010 10.861.024  10.834.096  2.379.499
Outros 6rgéos 4 9 10 3 714000  4.271.145 4.178.131 79.438
el 18 21 17 15 2.228.027  17.430.199 3.062.478  2.331.011
Publica Estadual
Administracéo
Publica 7 5 26 39 5258371 606.860 7.109.864  2.486.142
Municipal
e 15 17 59 35 5685.062 6.922.637  26.627.022 31.353.806
federais
Einjy et 3 2 2 8 153.450 368.383 606.410  3.025.984
estaduais
Empresas 1 2 - - Variavel 267.420 - -
municipais
137 117 74 151 14.871.640 13.833.131  12.862.409 23.467.953
* Empresas us$
privadas 312.945 = - -
£ 104.250 - - -
14 9 33 25 1.662.584 681.440 5.517.026  1.183.069
us$ us$
Instituigdes 702.043 US$102484 USES17.512 4 gy sy
internacionais £ 3.300 £ 51.000 £107.100 £ 133.000
Outros 6rgaos
CHF 20.000 - €128.826
20 15 25 15  Variavel 1.882.386 430.722 Variave
TOTAL 252 216 271 294 37.246.144 57.124.625  71.228.158 66.306.902
us$ us$
1015885 US$102484 US$517.512 oo 03
£ 107.550 £ 51.000 £107.100 £ 133.000
CHF 20.000 €128.826

Tabela 2. Convénios administrados

T e

Com taxa 581 608
Sem taxa 99 57
Com valor fixo 1 1
TOTAL 681 666

US$ - dolar; € - euro; £ - libra; CHF franco suigo.
* Aumento devido a participacédo das areas de energia elétrica, farmacéutica e a qualificagéo profissional.
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A Funcamp obedece as regras previstas pela
Lei de Licitagbes ou por seu Regulamento de
Contratagbes de Compras, Servigos, Obras,
Alienacoes e Locagbes, de acordo com as
exigéncias do 6rgéao financiador do projeto e
dos termos dos ajustes firmados entre as
partes. Portanto, as regras aplicadas na
execugao dos convénios/contratos nao sao
definidas pelaorigem dosrecursos.

Os recursos administrados pela Funcamp,
cuja origem € identificada como “Cursos de
Extensdo, Extecamp, Eventos e Vestibulares”,
sdo provenientes de pagamentos efetuados
por terceiros, em decorréncia de cursos de
extensdo e eventos realizados no campus,
assim como de inscrigdes nos concursos de
vestibulares, de acordo com as regras fixadas
pela Universidade.

Os recursos identificados como origem
“Servigcos de Saude HES e HMMMC” séao
decorrentes de prestagbes de servigos na

area médica e hospitalar, em razado de convé-
nios firmados entre a Unicamp e a Secretaria
Estadual de Saude e entre a Unicamp e o
Municipio de Hortolandia, respectivamente.
Também os recursos denominados por “Area
de Prestacdo de Servicos” sdo oriundos de
servigos de consultorias, emissao de laudos,
entre outros, prestados por docentes da
Universidade, nas diversas areas de conheci-
mento.

Os recursos classificados pela origem como
“Apoio Institucional a Unidade” sdo decorren-
tes de taxa de ressarcimento as diversas
unidades administrativas da Universidade,
patrocinios e doagdes de instituigbes.

Sao enquadrados como “Diversos” os recur-
sos repassados por pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, que ndo tém
como ser qualificados em outros itens, sendo
oriundos de convénios/contratos.

Tabela 3. Recursos administrados por origem (em reais)

Administragdo Publica

Federal 14.711.032
égtrz:jndztlragao Publica 1.504.344
ﬁﬂir:ii;i:;rlagéo Publica 2 955 335
Empresas federais 5.686.271
Empresas estaduais 486.194
Empresas municipais 171.957
Empresas privadas 10.139.018
Instituigcbes internacionais 2.642.530
,S&;?\?iz (;:lse prestagdo de 6.444.802
Cursos de extenséo 11.674.851
Extecamp 414.938
Eventos 1.037.530
Vestibulares 6.102.419
Diversos 2.882.665
Contratacado - SAUDE 36.193.080

20.842.952 14.469.050 13.319.034
10.651.176 9.343.720 4.016.038
3.216.632 4.794.359 3.030.213
7.236.364 11.548.753 28.684.035
200.887 423.788 865.173
69.412 243.264 35.598
11.716.721 11.858.487 17.428.899
1.885.536 5.307.350 3.264.506
6.519.490 7.956.860 8.191.998
13.610.896 14.378.316 14.529.582
480.571 508.558 543.021
832.846 921.250 785.590
5.980.826 5.838.071 5.855.811
3.655.746 3.223.640 2.837.226
43.085.885 42.651.205 46.399.528
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Servigos de saude - HES 48.510.572 49.598.498 52.864.299 52.353.808
Servigos de saude -

HMMMC 0 0 13.408.031 16.644.041
HC/ Orteses Proteses F.II 7.298.941 8.319.635 7.240.800 7.268.210
FAEPEX 5.333.977 5.992.346 6.565.373 5.313.417
FAEPEX/ PRP - - 3.729.954 3.117.760
PAD/ PRG — Ensino
Apolo Didético - - 776.49 796.299
FAEPEX - FCM - - 553.00 380.000
PED/ PRPG — Apoio - . 1.505.92 1.019.358
Didatico Il
REITORIA 15.197.408 11.121.731 7.167.457 7.152.821
Programas sociais - - - 333.390
Ampliagoes das - - - 5.022.523
atividades
Treinamento de
técnicos B . B 256.005
Moradias - - - 20.983
Programas - - - 388.617
habitacionais
INOVA/ Parceria - - - 1.109.767
Jornal da Unicamp - - - 21.631
Ressarcimento de custos
referentes a materiais, 1.642.297 1.716.256 2.020.547 1.841.307
publicagdes e pesquisas
E_STAGIOS / Receitas 18.611 0 0 0
diversas
AlU 17.485.422 17.608.491 18.111.308 15.839.171
FAE 63.524 33.193 0 0
TOTAL 197.897.718 224.376.090 240.844.499 256.199.037

Tabela 4. Recursos administrados por Unidade/Orgao (em reais)

ENSINO E

9.388.554 9.692.115 2.915.753 12.428.212
FCM 7.834.213 6.566.447 8.456.419 8.378.679
FEEC 5.568.986 9.795.456 6.966.474 8.228.962
FEQ 854.001 1.821.957 1.180.639 3.904.856
FEM 2.103.969 2.065.968 3.305.309 3.829.352
IG 1.027.071 842.597 1.078.032 3.254.245
IC 664.687 1.491.483 1.865.235 2.182.854
FEA 909.146 1.122.781 1.508.680 1.833.150
FOP 1.223.524 1.212.598 1.458.156 1.725.489
IFGW 1.021.701 2.418.232 1.596.427 1.662.961
FEC 1.248.556 987.721 1.092.758 1.389.941
IE 245.378 505.369 1.327.365 1.060.060
FEAGRI 616.175 943.197 776.341 922.609
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FE 414.496 425.744 615.152 862.985

IFCH 134.289 240.474 295.517 766.528
1B 409.851 399.582 732.670 533.926
FEF 334.495 389.729 402.682 352.948
IMECC 60.343 120.231 555.984 234.610
1A 434.058 156.525 253.456 214.167
COTUCA 251.395 252.174 219.067 212.731
COTIL 128.781 164.487 147.919 155.370
IEL 23.060 60.651 72.877 100.631
CESET 110.386 122.945 138.923 100.310
CEL 45.872 41.535 42.680 62.050
) 35.052.987 41.839.999 37.004.526 54.397.637

reRpscmmares | 204 aos| awe] 7]

INTERDISCIPLINARES

CEPETRO 5.520.502 6.003.150 12.630.350 16.868.669
NIPE 3.025.652 4.818.823 9.180.153 6.791.937
CPQBA 951.607 1.978.855 1.510.784 1.109.490
CCSs 1.648.014 1.485.451 1.567.273 436.725
CEPAGRI 154.299 738.630 1.697.736 402.185
NEPO 23.500 165.308 185.551 396.392
NEPA 1.013.582 426.835 345.258 262.146
CBMEG 650.929 342.506 263.442 249.429
CEMIB 120.007 192.002 234.126 216.621
CEB 107.833 132.623 172.316 201.951
NIED 21.307 45.646 44143 174.310
NEPP 766.615 474.102 703.782 80.645
CMU 74.208 20.925 36.233 57.542
PAGU 184.535 81.423 24.442 46.521
NUDECRI 1.090 1.056 495 34.135
CESOP 119.322 36.263 11.250 29.111
NIDIC 15.815 7.699 30.717 22.194
CLEHC 293 604 33 1.706
NEPAM 150 8.851 1.210 1
CDMC 0 0 78.961 0
NIB 0 11.751 0
14.399.261 16.960.751 28.730.016 27.381.718

Remor | aooa | a5 | oo | 2001
REITORIA 19.240.856 30.095.846 39.076.302 35.472.978
EXTECAMP 11.004.180 12.912.964 13.101.793 13.996.367
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PAD/ PRG —

Ensino Apoio - - 776.496 796.299

Didatico
FAEPEX — FCM . ; 553.000 380.000
,I:E?ié 'TDFi{dF;ct’;c‘o ’ ; - 1.505.923 1.019.358
INOVA 1.312.905 1.350.933 1.353.023 2.395.843
EDITORA 1.409.198 1.376.068 1.702.976 1.355.447
cT 373.723 514.069 989.228 1.125.623
PREAC 2.176.639 1.875.078 694.668 461.491
PRDU 36.000 30.000 33.000 291.164
RTV 197.491 203.619 202.618 230.579
PRG 98.803 192.900 317.263 194.901
css 153.673 194.883 159.737 160.151
cbe 71.017 101.333 134.657 109.947
PREFEITURA 34.396 48.435 23.363 95.937
CENAPAD 187.931 53.713 35.850 46.141
BC 145.754 37.659 32.326 23.852
CCUEC 20.933 11.001 11.508 12.322
CcGU 193.217 164.570 269 12.000
SIARQ 0 0 520 3.853
CORI 10.000 0 0 830
CEMEQ 26.687 24.181 30.663 68
DGRH 101.560 362.688 367.322 0
SAE 18.611 0 0 0
42147551  55.551.284 64.832.559 61.302.920

HC

HEMOCENTRO

CAISM
CIPED

GASTROCENTRO

CEPRE
CClI

OUTRAS
TOTAL

48.510.572
39.714.788
8.487.608
8.729.531
642.682
123.828
10.900

150
106.220.059
77.860
197.897.718

49.598.498
39.888.316
10.574.793
8.730.245
723.886
144.923
41.934
1.567
109.704.162
319.893
224.376.090

52.864.299
36.633.362
10.320.569
9.456.946
812.179
161.152
13.722
3.000
110.265.232
12.164
240.844.499
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38.553.634
10.981.479
10.177.283
865.880
171.521
12.397

756
113.116.761
0
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Cursos de Extensao

Tabela 5. Cursos de extensao (em reais)

1.789.117 1.980.172 2.266.602 2.176.818
786.398 1.520.025 1.904.029 2.009.766
980.128 1.225.481 1.209.932 1.804.844

1.958.275 1.902.182 1.978.447 1.722.150

1.085.609 1.178.503 1.785.082 1.076.236

1.262.425 1.107.679 949.206 977.249
393.092 653.535 704.249 873.817
425.337 702.546 452.767 574.597
577.708 563.819 480.767 507.879
384.191 393.240 341.694 458.166
321.092 447.110 456.428 439.999
296.516 302.237 349.095 423.900
145.043 446.593 422.866 421.539
171.412 186.577 246.523 350.116
116.466 204.407 224.853 169.696

76.246 139.164 173.000 159.260

104.238 157.643 126.943 142.710
28.581 116.747 142.045 141.547
5.627 6.412 14.229 38.626
953 46.145 2.389 17.344
49.731 51.074 31.659 8.699
259.900 11.229 4.374 8.256
80.802 135.182 79.478 8.072
750 7.979 0 7.978
146.391 78.792 12.923 5.142
0 27.823 16.179 3.891
158.468 18.602 2.544 1.275

70.355 0

0 0
TOTAL 11674851 13610898 14378316 14520582
Prestacao de Servicos

Tabela 6. Prestacao de servigos (em reais)

UNIDADES/ORGAOS | 2004] 2005|2006 ___2007]

567.576 725.627 1.121.996 1.303.851

et 336203 419.326 766.932 992.380
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_ 669.841 678.626 763.031 962.687
@ a5 860.752 974.796 661.564
.~ cPaBA 700722 515.650 618.979 615.540
. FEEC 273893 356.102 516.733 550.580
CFEM 538170 399.967 449.994 437.450
B 175224 192.033 181.794 357.427
 FEF 270153 321.881 320.315 290.303
e 211783 205.631 300.458 283.853
- FEC 59.172 42.961 100.451 282.420
. FEAGRI 0 123.298 375.183 270.616
 FoM 46563 102.492 82.464 211.600
e 58720 113.519 81.218 128.930
 FEQ 223121 272.990 224.757 115.286
~¢coc 71.017 101.333 134.657 109.947
 *REMORA 90.465
FGW 185760 358.713 246.912 86.265
. CEPETRO 138358 109.372 191.704 77532
_ CENAPAD 178873 51.378 34.393 44.211
C 'RV 42.051
. *NUDEGRI 33.991
CovEL 32.507
CovcL 29.241
. CESET 42268 46.290 23.976 27.696
~ CceEsop 0 28.371 2.450 25.900
. *NEPA 25817
~tiNovA 20.000
- snpic 0 0 0 19.113
 *CEPAGRI 18.728
. CBMEG 626085 319.440 250.446 11.590
~ *cCUEC 10.286
A 8.030
~ *NED 4.320
~ *siARQ 3.702
ccs 5152 0 0 3.556
 vcEmMB 1.400
~ *cOR 830
~vcoL 165
. vceB 100
 *cEMEQ 54
_ 230.507 25.085 0 0
| OUTRAS 147748 148.650 193.210
_____

* Nos anos anteriores foram apresentadas dentro de “OUTRAS”
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Tabela 7. Recursos humanos

Funcionarios contratados para a Funcamp*
31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Administracao 135 125 138 153
Casa do Professor Visitante 37 33 31 22
él;rr]]?é?rifados: HC, Hemocentro e 76 81 83 102
Hospital Estadual de Sumaré 25 24 22 24
Reformas e manutengdo 0 0 0 12
Hosp. Mat. Munic. Mario Covas 0 0 11 9
273 263 285 322

Funcionarios contratados para convénios

31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

SuUs 1.160 1.341 1.284 1.321
Unicamp 326 295 268 258
Receita Federal 52 2 2 2
Hospital Estadual Sumaré — HES 1.185 1.262 1.324 1.329
:&S&M l\éat. Munic. Mario Covas — 0 0 304 367
Outros convénios 439 238 285 298
3.162 3.138 3.467 3.575
Total de funcionarios 3.435 3.401 3.752 3.897
Estagiarios 234 213 208 319
Bolsistas** 980 1.211 1.341 1.085
1.214 1.424 1.549 1.404
TOTAL GERAL 4.649 4.825 5.301 5.301

Tabela 8. Numero de pagamentos - Servigos prestados por pessoas fisicas aos convénios

[ 2003 200 2007

Pessoal Unicamp

CLE 5.235 5.568 4.954
Autdénomos - CLT 2.037 2.158 3.056
Auténomos — externos a Unicamp 6.768 10.056 14.317
TOTAL GERAL 14.040 17.782 22.327

*Crescimento observado no quadro de funcionarios Funcamp decorrente da contratagdo de empregados para a administragéo
do Almoxarifado Central, criagado da célula de Reformas e Manutengao e reestruturagao das Areas.
**Diminui¢do do nimero de bolsistas decorrente da transferéncia do pagamento de bolsas PED para a DGRH.
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Tabela 9. Comparativo de compras (em nimeros)

i L N

Nacionais 7.013 7.258 3%
Importacdes 346 420 21%
ltens adquiridos total 20.400 20.035 -2%
Contratos celebrados 339 401 18%
Contratos em Vigéncia 537 642 20%

Tabela 10. Processo de compras nacionais e importagées

Nacionais R$ 12.603.864,50 R$ 14.170.443,26
Importagdo US$ 5.120.769,04 US$ 4.209.836,71

Acima de R$ 12.000,00 _ 1%

8.000,01 a 12.000,00 _ 2%

1,000,012 8.000.00 — 0%

Figura 1. Porcentagem de processos de compras nacionais

Tabela 11. Bens adquiridos com recursos de convénios doados a Unicamp

Méveis e utensilios 2.797 1.410.687
Computadores e periféricos 1.418 2.351.210
Livros técnicos 2.890 16.140
Equipamentos 442 7.522.069
Total 7.547 11.300.106
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Tabela 12. Bens adquiridos com recursos de convénios e cedidos a Unicamp

|| Quantidade| Valor
 Moweiseutensiios 351 175.611
 Computadores e periféricos 168 444,091
 Lios técnicos 144 2.140.759
 Equipamentos 3 266.071
Total 666
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ADMINISTRAGAO DE
ALMOXARIFADO

A Funcamp administra o almoxarifado do Hemocentro e
os almoxarifados do Hospital das Clinicas da Unicamp.

Essa atividade teve inicio no ano de 1995. Em 2007, a Funcamp firmou contrato para administragéo
do Almoxarifado Central da Universidade, compreendendo as atividades das areas de Estoque e
Materias, incluindo a organizagdo, o controle, o recebimento, o armazenamento, a distribuigéo, o

planejamento e as providéncias inerentes as requisigdes.

R$ 14.000.000 31,76%
R$ 12.000.000
R$ 10.000.000 | 22,28%
R$ 8.000.000 -
R$ 6.000.000 -
R$ 4.000.000 -
R$ 2.000.000 |
R$0 |

24,94%
20,15%

H.C Farmacia Engenharia Consignado Hemocentro
SAIDAS DE ESTOQUE
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CASA DO PROFESSOR
VISITANTE

A CPV oferece servicos de hospedagem para visitantes
da Universidade.

Conta com 43 apartamentos e duas salas modulaveis, com capacidade para até 70 pessoas, para a
realizagdo de eventos. O restaurante oferece almogo € jantar, nos dias comerciais, e café da manha,
todos os dias.

Dentro da Unicamp:

Hospedagem e Reserva 24h
(19) 3521-2809
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BALANGCO PATRIMONIAL

E FINANCEIRO

Os resultados contabeis alcangados no ano de
2007 confirmaram a previsdo orgamentaria do
exercicio.

As demonstracées foram elaboradas de
acordo com a lei 6.404/76, em conformidade
com as instrugdes e normas contabeis,
espelhando a real situagdo da Fundagao em

31/12/2007.

O Balango Patrimonial foi examinado pela
auditoria independente Moore Stephens Lima
Lucchesi, devidamente cadastrada na
Comissao de Valores Mobiliarios.

Tabela 13. Balango patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2007 e 2006
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Tabela 14. Demonstragao do superavit/ déficit do exercicio (milhares de reais)
CONTAS



Tabela 15. indices contabeis 2007

CONTAS

* Capacidade de Pagamento imediato da empresa

** Compara os bens e direitos com as obrigagdes a serem pagas no mesmo periodo

*** Capacidade que a empresa tem de pagar todas as suas obrigagdes de curto e longo prazo liquidando todos os seus
bens e direitos constantes do Ativo
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ORCAMENTO

Elaborado através de “regime de caixa”. Retrata o fluxo financeiro.

A fim de apontar a necessidade de mudangas de estratégias, o orcamento teve acompanhamento
diario.

Tabela 16. Orgamento 2007: Previsto x Realizado

. . Variagao

Receitas 14.025.400 15.214.763 8%

Despesas 13.224.190 14.105.811 7%

Tabela 17. Cobranca de taxas administrativas

Recursos
. . % Valor taxas
administrados

Com taxa 123.440.761 48,18 6.951.434,72
Sem taxa 64.565.297 25,20 0,00
Com valor 52.353.808 20,43 1.523.557,28
AlU — Repasses 15.839.171 6,18 0,00
TOTAL 256.199.037 100 8.474.992
256.199.037 8.474.992 3,31
100,000 -
90000 -
80000 -
700000 -
60,000 -
50,000 -
40,000 -
300000 -
200000 -
100000 -
0
2004-2005-2008-2007  2004-2005-2006-2007  2004-2005-2006-2007
(Transporte) (Reprografica) (Material Escrit.)

Figura 2. Reducio de alguns itens de despesas operacionais 2004 a 2007
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ACOES ADMINISTRATIVAS

Realizada entre os meses de margo e junho de
2007, com o objetivo de medir a satisfagdo dos
executores de convénios quanto aos servigos
prestados pela Funcamp, a fim de buscar
subsidios para ag¢des de melhoria. Foram
ouvidos 99 executores.

Entre os pontos positivos, destacaram a
cordialidade com que sao recebidos e, entre
0s pontos negativos, ressaltaram a burocra-
cia, que faz com que os servigcos demorem.

Varios aspectos da qualidade dos servigos
prestados pela Funcamp foram avaliados.

O resultado da pesquisa de satisfagdao dos
executores foi incorporado ao processo de
reestruturagdo das areas que teve inicio no
ano de 2006, produto do Planejamento
Estratégico.

A criagao de novas células e novos
procedimentos permitiu ndo sé melhoria no
atendimento, mas também o estabelecimento
de novos pontos de controle e conferéncia,
garantindo o cumprimento das normas e
legislagéo vigentes.

Todas as despesas pagas pelos convénios
sado auditadas a medida que os processos de

Esse setor exigiu uma importante mudanca
funcional, para adequar suas atividades com
as necessidades dos executores e o cumpri-
mento das normas e legislacdo vigentes. A
estrutura da area foi subdividida em trés (03)
células de trabalho: Analise, Acompanha-
mento e Atendimento.

Célula de Analise: responsavel pela analise de
toda e qualquer documentagcdo antes da
contratagdo dos servigos e efetivagdo dos
pagamentos. Aanalise é realizada observando
0 objeto do convénio, o plano de aplicagao, a
existéncia de recursos financeiros, as normas

Nenhum aspecto apresentou média de
observacado baixa, evidenciando nao haver
nenhuma emergénciaa serresolvida.

Sessenta por cento dos entrevistados disse-
ram que a Funcamp atende aos objetivos
propostos, 5% disseram que a Fundagéo vai
além dos objetivos e 17% acreditam que a
Fundacéo poderia realizar mais fungoes.

A Casa do Professor Visitante, em geral,
obteve uma boa avaliagao, dando destaque
a hospedagem.

pagamentos, aquisi¢des e contratagdes tém
inicio na Funcamp com a conferéncia do plano
de trabalho, saldo disponivel, assinatura do
responsavel pela ordenagdo da despesa,
obediéncia a legislagdo e as normas vigentes,
finalizando na Area de Controladoria, com a
contabilizagdo de todos os gastos, precedida
da analise dos documentos fiscais, conciliagao
bancaria e elaboracao de prestagao de contas
as entidades convenentes.

e regulamentos da Funcamp e Unicamp e a
legislacéo.

Célula de Acompanhamento: responsavel
pelo acompanhamento da execugao de cada
convénio, antevendo problemas e intervindo,
em conjunto com o executor, com solucgoes.
Garante informacdes atualizadas e confiaveis
sobre os convénios, apoiando os executores
no planejamento e natomada de deciséo.

Célula de Atendimento: responsavel pelo
atendimento aos executores.
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Area responsavel pelo acompanhamento do
desempenho financeiro da Funcamp (Admi-
nistracdo de Convénios, CPV e Almo-
xarifados). Gera informagbes para a
Coordenadoria, possibilitando o planejamento
e a tomada de decisbes. E responsavel
também pela aplicacao financeira das contas
Funcamp e Convénios, garantindo melhor

A Controladoria, antiga area de Contabilidade,
€ responsavel pelos registros e pela
elaboragcao das pecas contabeis; analise das
notas fiscais, para a apuragdo de impostos;
registro e doagdo e/ou comodato dos bens
permanentes adquiridos pelos convénios.

Na pesquisa de satisfagdo, a célula de
Importacao foi alvo de questionamentos por
parte dos executores quanto a demora no
processo.

Apos estudo, foram identificados pontos

Apds avaliagdo, a Funcamp realizou um
trabalho de substituicdo de parte do seu
parque computacional e adequacido de sua
estruturaderede.

Hoje a area de Tecnologia da Informacgéao conta
com uma infra-estrutura de ponta, as paradas
de rede, que chegaram a 309:53:24 horas em
2006, cairam para 5:13:58 horas no ano de
2007.

O programa foi implantado com o objetivo de

transformar as atitudes das pessoas, fazendo
com que tenham uma vis&o responsavel tanto
do seu cotidiano quanto do meio em que
vivem. Promove a conscientizagdo para a
importancia de manter o ambiente de trabalho
limpo e organizado, o que contribui para a
motivagdo, seguranca e qualidade de vida.

rentabilidade e seguranca no investimento dos
recursos, e também pela operacionalizagao de
todospagamentos e recebimentos.

Trés (03) células compdem a estrutura desse
setor: Planejamento Financeiro, Recebimen-
tos e Pagamentos.

Passou a responder pela atividade de
Conciliagdo Bancaria, alicerce da execugao
financeira dos convénios, e pela atividade de
Prestacdo de Contas.

criticos em algumas atividades, os quais foram
imediatamente corrigidos. Constatou-se que
muitos processos despendem um tempo
maior, devido a todo o trdmite legal necessario.

Investiu-se no treinamento da equipe e na
consolidagao e definigdo dos procedimentos
da area.

Com a estrutura composta por trés (03) células
de trabalho, Desenvolvimento, Atendimento e
Suporte, foi possivel desenvolver sistemas
essenciais para o processo “Administracao de
Convénios”.

Acoes realizadas: formagao de multiplicado-
res, elaboragdo do manual de implantagao do
programa, elaboragéo de planos de agcéo dos
departamentos, sensibilizacdo e adequacéao
dos ambientes dentro dos padrdées 5 S.
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Figura 3. Departamento de Recursos Humanos

Melhorar processos e servigos de forma consistente requer uma abordagem estruturada e, para
constatar que as mudancas realizadas sdo realmente melhorias, foram observados e coletados
indicadores de performance como forma de monitoramento das atividades.

100% S
Célula de Atendimento - tempo de resolucio
3% de problemas
509 Realizados 1.590 atendimentos por més,
sendo18% por e-mail, 20% pessoalmente e 62%
a5 por telefone.
1% 0% U
0% | ; . | —
Mo &to 1 dia 2addias  Maizs de 4 dias
Figura 4. Tempo de resposta as questdes apresentadas
2007
7.000 aaol 6161
Célulade Analise -documentos analisados £.000 .
Com a criagdo dessa célula, os documentos .
passaram a ser examinados de forma mais 4.000
criteriosa, observando o objeto do convénio, o 3.000
plano de aplicagéo, a existéncia de recursos 2.000
financeiros, as normas e regulamentos da 1.000
Funcamp e Unicamp e a legislagdo que rege - .
cada convénio. Em média sdao analisados Agosto Setembro Outubro MNovernbro  Dezembro

5.656 documentos por més.
Figura 5. Documentos analisados em 2007
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Aplicagdes financeiras

Com a alteracdo dos procedimentos e a O grafico abaixo apresenta a variacao,
conciliagao diaria de todas as contas bancari- observada em 2006 e 2007, més de novem-
as, a Fundagédo passou a aplicar quase a bro, dos saldos diarios que ficaram em conta
totalidade dos saldos disponiveis nos convéni- corrente, sem aplicagdo financeira.

os, deixando apenas a quantia de R$ 300,00
em cada conta, garantindo, assim, maior
rentabilidade.

£01.000,00
50,000,00
40.000,00
30.000,00 nowilB
20.000,00 o e | =——noi07

10.000,00

1T 3 3 7 9 1M 131317 19 21 23 23 27 29

Figura 6. Variagao dos saldos diarios em conta corrente

A Controladoria analisou aproximadamente Em 2007 foram elaboradas 898 prestagdes de
520 notas fiscais por més, calculando e contas a diversas institui¢cdes.
provisionando os encargos devidos.

Tabela 18. Prestagao de contas 2007

Areas de prestagao de servigos 364
Termos aditivos 104
Orgao puiblicos 341
Empresas privadas e publicas 89
Total de prestagées de contas 898
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Compras

A Funcamp atendeu em média 495 pedidos de compras por més.

7%

EEntre d & 3 {(nido
inclui o 3)
COEntre 3 e T {nao
inclui o T)
DO Entre 7 e 10 {ndo
al% inclui o 10)
010 em diante

7%

29%

Figura 7. Percentual médio de tempo de atendimento em dias uteis até a
emissao da Ordem de Fornecimento 2007

Solidariedade

No ano de 2007, a Funcamp contribuiu com puderam ser reaproveitados por outros para
sete (07) entidades sociais sem fins lucrativos, fins sociais. Parte desses bens se encontrava
através da doagao de bens que se encontra- dentro das salas e isso foi identificado a partir
vam totalmente depreciados e em condigbes daimplantagdodo programa5S.

inadequadas para uso pela Fundagao. Apesar
de néo possuirem utilidade para a Funcamp,

Tabela 19. Bens doados

TOTAL 190

Tabela 20. Relagao das entidades beneficiadas.

ENTIDADES
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Ao Servigo de Saude Candido Ferreira foram doados, para reciclagem, 8.000 kg de papéis, papeldes e
vidros usados.

Dentre os pontos positivos destacaram a cordialidade com que sao recebidos, e dentre os pontos
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GLOSSARIO

AlU

Apoio Institucional as Unidades

BC

Biblioteca Central

CAISM

Centro de Atencgao Integral a Saude da Mulher
CBMEG

Centro de Biologia Molecular e Engenharia
Genética

CClI

Centro de Controle de Intoxicagbes da Unicamp
CCS

Centro de Componentes Semicondutores
CCUEC

Centro de Computagao da Unicamp

CcDC

Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural
CcbMC

Centro de Documentagao Musical
Contemporanea

CEB

Centro de Engenharia Biomédica

CEL

Centro de Ensino de Linguas

CEMEQ

Centro para Manutengéo de Equipamentos
CEMIB

Centro Multidisciplinar para Investigagdo Biolégica
CENAPAD

Centro Nacional de Processamento de Alto
Desempenho

CEPAGRI

Centro de Pesquisa Meteorologicas e Climaticas
Aplicadas a Agricultura

CEPETRO

Centro de Estudo de Petréleo

CEPRE

Centro de Estudo e Pesquisa em Reabilitagao
CESET

Centro Superior de Educagdo Tecnoldgica
CESOP

Centro de Estudos de Opiniao Publica

CGU

Coordenadoria Geral da Universidade
CLEHC

Centro de Légica e Epistemologia e Histéria da
Ciéncia

CcMuU

Centro de Memoria da Unicamp

CORI

Coordenadoria de Relagbes Institucionais e
Internacionais

COTIL

Colégio Técnico de Limeira

COTUCA

Colégio Técnico de Campinas
CPQBA

Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas,
Biologicas e Agricolas

CPV

Casa do Professor Visitante

CSS

Coordenadoria de Servigos Sociais
CT

Centro de Tecnologia

DGRH

Diretoria Geral de Recursos
Humanos

EDITORA

Editora da Unicamp

EXTECAMP

Escola de Extensao da Unicamp
FAEPEX

Fundo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a
Extenséo

FCM

Faculdade de Ciéncias Médicas
FE

Faculdade de Educagédo

FEA

Faculdade de Engenharia de Alimentos
FEAGRI

Faculdade de Engenharia Agricola
FEC

Faculdade de Engenharia Civil

FEEC

Faculdade de Engenharia Elétrica e de
Computagéo

FEF

Faculdade de Educacgéo Fisica

FEM

Faculdade de Engenharia Mecénica
FEQ

Faculdade de Engenharia Quimica
FINEP

Financiadora de Estudos e Projetos
FOP

Faculdade de Odontologia de Piracicaba
GASTROCENTRO

Centro de Diagnostico de Doengas do Aparelho
Digestivo

HC

Hospital das Clinicas da Unicamp
HEMOCENTRO

Centro de Hematologia e Hemoterapia
HES

Hospital Estadual de Sumaré
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HMMMC

Hospital Municipal e Maternidade Mario Covas
1A

Instituto de Artes

IB

Instituto de Biologia

IC

Instituto de Computagdo

IE

Instituto de Economia

IEL

Instituto de Estudos da Linguagem
IFCH

Instituto de Filosofia e Ciéncias
IFGW

Instituto de Fisica Gleb Wataghin
IG

Instituto de Geociéncias

IMECC

Instituto de Matematica, Estatistica e
Computacgéo Cientifica

INOVA

Agéncia de Inovagdo da Unicamp
IQ

Instituto de Quimica

NEPA

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alimentagdo

NEPAM

Ndcleo de Estudos e Pesquisas Ambientais
NEPO

Ndcleo de Estudos de Populagdo

NEPP

Nucleo de Estudos de Politicas Publicas
NIB

Nucleo de Informatica Biomédica

NIDIC

Nucleo de Integragéo e Difusdo Cultural
NIED

Nucleo de Informatica Aplicada a Educacgao da
UNICAMP

NIPE

Nucleo Interdisciplinar de Planejamento
Energético

NUDECRI

Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade
PAGU

Nucleo de Estudos de Género

PLANES

Planejamento Estratégico

PRDU

Proé-Reitoria de Desenvolvimento Universitario
PREAC

Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios

SuUs

Sistema Unico de Satide

TI

Tecnologia da Informacéo

PREFEITURA

Prefeitura da Unicamp

PRG

Pré-Reitoria de Graduagao
PRP

Pré-Reitora de Pesquisa

RTV

Radio e TV Unicamp

SAE

Servigo de Apoio ao Estudante

SIARQ
Arquivo Central do Sistema de Arquivos
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Fundacgao de Desenvolvimento da Unicamp
Campus Unicamp - Distrito de Bardao Geraldo
CEP 13.083-970 - Campinas/ SP
Tel.: (19) 3521-2700 - Fax: (19) 3521-2870
www.funcamp.unicamp.br
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