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FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

Apresentacao

Esse relatério apresenta um resumo das acodes leadesureferentes ao exercicio de
2006, cumprindo o compromisso da Funcamp em agim t@nsparéncia junto a sua

comunidade, usuarios e demais interessados.

1. Administracdo de Convénios

Durante o ano de 2006, a Fundacéao celebrou 27¥nms/e contratos com diferentes
orgaos financiadores, 55 a mais que no ano antéhordos fatores que contribuiu para esse
aumento foi o nimero de convénios firmados entrgprEsas Federais e a Petrobrés,
observando-se um aumento de 24,69% (em reais), twhoado no Quadro 1.1.

Além dos convénios celebrados, havia os convénigentes no periodo, que
totalizavam 788 convénios com varias empresaspsérgablicos, instituicdes internacionais
e outros 6rgdos. A Funcamp movimentou, no ano eestda, um montante de R$ 240,8
milhdes e a origem dos recursos administrados pexdeonferida no Quadro 1.2.

Os quadros e graficos apresentados a seguir damonde forma mais efetiva essas
informacfes e permitem visualizar a captacdo dessesrsos por Unidade, além do

desdobramento por cursos de extensao e por prestag@rvico de pequena monta.
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1.1 Novos Convénios e Contratos [em reais e demaisedas]

Os montantes de R$ 71.228.158,00, US$ 517.512,800&.100,00, referem-se aos 271
convénios celebrados em 2006. Sendo que 22 dess®&sem recursos variaveis, ndo estando, desta

forma, registrados no Quadro 1.1.
O aumento de participagdo de Empresas Federaissdeaes convénios firmados com a

Petrobréas, que representaram 36,78% do valor ¢adtr&m reais no ano de 2006.

ORGAO FINANCIADOR ~ 200% 2004 200F 200€ 200% 200¢ 200& 2006
Administragdo Pblica 12 37 28 35 159644  7.387.01 15.132.16  15.012.227
Federal
Finep 4 33 19 25 489.20(  6.673.01 10.861.02  10.834.096
Outros Orgaos 8 4 9 10  1.107.24 714000 427114  4.178.131
égg;”gra‘?éo Publica 7 18 21 17 114247 222802 17.430.19  3.062.478
Administragdo Pblica 11 7 5 26 261451  5.258.37 606.86(  7.109.864
Municipal
Empresas Federais 14 15 17 59  3.336.79  5685.06  6.922.63  26.627.022
Empresas Estaduais 2 3 2 2 547.12( 153.45( 368.38: 606.410
Empresas Municipais 2 1 2 - 258.97: Variave 267.42( -
Empresas Privadas 77 137 117 74 8.393.381  14.871.64 13.833.13 12.862.409
US$ 312.94 0
€104.25( 0
Instituicdes Internacionais 9 14 9 33 307.09: 1.662.58. 681.44( 5.517.026
US$ 702.94 US$ 102.48 US$ 517.512
£ 3.300,0 £51.000 € 107.100
20.000 Francc
Suico:
Outros Orgaos 31 20 15 25 753.74 Variave 1.882.38! 430.722
TOTAL 165 25z 21€ 271 18.950.55 37.246.14 57.124.62  71.228.158
US$ 1.015.88 US$ 102.48 US$ 517.512
€107.55 £€51.000  €107.100
CHF 20.00(
(Quadro 1.1)
165 252 162 271
] - z_a—y e |
2003 2004 2005 2006

Figura 1.1 A figura exibe a evolucéo e/ou retrocesso do ndrdernovos convénios e contratos nos ultimos 4
anos.
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FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

1.2 - Recursos Administrados por Origem [em reais]

O quadro abaixo apresenta a origem dos recursofhiathados pela Funcamp e o

crescimento a partir de 2003. Sendo possivel viaralm crescimento de 46,54%.

ORIGEM 2002 2004 200¢& 2006
Administracao Publica Federal 12.394.54 14.711.03 20.842.95 14.469.050,98
Administragédo Publica Estadual 2.095.42; 1.504.34. 10.651.17 9.343.720,24
Administracao Publica Municipal 2.337.88: 2.255.33! 3.216.63; 4.794.359,56
Empresas Federais 4.219.97 5.686.27. 7.236.364 11.548.753,94
Empresas Estaduais 83.39( 486.19: 200.887 423.788,18
Empresas Municipais 109.96° 171.95° 69.412 243.264,21
Empresas Privadas 8.634.98' 10.139.01 11.716.721 11.858.487,21
Instituigcdes Internacionais 1.831.03; 2.642.53I 1.885.536 5.307.350,75
Areas de Prestacéio de Servigos 5.458.116 6.444.8( 6.519.490 7.956.860,30
Cursos de Extensao 11.664.200 11.674.8! 13.610.896 14.378.316,93
Extecamp 486.159 414.9¢ 480.571 508.558,98
Eventos 781.773 1.037.5: 832.846 921.250,87
Vestibulares 4.475.667 6.102.4: 5.980.826 5.838.071,23
Diversos 2.736.314 2.882.6¢ 3.655.741 3.223.640,15
Funcionarios SUS 32.508.745 36.193.0¢ 43.085.88 42.651.205,56
Servigos de Saude — HES 39.070.000 48.510.5 49.598.49 52.864.299,43
Servigos de Saude - HMMMC 0 0 0 13.408.031,67
HC/Orteses Proteses F.lI 5.307.690 7.298.9¢ 8.319.63! 7.240.800,00
FAEPEX 3.778.125 5.333.9° 5.992.34i 6.565.373,92
FAEPEX/ PRP - - - 3.729.954,00
FAEPEX — Ensino Apoio Didatico - - - 776.496,00
FAEPEX — FCM - - - 553.000,00
FAEPEX — Apoio Didético Il - - - 1.505.923,92
Reitoria/ Programas Sociais,
AmpliacBes das Atividades e 9.783.416 8.415.8: 5.802.64: 5.540.901,95
Treinamento de Técnicos
Reitoria/ Outros 307.843 6.068.2¢ 4,912.12! 1.104.467,96
MORADIAS | Programas 354.938 713.31 406.954 522.089,25
CEESE?MENTOS DIVERSOS/ 1.626.155 1.642.2¢ 1.716.25! 2.020.547,58
ESTAGIOS / Receitas Diversas 85.654 18.61 0 0
AlU 13.875.320 17.485.4; 17.608.49 18.111.308,96
FUNCAMP 334.613 ( 0 0
FAE 14.798 63.52 33.19¢ 0,00
TOTAL 164.356.72 197.897.71 224.376.09 240.844.499,81
(Quadro 1.2)
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Figura 1.2 O gréfico exibe a porcentagem de crescimento elmgsos administrados em relagao ao ano
anterior.

1.3 Captacéo de Recursos por Unidade [em reais]

O quadro apresenta a captacao de recursos petasativunidades, 6rgaos e institutos

da Unicamp.

ENSINO E PESQUISA 200: 200¢ 2008 2006
CEL 27.824 45.872 41535 42.680,51
CESET 99.982 110.386 122.945 138.923,23
COTIL 317.433 128.781 164.487 147.919,54
COTUCA 218.497 251.395 252.174 219.067,40
FCM 5.801.960 7.834.213 6.566.447 8.456.419,34
FE 114.848 414.496 425.744 615.152,54
FEA 786.682 909.146 1.122.781 1.508.680,50
FEAGRI 101.963 616.175 943.197 776.341,68
FEC 278.485 1.248.556 987.721 1.092.758,17
FEEC 2.952.626 5.568.986 9.795.456 6.966.474,82
FEF 283.266 334.495 389.729 402.682,98
FEM 1.673.994 2.103.969 2.065.968 3.305.309,04
FEQ 728.667 854.001 1.821.957 1.180.639,05
FOP 502.381 1.223.524 1.212.598 1.458.156,28
IA 1.500 434.058 156.525 253.456,52
IB 374.860 409.851 399.582 732.670,19
IC 225.625 664.687 1.491.483 1.865.235,72
IE 276.282 245.378 505.369 1.327.365,67
IEL 19.709 23.060 60.651 72.877,72
IFCH 312.997 134.289 240.474 295.517,87
IFGW 899.341 1.021.701 2.418.232 1.596.427,90
IG 154.224 1.027.071 842.597 1.078.032,28
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IMECC 79.500 60.343 120.231 555.984,58
1Q 7.370.235 9.388.554 9.692.115 2.915.753,37
Sub-total ] 23.602.881 35.052.987 41.839.999 37.004.526,90
INTERDISCIPLINARES 200: 200- 200¢ 2006
CBMEG 406.280 650.929 342.506 263.442,43
CCS 290.080 1.648.014 1.485.451 1.567.273,50
CDMC 0 0 0 78.961,60
CEB 151.693 107.833 132.623 172.316,73
CEMIB 164.796 120.007 192.002 234.126,85
CEPAGRI 1.746.778 154.299 738.630 1.697.736,35
CEPETRO 4.780.548 5.520.502 6.003.150 12.630.350,39
CESOP 89.906 119.322 36.263 11.250,00
CLEHC 351 293 604 33,90
CMU 7.530 74.208 20.925 36.233,83
CPQBA 761.795 951.607 1.978.855 1.510.784,87
NEPA 1.013.582 426.835 345.258,04
NEPAM 162 150 8.851 1.210,59
NEPO 345.880 23.500 165.308 185.551,56
NEPP 243.134 766.615 474.102 703.782,78
NIB 0 11.751,16
NIDIC 53.508 15.815 7.699 30.717,41
NIED 27.750 21.307 45.646 44.143,10
NIPE 2.521.866 3.025.652 4.818.823 9.180.153,40
NUDECRI 129.843 1.090 1.056 495,54
PAGU 79.610 184.535 81.423 24.442,73
Sub-Total 11.801.510 14.399.261 16.960.751 28.730.016,76
REITORIA 200< 2004 200¢ 2006
BC 6.296 145.754 37.659 32.326,92
RTV 178.514 197.491 203.619 202.618,42
CCUEC 12.818 20.933 11.001 11.598,49
CDC 71.316 71.017 101.333 134.657,74
CEMEQ 16.521 26.687 24.181 30.663,57
CENAPAD 263.872 187.931 53.713 35.850,09
CGU 177.980 193.217 164.570 269,08
CORI 4.789 10.000 0 0
CSS 179.444 153.673 194.883 159.737,37
CT 853.180 373.723 514.069 989.228,53
DGRH 32.604 101.560 362.688 367.322,96
EDISTEC 4.350 0 0

EDITORA 1.397.006 1.409.198 1.376.068 1.702.976,15
EXTECAMP 10.965.865 11.004.180 12.912.964 13.101.793,44
INOVA 217.769 1.312.905 1.359.933 1.353.023,42
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PRDU

33.000 36.000 30.000 33.000,00
PREAC 3.037.655 2.176.639 1.875.078 694.668,44
PREFEITURA 80.637 34.396 48.435 23.363,96
PRG 89.349 98.803 192.900 317.263,77
FAEPEX 3.778.125 5.333.977 5.992.346 6.565.373,92

FAEPEX/ PRP - - - 3.729.954,00
EIA:EZE(;( — Ensino Apoio ) ) ) 776.496,00
FAEPEX — FCM - - B 553.000,00
:TAEPEX —Apoio Didaticc . ) . 1.505.923,92

REITORIA 13.471.147 19.240.856 30.095.846 39.076.302,59
SAE 85.654 18.611 0 0
SIARQ 0 0 0 520,42
Sub-Total 34.957.891 42.147.551 55.551.284 64.832.559,28
AREA DA SAUDE 200¢ 2004 200¢ 2006
CAISM 7.913.566 8.729.531 8.730.245 9.456.946,99
CClI 4.638 150 1.567 3.000,00
CEPRE 13.799 10.900 41.934 13.722,29
CIPED 535.272 642.682 723.886 812.179,70
GASTROCENTRO 98.478 123.828 144.923 161.152,97
HC 35.458.506 39.714.788 39.888.316 36.633.362,20
HEMOCENTRO 7.558.106 8.487.608 10.574.793 10.320.569,29
HES 39.070.000 48.510.572 49.598.498 52.864.299,43
Sub-total 90.652.365 106.220.059 109.704.162 110.265.232,87

OUTRAS 3.342.079 77.860 319.893 12.164

TOTAL 164.356.72 197.897.71 224.376.09 240.844.499,81

(Quadro 1.3)
R$

120.000.000 +17.2% +3,3% +05% —— Ensinq e

100.000.000 4 W ' Pesquisa
Centros e

o +31,8% +16.7% Elt]:rkceji(;sciplinares

60.000.000 1 +20,6% 70 A Reitoria

10.000,000 W f19|4%\’ 8% | ¢ Area da Saude

20.000.000 1 +22,01% TR +69,4%

. e OTT% +3§<9’9% X-%,Z —%— OUTRAS

2.003 2.004

2.005 2006

Figura 1.3 -Pode-se observar no gréafico o crescimento e/ouagdesl recursos captados pelas Unidades de
Ensino e Pesquisa, Centros e Nucleos Interdisai@s) Reitoria, Unidades da Saude e Outras, esitnaas
de 2003 - 2006.
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1.4 Cursos de Extensao [em reais]

Os cursos de extensao apresentaram aumento deng,6&ptacédo, comparativamente

ao ano de 2005. As unidades que apresentaram graggimento nessa receita foram a

FCM — Faculdade de Ciéncias Médicas, a FEM — Fadeldle Engenharia Mecénica e o |IE

— Instituto de Economia.

UNIDADES DE ENSINO E

PESQUISA 2003 2004 2005 2006
CEL 236.692 116.466 204.407 224.853,45
CEL - FEQ 44.205 953 46.145 2.389,36
CESET 15.359 28.581 116.747 142.045,83
COTIL 46.560 76.246 139.164 173.000,41
COTUCA 30.680 49.731 51.074 31.659,74
FCM 1.304.130 1.789.117 1.980.172 2.266.602,89
FE 377.674 577.708 563.819 480.767,38
FEA 260.597 296.516 302.237 349.095,05
FEAGRI 187.846 104.238 157.643 126.943,51
FEC 173.032 321.092 447.110 456.428,24
FEEC 304.395 384.191 393.240 341.694,10
FEF 635.558 393.092 653.535 704.249,67
FEM - MESTRADO 637.242 259.900 11.229 4.374,56
FEM- CURSOS 480 1.184.494 1.085.609 1.178.503 1.785.082,47
FEQ 779.832 980.128 1.225.481 1.209.932,57
FOP 1.729.815 1.958.275 1.902.182 1.978.447,24
FOP - MESTRADO 57.115 146.391 78.792 12.923,67
1A 6.924 5.627 6.412 14.229,40
1B 73.326 171.412 186.577 246.523,14
IC 1.387.618 1.262.425 1.107.679 949.206,65
IC - Mestrado 502.107 158.468 18.602 2.544,62
IE 865.593 786.398 1.520.025 1.904.029,97
IEL 54.900 80.802 135.182 79.478,91
IFCH 990 70.355 0 0,00
IFGW 1.494 750 7.979 0,00
IG 172.718 145.043 446.593 422.866,83
IMECC 593.304 425.337 702.546 452.767,91
1Q 0 0 27.823 16.179,36
Sub-Total 11.664.200 11.674.851 13.610.898 14.378.316,93
Cursos - Escola Extensdo 486.159 414.938 480.571 508.558,98
TOTAL 12.150.35 12.089.78 14.091.46 14.886.875,91

Campus Unicamp — Distrito de Bardo Geraldo — Caixa Postal 6078 — CEP 13083-970 — Campinas/ SP
Fone: (19) 3521 2700 - Site: www.funcamp.unicamp.br



N

—
I= FUNCAMP =.#

FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

(Quadro 1.4)

R$

16.000.000
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6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -
O 4

R$ 14.8

)
&
N
S
(o]

R$ 12.1 R$ 12.0

2003 2004 2005 2006

Figura 1.4 —O grafico demonstra 0 montante de recursos capftasos cursos de extensdo nos anos de
2003 - 2006.

1.5 Prestacao de Servico de Pequena Monta [em rdais

Destaque para o IQ — Instituto de Quimica, FEA €ukiade de Engenharia de
Alimentos e para o CT — Centro de Tecnologia, gaéos totalizaram 36% do valor total.

Comparando-se ao ano de 2005, houve um aumen®, @i 2

UNIDADE 200z 200¢ 200t 2006
APEU 71.315,67 0 0 0
CBMEG 364.082,82 626.085 319.44( 250.446,52
CCS 0 51.520

CDC 0 71.017 101.33: 134.657,74
CEB 39.897,74 0 0 0,00
CEL 27.824,11 0 0 0,00
CENAPAD 237.471,70 178.873 51.37¢ 34.393,60
CEPE 54.550,00 0 0 0,00
CEPETRO 0 138.358 109.37: 191.704,44
CESET 36.056,61 42.268 46.29( 23.976,13
CESOP 0 0 28.37 2.450,00
CPQBA 740.795,00 700.722 515.65( 618.979,27
CT 613.462,84 336.203 419.32¢ 766.932,48
FCM 0 46.563 102.49. 82.464,86
FEA 335.176,16 567.576 725.62° 1.121.996,59
FEAGRI 0 0 123.29¢ 375.183,50
FEC 68.487,92 59.172 42.96: 100.451,64
FEEC 407.351,84 273.893 356.10: 516.733,52
FEF 277.045,68 270.153 321.88: 320.315,04
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294.810,35 538.170 399.96° 449.994,73
306.028,83 223.121 272.99( 224.757,50
402.271,44 669.841 678.62! 763.031,58
140.232,43 175.224 192.03: 181.794,71
0 58.720 113.51¢ 81.218,00
201.868,12 185.760 358.71: 246.912,77
44.594,40 211.783 205.63 300.458,34
625.638,62 641.524 860.75: 974.796,80
NIDIC 28.860,00 0 0 0,00
NIPE 0 230.507 25.08¢ 0
OUTRAS 140.293,26 147.748 148.65( 193.210,54
TOTAL 5.458.115,5 6.444.80; 6.519.49 7.956.860,30
(Quadro 1.5)
9.000.000,00 RIS
8.000.000,00
7.000.000,00 +5,6% +0,61%
6.000.000,00
Rg 5000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
2003 2004 2005 2006

Figura 1.5 -Pode-se observar no gréafico o crescimento dossesuwaptados por prestacao de servigco de

pequena monta entre os anos de 2003 - 2006.

Campus Unicamp — Distrito de Bardo Geraldo — Caixa Postal 6078 — CEP 13083-970 — Campinas/ SP
Fone: (19) 3521 2700 - Site: www.funcamp.unicamp.br

12



N

A
= FUNCAMP °<=.#

FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

2. Balanco Patrimonial e Financeiro

Exibimos abaixo o relatorio comparativo contenddagado balanco patrimonial e da
respectiva demonstracdo de superdvit, conside@mdaercicios de 20@62006.

As demonstragdes foram elaboradas de acordo cem6404/76 e em conformidade
com o regulamento de imposto de renda.

Estas demonstracfes foramditadagor Auditores Independes devidamente inscritos

na Comissao de Valores Mobiliarios.

2.1 Principais Dados Contabeis [milhares de reais]

1 =1 0,
CONTAS 2005 2004 200¢ g00¢ vanacdo (%)

2005/20015

1. Receitas 11.088 11.181 14.850 16.032 7,96%
1.1 Administragdo de Convénios 3.818 3.737 6.532 6.269 -4,03%
1.2 Receitas Financeiras 2.504 2.461 3.293 4.484 36,17%
éh?;r(gsu)tras Receitas (Almoxarifados e 3.033 3.505 3593 3.889 8.24%
1.4 Receitas CPV 1.733 1.478 1.432 1.390 -2,93%

2. Despesas Operacionais (12.983) (14.016) (14.021) (15.353) 9,50%
3. Superavit/Déficit Operacional (1.895) (2.835) 829 679 -18,09%
4. Resultados N&o Operacionais (104) (54) (2.156) 3.962 -283,77%
5. Superavit/Déficit (2.999) (2.889) (1.327) 4.641 -449,74%
6. Ativo Permanente 8.006 13.391 12.729 13.050 2,52%
7. Saldo dos Convénios 24.961 39.242 44.320 57.785 30,38%

(Quadro 2.1)

O superavit operacional apresentado nos ultimos dapbs reflete a fundamental
importancia das intervencdes administrativas pansalidacdo de bons resultados.

No exercicio de 2006 foi baixada a provisao coht@bistituida sobre contingéncia de
imposto de renda sobre aplicagéo financeira dosiekes de 2000 e 2001, por decadéncia,
conforme legislacéo tributaria, gerando o superst operacional.

A variacdo do indice de despesas operacionais eaca@m conformidade com as
previsbes, para atender a manutencdo de edifieigugpamentos. Reducbes de despesas
operacionais significativas podem ser verificadagem 2.4.

Campus Unicamp — Distrito de Bardo Geraldo — Caixa Postal 6078 — CEP 13083-970 — Campinas/ SP
Fone: (19) 3521 2700 - Site: www.funcamp.unicamp.br

13



N

—
I= FUNCAMP =.#

FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

2.2 Cobranca de Taxa Administrativa — 2006 [milhare de reais]

Taxas (2 a 6%) N° de Convénio A dmini?t?gtLij\ics),ﬂ Porcentagz;] Valor Taxas

Com taxa 581 90.606.835,05 37,62 4.749.077,72

Sem taxa 99 79.262.056,37 32,91 0

Com valor fixo 1 52.864.299,43 21,95 1.520.385,82

AlU - Repasses - 18.111.308,96 7,52 -

Total 681 240.844.499,¢ 10C 6.269.463,5}
(Quadro 2.2)

AlU - Repasses
8%

Com valor fixo

22%
O Com taxa
Com taxa l Sem taxa |
37% O Com valor fixo
OAIU - Repasses

Sem taxa
33%

Figura 2.1 - Pode-se observar no grafico as porcentagens dosos administrados pela

Funcamp durante o ano de 2006.
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2.3 Receitas x Despesas

Receitas x Despesas 200z 200< 200t 200¢
Despesas 12.983 14.016 14.021 15.353
Receitas 11.088 11.181 14.850 16.032
(Quadro 2.3)
18.000
R$ 15.3 R$ 16.0

16.000 R$14.8

M Despesas

M Receitas

2003 2004 2005 2006

Figura 2.2 - Pode-se observar no grafico as receitas e despa$amcamp nos ultimos 4 anos.

As receitas da Funcamp sdo provenientes da cobiadaxa administrativa dos
convénios, da administracdo dos almoxarifados erdosrsos resultantes de aplicagdes
financeiras.

Nas despesas proprias da Funcamp estao incluittvesaeferentes ao dispéndio com
folna de pagamento de pessoal proprio (salariomaargos), materiais de consumo,

pagamento de servigos de terceiros, manutencaergecbequipamentos, etc.

2.4 Despesas Operacionais

Avaliando o periodo referente a 2004 a 2006 obssevaeducdo de despesas
decorrentes de analise dos procedimentos e castigmonstrando que, em parceria com a
Universidade, obtivemos resultados positivos nesmetindo, conforme demonstrados
abaixo:

Gastos com transporte:

Houve uma reducéo na ordem de 53%.
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Fato resultante da substituicdo dos contratos copresas terceirizadas de transporte

pela utilizagdo dos contratos de servigos da Usiglade.

Gastos com copias reprograficas:

Houve uma reducéo na ordem de 45%.

Objetivando minimizar os gastos, foi efetuada rensgdo com a empresa prestadora

de servicos a fim de reduzir o valor do contratoase quantidades maiores foram

direcionadas ao setor de impressdes do CCUECtarda em melhora na qualidade do

servico.

Gastos com material de escritorio:

Houve uma reducéo na ordem de 32%.

Com a finalidade de garantir melhores resultadfaziétar a logistica das operagoes,

foi rescindido o contrato com a empresa prestaderaervicos e iniciada a utilizacdo dos

servicos do Almoxarifado Central da Unicamp.

100.000,00
90.000,00
80.000,00
70.000,00

60.000,00
50.000,00
40.000,00 -
30.000,00
20.000,00
10.000,00

R$ 61.2
R$ 34.4
R$ 28.6
2004 - 2005 - 2006 2004 - 2005 - 2006 2004 - 2005 - 2006
(Transporte) (Reprografia) (Material Escrit.)

Figura 2.3 - O grafico demonstra a redugéo de despesas opeaacie 2004 a 2006.
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2.5 Recursos Humanos

Pode-se observar uma queda no numero de colabesad@rAdministracdo de 2003 a
2005 e um crescimento em 2006. Essas demissOadratagdes fazem parte do processo

de reestruturacado administrativa da Fundacao.

Em busca do equilibrio financeiro, houve uma dingiéo no nimero de colaboradores
da CPV, reduzindo as despesas com folha de pagament
No quadro de funcionarios contratados para congéredfica-se um aumento de 329

funcionarios entre 2005 e 2006. Isso se deve ao nomvénio firmado entre a Prefeitura

Municipal de Hortolandia e a Unicamp para a ged@diospital Municipal e Maternidade

Méario Covas. O numero de bolsistas aumentou emctizBparando-se com o ano de 2005.
Atendendo a exigéncia do Ministério Publico foi tingdo o Regulamento de

Contratacdo de Pessoal, aprovado na reunido dceelBorde Curadores no dia 18/12/2006,

que estabelece regras do processo seletivo paagbienento de vagas — Funcamp.

CATEGORIA 31/12/200: 31/12/200. 31/12/200' 31/12/2006
Colaboradores contratados para a Funcamp

Administracao 138 135 125 138
Casa do Professor Visitante 32 37 33 31
Almoxarifados: HC e Hemocentro 77 76 81 83
Hospital Estadual de Sumaré 22 25 24 22
Hosp Mat Munic Mario Covas 0 0 0 11
Sub-total 269 273 263 285

Colaboradores contratados para Convénios

SUS 1179 1160 1341 1284
Unicamp 420 326 295 268
Receita Federal 53 52 2 2
Hospital Estadual Sumaré - HES 1128 1185 1262 1324
Hosp Mat Munic Mario Covas - HMMMC 0 0 0 304
Outros Convénios 449 439 238 285
Sub-total 3229 3162 3138 3467
CATEGORIA 31/12/200: 31/12/2004 31/12/200t 31/12/2006
Estagiarios 282 234 213 208
Bolsista 698 980 1211 1341
Sub-total 980 1214 1424 1549
Total Geral 447¢ 464¢ 482¢ 5301
(Quadro 2.4)
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2.6 Processos de Compras e Contratacoes

As compras realizadas pela Fundacao se submeteindg LLicitagbes n° 8.666/93, as
Normas BID e ao Regulamento de Compras e Contedadéa Funcamp. Nos quadros
apresentados a seguir, pode-se observar o volunpgodessos de compras (nacionais e

internacionais) e licitacdes e contratos.

Processos de Compras Quantidade
Nacionais 7.013
Convites Realizados 86
Lei 8.666 45
Regulamento Funcamp 37
Normas BID 4
Tomadas de Precos 11
Lei 8.666 2
Regulamento Funcamp 9
Compras Diretas 6.916
Importa¢tes 346
Itens adquiridos total 20.400
(Quadro 2.5)
Processos de Compras Valor/ Ano
Nacionais R$ 12.603.864,50
Importagdo US$ 5.120.769,04
(Quadro 2.6)

acima de 12.000,00 [_] 210

5.000,01 a
12.000,00 El 281

1.000,01 a 5.000,00 | 1964

até R$ 1.000,00 | 4558

Figura 2.4 —NUmero de processos de compras nacionais distabyior valores.

Licitacbes Valor Total (em R$)
Convite Lei 8666/93 885.386,22
Dispensa Lei 8666/93 2.909.613,98
Convite Regulamento 2.124.524,27
Dispensa Regulamento 86.847,84
Tomada de Pre¢co Regulamento 458.201,78
BID 61.199,05
(Quadro 2.7)
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3. Relatério de Gestdo

O bom desempenho alcancado nas atividades desetagpela Funcamp € resultado
de um esfor¢co constante em melhorar os servicosad®s. Algumas acdes internas

discriminadas a seguir garantiram os resultadadagem 2006.

3.1 Planejamento Estratégico

Em 2006, a Funcamp iniciou seu processo de plaegamestratégico institucional.
As primeiras atividades foram realizadas nos déag 11 de maio, no auditério da CPV e
contou com a presenca de colaboradores, gerediegentes da Fundacéo.

Além de definir a missdo da Funcamp, consoanteobfetivos da Unicamp, foram
discutidas estratégias para atingir a visdo dedustabelecendo como meta a Funcamp no
ano de 2010.

Como resultado das atividades, foram definidasdoét(o) questdes estratégicas: 1.
Politica de recursos humanos, 2. Qualidade de @idBroduto administracdo de convénio,
4. Produto CPV. Essas questOes estratégicas foemaiobradas em 11 (onze) objetivos
estratégicos e 22 (vinte e dois) projetos institoais.

A partir do Planes da Funcamp, cada departametdéodesenvolvendo seu proprio

planejamento estratégico, alinhando, assim, toslag@es aos objetivos da Fundacéo.

3.2 Objetivos Estratégicos e Projetos

Cabe destacar os principais projetos iniciados @d6:2

Objetivo 1.1 - Promover a qualificacéo e capacagudfissional

Projeto Propésito Previsdo de Implantacdo

Estabelecer normas e critérios para solicitagddga@iaacao
Treinamento de cursos e treinamentos de aprimoramento prafigsio  Junho/ 2007
para os funcionarios da Funcamp.

Objetivo 1.2 - Politicas de beneficios, exigéntgsgis e cargos e salarios

Projeto Propdsito Previsdo de Implantacéo
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Definir uma tabela de cargos e salarios, possibiiio a

Politica de Cargos e Salarios L X . Julho/ 2007
administracao salarial.

Objetivo 2.1 - Adequacgdo do ambiente fisico

Projeto Propésito Previsdo de Implantacdo

Construcdo de um local adequado para conservagdo do

Construgdo do Arquivo . Janeiro/ 2008
arquivo da Funcamp.
Objetivo 2.2 - Servir refeicdes do R.U. no refeidda Funcamp
Projeto Propésito Previsdo de Implantacdo
. _— Identificar o interesse dos funcionarios em utiliaza Outubro/2006
Pesquisa de Opinido s .
refeitdrio da Funcamp. (concluido)

Facilitar a locomocao do colaborador para reabzas
refeicdes, diminuir o tempo de permanéncia naefila Fevereiro/ 2007
promover melhor aproveitamento do horario de almocgo

Revitalizagdo do refeitorio da
Funcamp

Objetivo 2.3 - Programas de conscientizacdo pasvida saudavel

Projeto Propésito Previsdo de Implantacdo
Trazer aos colaboradores da Funcamp informacdes sob
Dia da Saude qualidade de vida, alimentacao saudavel, exerciiGizss, Setembro/ 2006

outros. (concluido)

Identificar as principais atividades de interesse d

Pesquisa de Opinido S
funcionarios.

Marco/ 2007

Objetivo 2.4 - Estimular e facilitar a participagdos profissionais nos acontecimentos sociais

Projeto Propdsito Previsdo de Implantacdo

Estimular a participacdo dos colaboradores em acdes Dezembro/ 2006

Gincana da Solidariedade . .
sociais. (concluido)

Objetivo 3.1 - Normas e procedimentos

Projeto Propésito Previsdo de Implantacdo
Definir normas e procedimentos Padronizar os peoseda Fundacéo Janeiro/ 2008
Comissio 55 Criar normas e procedimentos para aplicacdo do® S n Agosto/ 2007

Funcamp
Objetivo 3.2 - Gestédo de processos
Projeto Propésito Previsdo de Implantacdo

Mapeamento, Medicéo e Analis

dos Processos Atuais Estudar, otimizar e integrar as atividades dos tiapentos Novembro/ 2007

Medir a satisfagdo dos executores de convéniosrifitar

Pesquisa de Opinido eventuais pontos de melhoria. Maio/ 2007

Objetivo 3.3 - Promover a integracéo dos setores

Projeto Propdsito Previsdo de Implantacdo
Encontro entre as areas Criar meios de troca de conhecimento com finalickele Marco/ 2007

desenvolver o espirito de equipe

Integrar todas as chefias com o objetivo de sohagio
Bate papo com café problemas decorrentes do més, novos procedimentos, Abril/ 2007
de idéias e experiéncias.
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Objetivo 4.1 - Analise de viabilidade das atividade

Projeto Propdsito Previsdo de Implantacéo
Criacdo do Conselho ConsultivéA\companhar as atividades da CPV - administrativa, .
8 X L Concluido
da CPV financeira e demais atividades.
Objetivo 4.2 - Politica agressiva de marketing
Projeto Propdsito Previsdo de Implantacéo
Pesquisa de Mercado Realizar pesquisa de satiglag&dientes Maio/ 2007
Plano de MKT Elaborar estratégias para melhor atender ao publatngir Junho/ 2007

uma nova demanda.
(Quadro 3.1)

3.3 Reestruturagdo Administrativa

ApOs a realizacdo do Planejamento Estratégico,iouti®e um processo de
reestruturacdo organizacional que foi progressivdenevoluindo ao longo do ano, com
ampla reavaliacdo funcional, organizacional e ntisaaa Funcamp.

O mapeamento dos processos contemplou o estabelgoinde mecanismos
administrativos ageis, transparentes e a definigisistemas gerenciais, que permitirdo um
controle adequado dos procedimentos administrativEsse processo, que vem
paulatinamente sendo desenvolvido, culminou com ammala reestruturagao administrativa
gue envolveu aspectos diversos, incluindo:

1 - Revisao da estrutura organizacional,

2 - Estabelecimento de regras claras dos recueses@ais;

3 - Reavaliacéo dos procedimentos administrativos;

4 - Desenvolvimento de um novo sistema de inforzagéio;

5 - Definicdo do plano de cargos e salarios.

3.4 Departamento de Recursos Humanos

O RH exigiu uma importante reestruturagéo funcigraah adequar suas atividades, o
que determinou uma ampla modificacdo na estrutur@premoramento da equipe. A
estrutura da area foi dimensionada em célulasatyaltro:

1 - Atendimento: adequadamente aparelhada para atender as nedessigdascentes
de controle de pessoal, esta area vem efetuandmémia 700 atendimentos/més, o que
exigiu a substituicdo de equipamentos, treinamdatequipe, linhas telefonicas exclusivas

para a area, layout apropriado para atendimentg@lamtacdo de indicadores que
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proporcionou agilidade na solugdo dos problemasteragcdo com as Unidades da
Universidade.

2 - Processo:

» Folha de Pagamento: a definicdo desta célula paromit foco direcionado
para o processamento da folha de pagamento, caralizecdo global dos
procedimentos, garantindo a solucdo imediata deteais problemas.

» Recrutamento e Selecdo: atendendo a exigéncia distBtio Publico, foi
instituido 0 REGULAMENTO PARA CONTRATACAO DE PESSQA
e, consequentemente, foi implantada a célula deuRecento e Selecao
gue vem realizando processo seletivo para todasrdsatacOes efetuadas
pela Fundagéo.

Plano de Cargos e Salarios: apos avaliacdo do dwemba trabalho foi definido o
Plano de cargos e salarios para os funcionariosatpgn na Administracdo da Funcamp,
que servira como instrumento orientador de salé@upsissionais e alteracdes salariais, bem
como para definicdo de profissionais com conhediaosea habilidades especializadas. Este
plano sera implementado a partir de julho de 2@6ppis de finalizado o levantamento do
enquadramento atual de todas as areas.

Treinamento: dentro da politica de capacitacdogd#e, foram autorizados cursos de

aperfeicoamento para varios funcionarios, voltgioa as respectivas areas de atuacgao.

3.5 Departamento de Contabilidade

Uma importante mudanca funcional foi introduzida @Ga&ntabilidade, com a
setorizacdo dos procedimentos contabeis e a d&dirde uma assessoria que cuidara dos
aspectos fiscais, tributarios, estudos preventiates)dimento de auditorias e elaboracdo de
relatérios Com as alteracbes promovidas obtivengkizacdo dos procedimentos e o

cumprimento de prazos.

3.6 Departamento de Compras

O setor de Compras era alvo de questionamento8einges quanto a demora para
conclusdo dos procedimentos de compras. Promoveent#o, uma analise detalhada de
alguns processos, para tentar identificar os fata@e determinavam a demora nesse

atendimento. Ap6s o0 mapeamento do processo identiie que para 0 mesmo ser
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concluido tinha que seguir 29 passos administatiidiante deste cenario, foram
implementadas véarias mudancas que resultaram etmo gd® tempo na finalizacdo do
processo, sendo que o mesmo foi reduzido a 12 fasso

Atualmente todas as fases dos procedimentos derasraontratacdo de servicos séo
sistematicamente acompanhadas, o que permite oolowmtle duracdo de cada uma das

etapas, agilizando o atendimento.

O Média

H Desvio Padrao

set/05 fev/06 mai/06

Figura 3.1 —Apd6s as mudancas nos procedimento de compra &glosisservar uma redugéo no tempo de

liquidacdo dos pedidos no més maio/06.

3.7 Departamento de TI

O departamento de Tl obteve reforco em sua eqogre,a contratacao de estagiarios
para a area de desenvolvimento, com o objetivo eder/olver, implantar e manter os
sistemas de informética da Fundacdo, bem como gesassorar nos procedimentos de
compras de equipamentos de informatica. Contando twés analistas de sistemas, foi
possivel desenvolver sistemas informatizados essemara o gerenciamento de diferentes
atividades da Fundacéo, a saber:

1 — Sistema de protocolo: implantado em setemb20Q6é;

2 — Sistema para pagamentos da Comvest;

3 — Sistema de implantac&o de convénios;

4 — Sistema de gerenciamento dos convénios;

5 — Sistema de acompanhamento e controle dos pnoeeits de compras;

6 — Destacamos também todo processo de reavalecidstituicdo do parque de
computadores e reestruturacdo e adequacéo dauestdet rede, que solucionou um grave

problema com a queda constante do sistema.
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3.8 Casa do Professor Visitante — CPV

A Casa do Professor Visitante (CPV) tem como fdeadie atender as necessidades da
comunidade da Unicamp de hospedagem e restaubmrigo deste contexto e mantendo a
premissa maior de que essa atividade é totalmearitada para atender a Unicamp, a
Fundacao, contando com estagiario de custos eabntacdo da Profa. Dra. Maria Carolina
de Azevedo Ferreira de Souza do Instituto de Ecamgrassou a efetuar o levantamento de

receitas e despesas de todas as atividades dabGsdando o equilibrio financeiro. A partir

desses estudos foi possivel identificar as defi@dn de cada area, proporcionando

mecanismos de analise de processos e redimensiottadzeequipe.

3.9 Iniciativas e Parcerias Sécio-Culturais

Em 2006 foi realizada a Gincana Social que comsisti doacdo de roupas, calcados,
alimentos e brinquedos a Creche Assistencial BostoPdocalizada na Rua Cinco, 11, Vila
Princesa do Jardim Esplanada, Campinas — SP.

A doacéo total foi estimada em 1 tonelada e cooton a participacéo de grande parte
dos funcionarios da Funcamp. Essa iniciativa s@st contemplada no Planes da Funcamp
(Objetivo Estratégico 2.4).

3.10 Doacdes

DESTINATARIO VALOR

Ciéncia nas Férias — Pr6-Reitoria de Pesquisa 1082,8

XIV Congresso Interno de Iniciagdo Cientifica — Prététea de Pesquisa 192,50
(Quadro 3.2)

Além de doagBes em valores monetarios, a Funcaouya do

= Sucatas de equipamentos de informatica e utenslBosozinha para o Nucleo
Residencial Nova Republica;

» Sucatas de materiais de construcdo a Prefeiturachahde Campinas;

= Papéis para reciclagem a Instituicdo Candido Farrei

= Pecas usadas de enxoval de cama da CPV para & @ssiktencial Bom Pastor.
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