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RELATÓRIO DA DIRETORIA EXECUTIVA 
 

Este relatório resume os principais indicadores das atividades desenvolvidas pela Funcamp 
durante o exercício de 2005.  
 
 

1. PRINCIPAIS DADOS CONTÁBEIS  
 

 
Tabela I - milhares de Reais 

 
 

 

 
Em 2005, em relação ao exercício de 2004, o total das receitas aumentou em 32,81%. Esse 
acréscimo foi impulsionado principalmente pela administração de convênios, considerando o 
recolhimento de 0,456% relativo à Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social – 
Cofins, a ser repassada à Secretaria da Receita Federal.  
Destaque para o Superávit Operacional obtido em 2005, demonstrando a retomada do 
equilíbrio da situação financeira. Era observada desde 2002, uma tendência negativa. Quanto 
ao resultado não operacional, a variação foi em conseqüência da apropriação do valor a ser 
pago eventualmente ao INSS, em caso de perda da ação movida por aquele Instituto. 
  
 
 

2. RECURSOS ADMINISTRADOS 
 
Comparando-se ao ano de 2004, o volume de recursos administrados apresentou aumento de 
13,38%, conforme demonstrado na tabela a seguir. 
 

 

 
2002 
 

 
2003 
  

 
2004 
  

Variação 
2004/2005 

 
Contas 

  
   

2005 
 

(%) 

1. Receitas 11.367 11.088 11.181 14.850 32,81 

    1.1 Administração de Convênios 3.523 3.818 3.737 6.532 74,79 

    1.2 Receitas Financeiras 3.611 2.504 2.461 3.293 33,81 

1.3 Outras Receitas (Almoxarifados e 
outros) 

2.862 3.033 3.505 3.593 2,51 

    1.4 Receitas CPV 1.371 1.733 1.478 1.432 (3,11) 
2. Despesas Operacionais (10.856) (12.983) (14.016) (14.021) 0,04 
3. Superávit/Déficit Operacional 511 (1.895) (2.835) 829  
4. Resultados Não Operacionais (183) (104) (54) (2.156) 3.892,59 
5. Superávit/Déficit 328 (1.999) (2.889) (1.327) (54,07) 
6. Ativo Permanente 7.691 8.006 13.391 12.729 (4,94) 
7. Saldo dos Convênios 24.814 24.961 39.242 44.320 12,94 
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Tabela II – em Reais 
 
 

2004 2005 Variação Origem 
Valor  % do Total Valor  % do Total 2004/2005 ($) 

1  - ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA FEDERAL 14.711.032 7,43 20.842.952 9,29 6.131.920

2  - ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA ESTADUAL 1.504.344 0,76 10.651.176 4,75 9.146.832

3  - ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL 2.255.335 1,14 3.216.632 1,43 961.297

4  - EMPRESAS FEDERAIS 5.686.271 2,87 7.236.364 3,23 1.550.093

5  - EMPRESAS ESTADUAIS 486.194 0,25 200.887 0,09 (285.307)

6  - EMPRESAS MUNICIPAIS 171.957 0,09 69.412 0,03 (102.545)

7  - EMPRESAS PRIVADAS 10.139.018 5,12 11.716.721 5,22 1.577.703

8  - INSTITUIÇÕES INTERNACIONAIS 2.642.530 1,34 1.885.536 0,84 (756.994)

9 – ÁREAS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 6.444.802 3,26 6.519.490 2,91 74.688

10 - CURSOS DE EXTENSÃO 11.674.851 5,90 13.610.896 6,07 1.936.045

10.1 - EXTECAMP 414.938 0,21 480.571 0,21 65.633

11 – EVENTOS 1.037.530 0,52 832.846 0,37 (204.684)

12 – VESTIBULARES 6.102.419 3,08 5.980.826 2,67 (121.593)

13 – DIVERSOS 2.882.665 1,46 3.655.746 1,63 773.081

Serviços da Área da Saúde - Hemocentro 1.864.547 0,94 2.020.232 0,90 155.685

Outros 1.018.118 0,51 1.635.514 0,73 617.396

14 – UNICAMP 111.820.667 56,50 117.711.141 52,46 5.890.474

Funcionários SUS 36.193.080 18,29 43.085.885 19,20 6.892.805

Serviços de Saúde - HES 48.510.572 24,51 49.598.498 22,11 1.087.926

HC/Órteses  Próteses e Hospital de Taquaritinga 7.298.941 3,69 8.319.635 3,71 1.020.694

FAEPEX/AIU/PRP  5.333.977 2,70 5.992.346 2,67 658.369

PRE/Programas Sociais, Ampliações das Atividades e 
Treinamento de Técnicos 

8.415.836 4,25 5.802.648 2,59 (2.613.188)

Outros 6.068.262 3,07 4.912.129 2,19 (1.156.133)

15 – MORADIAS / Programas Habitacionais 713.310 0,36 406.954 0,18 (306.356) 

16 – FORNECIMENTOS DIVERSOS/VENDAS 1.642.297 0,83 1.716.256 0,76 73.959 

17 – ESTÁGIOS / Receitas Diversas 18.611 0,01 0 0 (18.611) 

18 – AIU 17.485.422 8,84 17.608.491 7,85 123.069 

19 - FAE 63.524 0,03 33.193 0,01 (30.331) 

TOTAL 197.897.718 100 224.376.090 100 26.478.372 
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2.1. CAPTAÇÃO DE RECURSOS POR UNIDADE 
 

 
Tabela III – em Reais 

 
 

2004 2005 Variação 

ENSINO E PESQUISA 
Valor  % do Total Valor  % do Total 2004/2005 ($) 

CEL 45.872 0,02 41.535 0,02 (4.337)

CESET 110.386 0,06 122.945 0,05 12.559

COTIL 128.781 0,07 164.487 0,07 35.706

COTUCA 251.395 0,13 252.174 0,11 779

FCM 7.834.213 3,96 6.566.447 2,93 (1.267.766)

FE 414.496 0,21 425.744 0,19 11.248

FEA 909.146 0,46 1.122.781 0,50 213.635

FEAGRI 616.175 0,31 943.197 0,42 327.022

FEC 1.248.556 0,63 987.721 0,44 (260.835)

FEEC 5.568.986 2,81 9.795.456 4,37 4.226.470

FEF 334.495 0,17 389.729 0,17 55.234

FEM 2.103.969 1,06 2.065.968 0,92 (38.001)

FEQ 854.001 0,43 1.821.957 0,81 967.956

FOP 1.223.524 0,62 1.212.598 0,54 (10.926)

IA 434.058 0,22 156.525 .0,07 (277.533)

IB 409.851 0,21 399.582 0,18 (10.269)

IC 664.687 0,34 1.491.483 0,66 826.796

IE 245.378 0,12 505.369 0,23 259.991

IEL 23.060 0,01 60.651 0,03 37.591

IFCH 134.289 0,07 240.474 0,11 106.185

IFGW 1.021.701 0,52 2.418.232 1,08 1.396.531

IG 1.027.071 0,52 842.597 0,38 (184.474)

IMECC 60.343 0,03 120.231 0,05 59.888

IQ 9.388.554 4,74 9.692.115 4,32 303.561

Sub-Total 35.052.987 17,71 41.839.999 18,65 6.787.012

CENTROS E NÚCLEOS INTERDISCIPLINARES 

CBMEG 650.929 0,33 342.506 0,15 (308.423)

CCS 1.648.014 0,83 1.485.451 0,66 (162.563)

CEB 107.833 0,05 132.623 0,06 24.790

CEMIB 120.007 0,06 192.002 0,09 71.995

CEPAGRI 154.299 0,08 738.630 0,33 584.331

CEPETRO 5.520.502 2,79 6.003.150 2,68 482.648

CESOP 119.322 0,06 36.263 0,02 (83.059)

CLEHC 293 0,00 604 0,00 311

CMU 74.208 0,04 20.925 0,01 (53.283)

CPQBA 951.607 0,48 1.978.855 0,88 1.027.248
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2004 2005 Variação 

CENTROS E NÚCLEOS 
Valor  % do Total Valor  % do Total 2004/2005 ($) 

NEPA  1.013.582 0,51 426.835 0,19 (586.747)

NEPAM 150 0,00 8.851 0,00 8.701

NEPO 23.500 0,01 165.308 0,07 141.808

NEPP 766.615 0,39 474.102 0,21 (292.513)

NIDIC 15.815 0,01 7.699 0,00 (8.116)

NIED 21.307 0,01 45.646 0,02 24.339

NIPE 3.025.652 1,53 4.818.823 2,15 1.793.171

NUDECRI 1.090 0,00 1.056 0,00 (35)

PAGU 184.535 0,09 81.423 0,04 (103.112)

Sub-Total 14.399.261 7,28 16.960.751 7,56 2.561.491

REITORIA 

BC 145.754 0,07 37.659 0,02 (108.095)

RTV 197.491 0,10 203.619 0,09 6.128

CCUEC 20.933 0,01 11.001 0,00 (9.933)

CDC 71.017 0,04 101.333 0,05 30.316

CEMEQ 26.687 0,01 24.181 0,01 (2.506)

CENAPAD 187.931 0,09 53.713 0,02 (134.218)

CGU 193.217 0,10 164.570 0,07 (28.647)

CORI 10.000 0,01 0 0,00 (10.000)

CSS 153.673 0,08 194.883 0,09 41.210

CT 373.723 0,19 514.069 0,23 140.346

DGRH 101.560 0,05 362.688 0,16 261.128

EDISTEC 0 0,00 0 0,00 0

EDITORA 1.409.198 0,71 1.376.068 0,61 (33.130)

EXTECAMP 11.004.180 5,56 12.912.964 5,76 1.908.784

INOVA 1.312.905 0,66 1.359.933 0,61 47.028

PRDU 36.000 0,02 30.000 0,01 (6.000)

PREAC 2.176.639 1,10 1.875.078 0,84 (301.561)

PREFEITURA 34.396 0,02 48.435 0,02 14.039

PRG 98.803 0,05 192.900 0,09 94.097

PRP 5.333.977 2,70 5.992.346 2,67 658.369

REITORIA 19.240.856 9,72 30.095.846 13,41 10.854.990

SAE 18.611 0,01 0 0,00 (18.611)

Sub-Total 42.147.550 21,30 55.551.284 24,76 13.403.733

UNIDADES DA SAÚDE 

CAISM 8.729.531 4,41 8.730.245 3,89 714

CCI 150 0,00 1.567 0,00 1.417

CEPRE 10.900 0,01 41.934 0,02 31.034

CIPED 642.682 0,32 723.886 0,32 81.204

GASTROCENTRO 123.828 0,06 144.923 0,06 21.095

HC 39.714.788 20,07 39.888.316 17,78 173.528

HEMOCENTRO 8.487.608 4,29 10.574.793 4,71 2.087.185

HES 48.510.572 24,51 49.598.498 22,11 1.087.926

Sub-total 106.220.060 53,67 109.704.162 48,89 3.484.103

OUTRAS 77.860 0,00 319.893 0,14 242.033

TOTAL 197.897.718 100 224.376.090 100 26.478.372
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Comparando-se aos valores de 2004, os recursos captados pelas Unidades de Ensino e 
Pesquisa, Centros e Núcleos Interdisciplinares, Reitoria e Unidades da Saúde cresceram, 
respectivamente, 19,36%, 17,79%, 31,80% e 3,28%. 
No caso da Reitoria, os recursos que contribuíram para esse crescimento foram os provenientes 
dos contratos celebrados com a Secretaria de Estado da Educação de São Paulo, captados pelo 
GGPE – Grupo Gestor de Projetos Educacionais.  
Destaque para a Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computação - convênios firmados com 
a Finep-Funttel que têm como objeto a pesquisa relacionada à TV Digital e para os convênios 
firmados pelo Hemocentro com a Bristol-Myers Squibb Farmacêutica Ltda. e o Ministério da 
Saúde. 
 

2.2. DESDOBRAMENTO DE CURSOS DE EXTENSÃO POR UNIDADE 
 

Tabela IV – em Reais 
 

2004 2005 Variação 
Unidades de Ensino e Pesquisa 

Valor R$ % do Total Valor R$ % do Total 2004/2005 ($) 

FCM 1.789.117 14,80 1.980.172 14,05 191.055

FOP 1.958.275 16,20 1.902.182 13,50 (56.093)

IE 786.398 6,50 1.520.025 10,79 733.627

FEQ 980.128 8,11 1.225.481 8,70 245.353

FEM- CURSOS 480 1.085.609 8,98 1.178.503 8,36 92.894

IC 1.262.425 10,44 1.107.679 7,86 (154.746)

IMECC 425.337 3,52 702.546 4,99 277.209

FEF 393.092 3,25 653.535 4,64 260.443

FE 577.708 4,78 563.819 4,00 (13.889)

FEC 321.092 2,66 447.110 3,17 126.018

IG 145.043 1,20 446.593 3,17 301.550

FEEC 384.191 3,18 393.240 2,79 9.049

FEA 296.516 2,45 302.237 2,14 5.721

CEL 116.466 0,96 204.407 1,45 87.941

IB 171.412 1,42 186.577 1,32 15.165

FEAGRI 104.238 0,86 157.643 1,12 53.405

COTIL 76.246 0,63 139.164 0,99 62.918

IEL 80.802 0,67 135.182 0,96 54.380

CESET 28.581 0,24 116.747 0,83 88.166

FOP - MESTRADO 146.391 1,21 78.792 0,56 (67.599)

COTUCA 49.731 0,41 51.074 0,36 1.343

CEL - FEQ 953 0,01 46.145 0,33 45.192

IQ 0 0,00 27.823 0,20 27.823

IC - Mestrado 158.468 1,31 18.602 0,13 (139.866)

FEM - MESTRADO 259.900 2,15 11.229 0,08 (248.671)

IFGW 750 0,01 7.979 0,06 7.229

IA 5.627 0,05 6.412 0,05 785

IFCH 70.355 0,58 0 0,00 (70.355)

Sub-Total 11.674.851 96,57 13.610.896 96,59 1.936.045

Cursos - Escola Extensão 414.938 3,43 480.571 3,41 65.633

Total 12.089.789 100,00 14.091.467 100 2.001.678



888 

Campus Unicamp – Distrito de Barão Geraldo – Caixa Postal 6078 – CEP 13083-970 – Campinas/ SP 
Fone: (19) 3788 2700 – Site:  www.funcamp.unicamp.br 

 
8 

Os cursos de extensão apresentaram aumento de 16,58% na captação, comparativamente ao 
ano de 2004. As unidades que apresentaram maior crescimento nessa receita foram o IE -
Instituto de Economia, o IG - Instituto de Geociências e o IMECC - Instituto de Matemática, 
Estatística e Ciência da Computação. 

 
 
2.3. DESDOBRAMENTO DAS ÁREAS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
PEQUENA MONTA 

 
Tabela V – em Reais 

   

Unidade   Valor  Proporção 

IQ 860.752 13,20%

FEA  725.627 11,13%

FOP 678.626 10,41%

CPQBA  515.650 7,91%

CT  419.326 6,43%

FEM 399.967 6,13%

IFGW 358.713 5,50%

FEEC  356.102 5,46%

FEF  321.881 4,94%

CBMEG  319.440 4,90%

FEQ 272.990 4,19%

IG 205.631 3,15%

IB 192.033 2,95%

OUTRAS 148.650 2,28%

FEAGRI 123.298 1,89%

IC 113.519 1,74%

CEPETRO 109.372 1,68%

FCM 102.492 1,57%

CDC 101.333 1,55%

CENAPAD 51.378 0,79%

CESET  46.290 0,71%

FEC  42.961 0,66%

CESOP  28.371 0,44%

NIPE 25.085 0,38%

Total 6.519.490 100%

  
 
 

Destaque para o IQ - Instituto de Química, FEA - Faculdade de Engenharia de Alimentos e FOP 
- Faculdade de Odontologia de Piracicaba que juntos totalizaram 34,74% do valor total 
recebido pelas áreas de prestação de serviços de pequena monta. 
Em relação a 2004, houve um crescimento de 1,16%. 
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3. NOVOS CONVÊNIOS E CONTRATOS 
 

Tabela VI – em Reais, e demais moedas 
 

Órgão Financiador  2003 2004 2005 2003 2004 2005 

Administração Pública Federal 12 37 28 1.596.448 7.387.010 15.132.169

Finep 4 33 19 489.200 6.673.010 10.861.024

Outros Órgãos 8 4 9 1.107.248 714.000 4.271.145

Administração Pública Estadual 7 18 21 1.142.479 2.228.027 17.430.199

Administração Pública Municipal 11 7 5 2.614.513 5.258.371 606.860

Empresas Federais 14 15 17 3.336.794 5.685.062 6.922.637

Empresas Estaduais 2 3 2 547.120 153.450 368.383

Empresas Municipais 2 1 2 258.974 Variável 267.420

Empresas Privadas 77 137 117 8.393.388 14.871.640 13.833.131

      US$ 312.945 0

      € 104.250 0

Instituições Internacionais 9 14 9 307.092 1.662.584 681.440

      US$ 702.943 US$ 102.484

  € 3.300,00 € 51.000

      
20.000 Francos 

Suiços 

Outros Órgãos 31 20 15 753.747 Variável 1.882.386

Totais 165 252 216 18.950.554 37.246.144 57.124.625

       US$ 1.015.888 US$ 102.484

  € 107.550 € 51.000

        CHF 20.000
 

 
 

O número de convênios firmados em 2005 foi 14,29% inferior ao do ano de 2004, porém o 
valor contratado em reais foi 53,37% maior.  
Em 2005 foram celebrados 216 convênios nos montantes de R$ 57.124.625,00, US$ 
102.484,00, € 51.000,00 e 20.000,00 Francos Suíços. 
Merece destaque o apoio concedido pela Financiadora de Estudos e Projetos – FINEP, bem 
como as contratações realizadas pela Secretaria de Estado da Educação (São Paulo), que 
representaram respectivamente 19,01% e 29,07% do valor contratado em reais no ano de 2005. 
Dos 216 convênios firmados, 22 possuem recursos variáveis, não estando desta forma, 
registrados na Tabela VI. 
 
 

4. DADOS RELATIVOS À RECEITA PELA ADMINISTRAÇÃO DE CONVÊNIOS 
 

Tabela VII – em Reais 
 

 Número de convênios % do No. Conv. Recursos Administrados % s/o volume de recursos 

Com Receita ( 2 a 6%) 566 87,62 97.494.643 43,45 

Isentos 79 12,23 77.282.949 34,44 

Com Valor Fixo - HES                       1 0,15 49.598.498 22,11 

  646 100 224.376.090 100 



101010 

Campus Unicamp – Distrito de Barão Geraldo – Caixa Postal 6078 – CEP 13083-970 – Campinas/ SP 
Fone: (19) 3788 2700 – Site:  www.funcamp.unicamp.br 

 
10 

 

A taxa de administração do Hospital Estadual Sumaré é cobrada na forma de contrato com 
valor fixo, reajustável anualmente. O valor cobrado em 2005 correspondeu, em relação ao 
volume de recursos administrados, à taxa bruta de 2,52%.  
O montante de recursos administrados inclui os valores de R$ 3.925.197,45 e R$ 3.688.979,78 
relativos às taxas AIU e PIDS, respectivamente. 

 

 
 

5. EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL 
 

Tabela VIII 
 

CATEGORIA 30/12/2002 30/12/2003 31/12/2004 31/12/2005 

Colaboradores contratados para a Funcamp     

Administração 135 138 135 125 

Casa do Professor Visitante 36 32 37 33 

Almoxarifados: HC e Hemocentro 75 77 76 81 

Hospital Estadual Sumaré 20 22 25 24 

Sub-Total 266 269 273 263 

     

Colaboradores contratados para Convênios         

SUS 1172 1179 1160 1341 

Unicamp 459 420 326 295 

Receita Federal 47 53 52 2 

Hospital Estadual Sumaré 1114 1128 1185 1262 

Outros Convênios 411 449 439 238 

Sub-Total 3203 3229 3162 3138 

     

Estagiários 242 282 234 213 

Bolsistas 698 698 980 1211 

Sub-Total 940 980 1214 1424 

Total Geral 4409 4478 4649 4825 

 
Ao longo desses quatro anos, apesar do aumento dos recursos administrados, o quadro de 
colaboradores da Administração não sofreu alteração significativa. Em busca do equilíbrio 
financeiro, em relação a 2004, houve uma redução de 7% do quadro. 
Em atendimento ao acordo firmado entre o Ministério Público, o quadro da Unicamp (Reitoria) 
encontra-se em extinção. Em relação a 2002 observa-se uma redução de 36%.  
Foi rescindido o contrato, existente há mais de 20 anos, entre a Receita Federal (porto de 
Santos) e o Instituto de Química. Dessa forma o laboratório de análises de Santos foi 
desativado e 50 contratos de trabalho foram rescindidos. 
Merece destaque a implantação do Regulamento de Contratação de Pessoal que estabelece 
regras de processo seletivo para o preenchimento de vagas. 
O número de bolsas aumentou em 23,57%, comparado ao ano de 2004. 
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6. INICIATIVAS E PARCERIAS SÓCIO-CULTURAIS 
 
PROJETOS INTERNOS 
 

A Funcamp, dando continuidade a projetos que contam com o envolvimento de seus 
colaboradores, tem investido em responsabilidade social. Exemplo disso é o projeto iniciado 
em 2003 que consiste na doação mensal de papel para reciclagem ao Serviço de Saúde “Dr. 
Cândido Ferreira”, localizado no Distrito de Sousas, Campinas-SP. 

Outro projeto relevante objetiva a preservação ambiental através da coleta seletiva de materiais 
descartáveis.  
 

 
PARCERIAS 
 

A Funcamp apóia o Programa de Alfabetização Solidária, firmado em parceria com o 
Ministério da Educação e Cultura, Universidades, Prefeituras e Empresas, com objetivo de 
alfabetizar adultos. 

A doação em 2005 para esse Programa foi de R$ 462,64 conforme demonstrado na Tabela XI. 
Esses recursos foram utilizados para adquirir materiais de escritório e cobrir despesas com 
telefonia.  
 
De acordo com o estabelecido no Termo Aditivo no. 119 ao Convênio de Cooperação 
celebrado entre a Unicamp e a Funcamp, a Fundação repassou à Agência de Inovação, em 
2005, o montante de R$ 123.163,75. 
 
 

7. DOAÇÕES REALIZADAS  
 

Tabela IX – em Reais 
 

Projeto         Valor 

Alfabetização Solidária         462,64 

Ciências  nas Férias – Pró-Reitoria de Extensão e Assuntos Comunitários       874,60 

Diversos          

Premiação do XIII Congresso de Iniciação Científica – Pró-Reitoria de Pesquisa 170,60 

INOVA – Agência de Inovação da Unicamp 123.163,75 

       Total 124.671,59 

Além das doações em valores monetários, a Funcamp doou vestuário e enxoval usados, 
provenientes da Casa do Professor Visitante, à Casa de Repouso Bom Pastor, de Campinas – 
SP.  

Doou também à Prefeitura Municipal de Campinas, sobras de materiais de construção, sem 
valor econômico, os quais ocupavam espaço importante nas instalações da Fundação, pois se 
encontravam armazenados há aproximadamente 10 anos. Esses materiais foram utilizados em 
bairros carentes. 
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8. GESTÃO 
 

O orçamento aprovado para 2005 foi rigorosamente acompanhado. 
  

Tabela X – em Reais 
 

 Orçado Realizado 

Receitas 10.313.887 12.206.877 

Despesas 10.173.863 11.218.329 

Superávit Operacional 140.024 988.548 

 
Acompanhamento realizado através do fluxo de caixa. Não correspondem aos dados contábeis, 
pois não incluem depreciação, correção e apropriações.  
 
Buscando restabelecer o equilíbrio financeiro e a satisfação dos clientes, através da melhoria da 
qualidade dos serviços prestados, em 2005 a Coordenadoria da Funcamp deu início à revisão 
de todos os processos/rotinas existentes. Para a composição da equipe de melhorias, fez-se 
necessária a formação de alguns funcionários. Foram conseguidas, junto ao Prof. Dr. Ademir 
Petenate do Departamento de Estatística do IMECC, 3 bolsas para a formação de Green Belts e 
2 bolsas para a formação de Black Belts.  
Apesar de ser um trabalho a ser desenvolvido em médio prazo (3 anos), várias irregularidades 
puderam ser identificadas e corrigidas ainda no exercício de 2005. Essas correções 
contribuíram para a obtenção do Superávit Operacional. Observou-se também um 
estreitamento no relacionamento entre a Fundação e a Universidade implicando em uma 
sensível melhora no nível de satisfação dos clientes.  
Cabe destaque às seguintes ações: rescisão e revisão de vários contratos de prestação de 
serviços, extinção do Setor de Comunicação, incorporação do Departamento Pessoal pelo Setor 
de Recursos Humanos, mudança na estrutura do Setor de T.I.,  implantação da Célula de 
Conciliação Bancária, implantação da Central de Atendimento aos Executores, implantação do 
Sistema de Protocolo para o efetivo acompanhamento da documentação e implantação do 
Balcão de Atendimento no Setor de Recursos Humanos. 
Visando a redução dos custos,  foram realizadas parcerias com a Unicamp para utilização dos 
serviços de transporte, impressão, telefonia e almoxarifado. 
A Funcamp está contando com a colaboração do SIARQ – Serviço de Arquivo da Unicamp, 
para a implantação de seu Serviço de Documentação. 
Através da observação dos números, não pode ser verificada melhora no desempenho da Casa 
do Professor Visitante - CPV. As revisões das rotinas/processos da CPV tiveram início em 
setembro/2005, implicando em um primeiro momento em mudanças estruturais. De acordo 
com o cronograma estabelecido, os indicadores da CPV deverão mostrar alterações positivas a 
partir do segundo semestre de 2006. 

 
Campinas, 31 de maio de 2006 

 
 

 
Prof. Dr. Paulo Ademar Martins Leal 

Diretor Executivo 


