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[ APRESENTACAO ]

O presente Relatério de Atividades contempla os principais resultados alcancados pela Fundagdo de
Desenvolvimento da Unicamp - Funcamp, no ano de 2002. As experiéncias aqui apresentadas, bem como os
indicadores a elas relacionados, derivam do esforco conjunto de parceiros, clientes, colaboradores,
fornecedores e executores. Este documento, o primeiro do género elaborado pela Funcamp, é uma prestacao

de contas a sociedade e, em particular, aos que tém auxiliado a entidade na busca pela exceléncia de servicos.

Nao se pretende, com esta iniciativa, fazer uma radiografia completa dos aspectos cotidianos da entidade,
mas ressaltar as agOes e projetos mais expressivos executados no perfodo em questdo. Assim, merecem
destaque informacées relativas a aliangas e parcerias, modernizacao de processos, qualificacdo de pessoal,
evolugdo patrimonial e financeira e balanco social, entre outras. As realizagdes e resultados aqui expostos
para o conhecimento dos executores de convénios e dos parceiros externos da Unicamp-Funcamp revelam
que a Fundacdo vem sendo administrada com a atengdo sempre voltada aos interesses institucionais da

Universidade.

Aexpectativa da Funcamp é que este relatério seja visto ndo apenas como um veiculo para tornar ainda mais
transparente a sua gestao, o que por si s6 se reveste de importante significado, mas também como um canal
de comunicacdo efetivo com a comunidade, de modo que haja uma interagao cada vez mais sélida e proficua

entre ambas.
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[INTRODUCAO / MENSAGEM DO PRESIDENTE ]

A Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) é uma institui¢do que ao longo de sua histéria sempre se
empenhou em estabelecer vinculos de cooperagdo com empresas, érgéos publicos e um amplo espectro de
entidades educacionais, culturais e cientificas no Brasil e exterior. Em 1977, o préprio fundador da Unicamp,
professor Zeferino Vaz, sentiu a necessidade de criar uma organizacdo que auxiliasse a comunidade

universitaria nos seus projetos de relacionamento externo.

Foi concebida entdo a Fundagdo de Desenvolvimento da Unicamp - Funcamp - como uma entidade de
direito privado e sem fins lucrativos. Sua missdo, prevista em estatuto, é "proporcionar a Universidade,
dentro de suas possibilidades, os meios necessérios & adequada mobilizagdo de seus recursos humanos e
materiais para o atendimento de necessidades e objetivos econdémicos, sociais, pedagégicos, assistenciais,
previdenciarios e culturais da comunidade". A Fundacio foi conferida, ainda, a responsabilidade de

colaborar com as pesquisas cientificas, o ensino e o desenvolvimento institucional da Unicamp.

Durante os seus 26 anos de existéncia (a maioria das fundagbes de apoio as universidades é mais recente e é
regida por uma lei de 1994), a Funcamp cresceu e tornou-se mais complexa, sempre em fungdo das
demandas da Unicamp, que por sua vez também se expandiu e multiplicou muitas vezes as suas atividades
e compromissos com a sociedade. Para manter a qualidade dos servigos prestados a Universidade, com
destaque para o apoio a convénios, cursos e atividades do setor de satide (Hospital das Clinicas e Hospital

Estadual Sumaré), a Funcamp conta com cerca de 270 funciondrios em sua sede e extensoes.

Em 2002, a Fundacao gerenciou recursos da ordem de R$ 148,5 milhdes, consumindo com a sua prépria
administracdo R$ 3,4 milhges. Este tltimo montante foi captado na forma de taxa de prestagdo de servico,
segmento que equivale a 2,3% dos recursos administrados. Como ocorre também com outras entidades no
Brasil e no exterior, a manutengdo da estrutura da Funcamp, de acordo com o exigido pela diversificada
atividade da Unicamp, requer a complementagido orcamentdria via aplicagdo financeira de recursos

patrimoniais, mediante aprovagdo do Conselho de Curadores.



Em 1999 foi realizada uma pesquisa de opinido entre executores de convénio, que revelou que 82% dos
entrevistados consideravam-se satisfeitos (6timo e bom) com os servigos prestados pela Funcamp. Apesar
da amostragem reduzida, as sugestdes formuladas pelos entrevistados incentivaram varias mudancas de
procedimentos. Foi dado, por exemplo, maior impulso a gestdo de recursos humanos. Também foram
realizados pesados investimentos na modernizagdo de equipamentos e infra-estrutura. De forma
complementar, foi conduzida uma experiéncia para tornar a Funcamp mais pré-ativa, por meio da criacao
da Coordenadoria de Aliancas e Parcerias Estratégicas (CAPE), que implementou importantes agdes junto a

prefeituras, empresas e 6rgaos federais.

Nos primeiros anos do novo século, a Unicamp vem enfrentando com criatividade os desafios crescentes no
seu relacionamento com os setores publico e privado. A criagdo da Agéncia de Inovagdo da Unicamp aponta
para a utilizagdo cada vez maior da sua capacidade de ensino e de pesquisa como fator de melhoria da
qualidade de vida da populagdo, do desenvolvimento econémico, da inovagdo em politicas pablicas e da
producao cultural do Pafs. Como entidade aliada da Unicamp, a Funcamp deverd adequarse & nova

realidade da Universidade e do pafs.

A publicagdo do presente relatério coincide com a divulgacdo do Manual para os Executores e a realizagdo de
pesquisa de opinido entre os usuérios da Funcamp e da Casa do Professor Visitante. Todas essas agbes sao
orientadas a facilitar a participacdo da comunidade nas discussdes que fazem parte da agenda futura do

Conselho de Curadores da Funcamp.

Finalmente, registro aqui os agradecimentos da Diretoria a todos os colaboradores da Funcamp, executores
de convénios, Conselho de Curadores e Reitoria da Unicamp bem como a todas as entidades externas que

trabalharam conosco neste perfodo e que tornaram possivel mais um ano de realizagoes.

Bernardino Ribeiro Figueiredo
Diretor Presidente
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1.0 [ A UNICAMP ]

A Unicamp foi fundada em 5 de outubro de 1966. A despeito da sua juventude, é considerada uma das mais
importantes instituicoes de ensino e pesquisa da América Latina. A Universidade responde por cerca de 15%
de toda a producdo cientifica brasileira e por aproximadamente 10% da pds-graduagdo nacional.
Atualmente, mantém mais de uma centena de convénios de cooperacdo com os principais centros de

pesquisa domundo.

A Unicamp possui 21 unidades de ensino e pesquisa (faculdades e institutos), 25 Centros e Nucleos
Interdisciplinares, dois colégios técnicos, dois hospitais e 19 bibliotecas. Em 2002, a Universidade contava
com 12.523 alunos de graduagdo e 13.466 estudantes de pés-graduagdo. Somava, ainda, 7.534 servidores

técnicos e administrativose 1.761 docentes. O or¢amento do periodo foi de R§ 623 milhaes.

AREA DE SAUDE EM 2001

CONSULTAS MEDICAS 507.462
INTERVENCAO CIRURGICAS 26.780
INTERNACOES 23.546
EXAMES LABORATORIAIS 3.231.373
PROCEDIMENTOS ODONTOLOGICOS 177.572
LEITOS DISPONIVEIS PARA INTERNACOES 539

BOLSAS OFERECIDAS EM 2001

BOLSA TRABALHO 700
BOLSA ALIMENTACAO / TRANSPORTE 400

: . BOLSA EMERGENCIA 200

e R, . L BOLSA INICIAGAO CIENTIFICA 929
[ FOTO AEREA DA UNICAMP | PED (PROGRAMA DE ESTAGIO DOCENTE) 778
PAD (PROGRAMA DE APOIO DIDATICO) 350

. MORADIA ESTUDANTIL 2001

INFORMACOES GERAIS AREA CONSTRUIDA 18.010 m?
ANO DE FUNDACAO 1966 AREA DO TERRENO 5.000 m?
AREA TERRITORIAL 3447833 m?  NUMERO DE CASA 226
AREA CONSTRUIDA 536.042m>  NUMERO DE ESTUDIOS 27
CAMEPL 4 ALUNOS/BOLSAS MORADIA 899

PRODUCAO CIENTIFICA EM 2001

L PRODUCAO ARTISTICA / LITERARIA 332

UNIDADES E OUTROS ORGAOS EM 2001 . .
PRODUGAO TECNOLOGICA 597

UNIDADES DE FESQUISA % PRODUCAO FINANCIADAS 2.977
CENTROS E NUCLEOS INTERDISCIPLINARES 25 LINHAS DE PESQUISA 976
HOSPITAIS E SERVICOS ANEXOS 2 PARTICIPACAO EM EVENTOS 3.003
BIBLIOTECAS 19 PROMOCAO DE EVENTOS 861
ACERVOS:LIVROS 921.765 PUBLICACOES CIENTIFICAS INDEXADAS (ISI-USA) 1.394
TITULOS DE PERIODICOS 30.022
CORRENTES TESES 41.927 . . .
FUNCIONARIOS NAO DOCENTES 7.534 Visite o site: www.unicamp.br
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2.0 [ A FUNCAMP |

A Funcamp é uma entidade de direito privado sem fins lucrativos, instituida em 1977 pelo entao reitor da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Zeferino Vaz, com o objetivo de dar apoio ao ensino e a
pesquisa, bem como colaborar para o desenvolvimento da comunidade académica. Ao longo da sua

trajetéria, a Fundagdo tem promovido a interagdo da Universidade com a sociedade, a iniciativa privada e o
Poder Piblico.

Nestes 26 anos, a Funcamp construiu uma sélida experiéncia voltada para a administragdo de programas e
projetos da Unicamp. Neste quarto de século, geriu aproximadamente 2 mil convénios, envolvendo todas as

dreasda Universidade. O trabalho da entidade estd voltado para a difusdo cientifica, cultural e tecnolégica.

AFuncamp é uma organizagao dirigida por um Conselho de Curadores, do qual fazem parte os dirigentes da
Universidade sob a presidéncia do Vice-Reitor. Entre as atribui¢des do Conselho estd a escolha da Diretoria
Executiva da Fundagédo, que tem mandato de dois anos e é constituida por membros atuais ou ex-membros
do préprio Conselho de Curadores. Os integrantes da Diretoria ndo recebem remuneragéo pelo exercicio de
suas fungdes, nem fazem parte efetiva do Conselho. A Diretoria estdo subordinadas a Coordenadoria Geral,
a Coordenadoria de Aliangas e Parcerias Estratégicas (CAPE) e a Assessoria Juridica. Além dos setores que

compbem a administracdo central, a Funcamp possuinicleos externos.

Um deles esté localizado no Hospital Estadual Sumaré (HES), resultado de parceria firmada entre a
Unicamp e a Secretaria de Satde do Estado de Sdo Paulo. Os demais estdo instalados no complexo hospitalar
da Universidade, atuando na administragdo de almoxarifados. As contas e atividades da entidade sio

julgadas anualmente pelo Tribunal de Contas do Estado e estdo sujeitas a auditorias de vérios outros 6rgaos.

= FUNCAMP

Visite o site: www.funcamp.unicamp.br

[ ENTRADA PRINCIPAL DA SEDE DA FUNCAMP ]

[07]
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3.0 [ AREAS DE ATUACAO |

3.1 [ GERENCIAMENTO DE ALMOXARIFADOS ]

A gestdo administrativa e financeira de convénios de pesquisa e cursos constitui a atividade mais relevante
desenvolvida pela Funcamp. Porém, a entidade também atua no gerenciamento dos almoxarifados do
complexo hospitalar da Unicamp, do Hospital das Clinicas (HC), do Hemocentro e ainda do Hospital
Estadual Sumaré (HES). No HC, administra o Almoxarifado Central e os das areas de Farmaécia, Centro

Cirtrgico e Divisdo de Engenharia e Manutengéo.

AFundacdo responde, igualmente, por todas as rotinas relacionadas a administracao de pessoal do HES, que
conta com 1.100 colaboradores. Juntos, o HC e o HES, considerados referéncia em suas respectivas éreas,
procederam a cerca de 400 mil consultas ambulatoriais em 2002. Inaugurado em setembro de 2000, o
Hospital Estadual Sumaré foi considerado, apenas dois anos depois, como um dos dez melhores do Brasil

dentre os conveniados ao Sistema Unico de Satde (SUS) quanto a satisfagdo dos usudrios.

O conhecimento e experiéncia acumulados pela Funcamp nessa drea despertou o interesse de um dos mais
importantes hospitais da América Latina na area de tratamento de cncer em criancas, o Centro Infantil
Boldrini, de Campinas. Por meio de convénio assinado com o hospital, a Fundagdo pode colaborar, ao longo
de 2002, com a remodelacdo geral do almoxarifado daquela unidade de satde. O trabalho compreendeu

informatizagao, planejamento, controle de estoque, armazenamento e organizacao do espaco fisico, entre

outrasagoes.

[ ALMOXARIFADO |
[ ESTOQUE ]

[ KIT DE MEDICAMENTOS ]

[08]
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3.2[CASADOPROFESSOR VISITANTE-CPV]

Criada pela Funcamp para atender aos que estdo de passagem pela Unicamp, a Casa do Professor Visitante
(CPV) oferece hospedagem e alimentacdo. Em 2002, a CPV atingiu a média anual de ocupagao de 63,4%,
uma das maiores da regido. A CPV possui 39 apartamentos e quatro suites, todos com conexao rapida para
internet, TV, frigobar, banheiras de hidromassagem (suites) e ar-condicionado. No segmento de lazer

oferece piscina, sauna e amplo espago verde com lago, contiguo a uma Area de Preservacdo Ambiental.

A CPV conta com setor de eventos, que coloca a disposi¢do dos interessados salas equipadas com modernos
recursos audiovisuais. Nos tltimos anos, tem investido fortemente na formagao de seus funciondérios, por
meio de programas de treinamento e qualificacdo. Esse esforco foi reconhecido pelo Servigo Nacional do
Comércio (Senac). Em 2002, o Senac conferiu & CPV o diploma de "Empresa que Educa". Seus principais

indicadores nos exercicios de 2000, 2001 e 2002 estio no QUADRO 1.

CPV

QUADRO 1 - [ CASA DO PROFESSOR VISITANTE - CPV ]

DESCRICAO 2000 2001 2002
HOSPEDES 10.852 12.665 12.369
REFEICOES 17.759 22.284 25.871

[ EVOLUCAO DA QUANTIDADE DE REFEICOES NA CPV ]

22.284 2871

17.759

l
I
I

2000 2001 2002

[ EVOLUCAO DO NUMERO DE HOSPEDES DA CPV |

12.665 12.369
10.852

2000 2001 2002

[09]
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4.0 [ REALIZACOES |

4.1 [ CONVENIOS E CURSOS |

Em 2002, a Funcamp deu prosseguimento aos projetos e investimentos iniciados em periodos anteriores,
mas procurou avancar em relagdo as agdes estratégicas. Estavam em vigor, no periodo, 756 convénios com
empresas e 6rgaos publicos, sob a responsabilidade de 654 executores. Foram prestados servigos de apoio a
realizacdo de mais de 900 cursos junto a Escola de Extensdo da Unicamp (Extecamp). Em 2002 ocorreu um
aumento substancial de valor dos novos convénios e contratos em relagio ao ano anterior como indicado no
QUADRO 2. A entidade movimentou no ano em questdo um total de R$ 148,5 milhdes e a origem dos

recursos administrados (2000 a 2002) pode ser conferida no QUADRO 3 (p4g. 12).

QUADRO 2 - [NOVOS CONVENIOS E CONTRATOS ] EM MILHARES DE REAIS

ORGAO FINANCIADOR CONVENIOS VALORES (R$)
1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
ADM. PUBLICA FEDERAL 17 8 38 17 23 1.942 2550 12125  5.597 11.536
FINEP 5 - 13 7 11 292 E 2.335 1.011 7.001
OUTROS ORGAOS 12 8 25 10 12 1650 2550 9.789 4586 4535
ADM. PUBLICA ESTADUAL 3 2 2 3 2 280 106 82 436 1.541
ADM. PUBLICA MUNICIPAL 11 5 4 1 13 279 158 89 31 3317
EMPRESAS FEDERAIS 12 8 14 14 18 1111 1.202 723 1.614 6.490
EMPRESAS ESTADUAIS 1 2 2 1 2 78 20 89 38
EMPRESAS MUNICIPAIS 1 - E E 1 - E E E 45
EMPRESAS PRIVADAS 46 73 68 72 72 3488 4064  12.260 4.494 6.243
FUNDAGCOES, ASSOCIACOES NAC. 5 - E E 0 1.104 E E - -
INSTITUICOES INTERNACIONAIS 4 3 3 7 7 2390 220 176 503 522
OUTROS ORGAOS 18 18 3 33 18 - E E 210 1.453
TOTAIS 118 119 134 148 156 10.672 8320 25.543 12.885 31.185

[ EVOLUCAO DO NUMERO DE NOVOS CONVENIOS E
CONTRATOS NOS ULTIMOS 3 ANOS |

156
134

NN

2000 2001 2002
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[ NOVOS CONVENIOS E CONTRATOS ] POR SETORES

ANO
2003 98 68 3 3
2002 53 72 7 33
2001 82 72 7 18
SETORES
SETOR PUBLICO SETOR PRIVADO ORGANISMOS OUTROS
INTERNACIONAIS

[ EVOLUCAO DO VOLUME DE RECURSOS PROVENIENTES DAS
PREFEITURAS MUNICIPAIS ] EM MILHARES DE REAIS

3.500 3317
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

2000 2001 2002

[11]
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QUADRO 3 - [ RECURSOS ADMINISTRADOS POR ORIGEM ] EM REAIS

ORIGEM 2000 2001 2002

1 - ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL 10.328.865 11.316.720 13.621.355
2 - ADMINISTRAGCAO PUBLICA ESTADUAL 781.381 76.807 952.719
3 - ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL 370.086 286.573 1.591.676
4 - EMPRESAS FEDERAIS 1.245.954 1.440.775 3.048.106
5 - EMPRESAS ESTADUAIS 19.975 99.230 72.460
6 - EMPRESAS MUNICIPAIS 8.802 17.486 30.861
7 - EMPRESAS PRIVADAS 8.827.428 10.308.946 7.739.122
8 - FUNDACOES E ASSOCIACOES NACIONAIS 142.793 0

9 - INSTITUICOES INTERNACIONAIS 876.241 1.672.724 2.161.099
10 - AREAS DE PRESTACAO DE SERVICOS 3.209.007 3.766.700 4.313.942
11 - CURSOS DE EXTENSAO 5.059.178 7.907.780 9.788.673
12 - EVENTOS 236.109 717.105 168.175
13 - VESTIBULARES 4.272.202 4.810.693 4.997.714
14 - DIVERSOS 3.643.729 1.853.700 1.935.579
15 - UNICAMP 65.644.175 72.547.447 82.238.494
FUNCIONARIOS SUS 27.873.137 28.551.929 31.249.664
HC/FUNCAMP/MEDICAMENTOS 11.574.519 5.718.831

SERVICOS DE SAUDE - SUS 11.182.773 22.328.924 34.720.000
HC/ORTESES PROTESES E HOSPITAL TAQUARITINGA 2.290.816 2.491.550 3.031.898
FAEP/PRP 1.792.276 3.389.338 1.908.623
FUNCIONARIOS ESTAGIOS CAD 1.178.288 0 0
PRE/PROGRAMAS SOCIAIS E AMPLIACOES DAS ATIVIDADES 7.688.173 7.866.985 8.049.068
AIU/REITORIA 360.000 1.170.000 1.750.000
OUTROS 1.704.193 1.029.890 1.529.241
16 - MORADIAS - PROGRAMAS HABITACIONAIS 790.054 219.242 274.614
17 - FORNECIMENTOS DIVERSOS 651.417 1.165.524 1.102.233
COMERCIALIZAGAO DE LIVROS 651.417 877.150 888.546
OUTROS 0 288.374 218.687
18 - ESTAGIOS 0 154.691 89.927
19 - OUTROS 0 9.000 0
20 - AIU 0 12.411.258 14.417.782
21 - FAE 0 46.958 0
TOTAL 106.107.396 130.829.359 148.544.528

[ RECURSOS ADMINISTRADOS EM 2002 ] POR ORIGEM

1 - ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

2 - ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL
3 - ADMINISTRAGAO PUBLICA MUNICIPAL
4 - EMPRESAS FEDERAIS

5 - EMPRESAS ESTADUAIS

6 - EMPRESAS MUNICIPAIS

7 - EMPRESAS PRIVADAS

8 - FUNDACOES E ASSOCIACOES NACIONAIS
9 - INSTITUICOES INTERNACIONAIS

10 - AREAS DE PRESTACAO DE SERVICOS
11 - CURSOS DE EXTENSAO

12 - EVENTOS

13 - VESTIBULARES

14 - DIVERSOS

15 - UNICAMP

[12]
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4.2 [ESPACOFUNCAMP DE POLITICAS PUBLICAS - E.EP.P]

Dentre as iniciativas que trouxeram resultados importantes, algumas merecem destaque. E o caso do
primeiro encontro do Espaco Funcamp de Politicas Piblicas, realizado nos dias 30 e 31 de agosto de 2002.
Sessenta e quatro prefeituras do Estado de Sdo Paulo estiveram representadas no evento, que reuniu 300
participantes entre gestores municipais, docentes, estudantes e profissionais dos mais variados segmentos.

O objetivo foi aproximar ainda mais a Unicamp da sociedade, por intermédio do setor pablico.

Uma das conseqiiéncias do encontro, onde foram discutidos aspectos relacionados a Lei de
Responsabilidade Fiscal, foi a criacdo de um site interativo. O espago virtual recebeu 30 mil consultas em
apenas quatro meses. Ainda como parte do estreitamento das relagdes com a esfera publica, a Funcamp
assinou um Protocolo de Intengdes com a Associagdo dos Municipios da Araraquarense (AMA), entidade

com sede em S&o José do Rio Preto, que congrega perto de 120 cidades daquela regido.

Essas localidades passaram a receber visitas de equipes da Unicamp, as quais poderdo desenvolver projetos
nas areas de tecnologia da informacéao e de informatizagéo. Em 2002 também foram formalizadas parcerias
com os municipios de Campinas, Amparo, Guarulhos e Sdo José dos Campos. Além destas, cidades de
outros estados, como Santa Catarina, Parand, Minas Gerais e Bahia, tém demonstrado interesse em
estabelecer acoes cooperadas. A Fundacdo teve forte atuagdo, adicionalmente, no apoio a Incubadora de

Cooperativas da Universidade, que mantém 16 empresas abrigadas.

Espaco Funcamp
de Politicas Publicas

www.funcamp.unicamp.br/espacofuncamp

4.3 [PROJETOS CULTURAIS]

A valorizacdo da cultura mereceu especial atengdo por parte da Funcamp. Dentro de suas atribuicdes
estatutdrias, a entidade auxiliou na busca de financiamentos para as atividades do Instituto de Artes (IA) e
de outros setores da Unicamp. A principal agdo foi a assessoria na elaboracdo de projetos para serem
encaminhados ao Ministério da Cultura pleiteando o enquadramento de projetos na Lei Rouanet. Assim,
foram enquadrados projetos culturais de reconhecida qualidade e de longo alcance junto & comunidade de
Campinas e regido, como o Centro Cultural Estagdo Guanabara (R$ 7,6 milhdes), Acervo de Mdusica

Contemporanea (R$ 71 mil) e Coral Ziper na Boca (R$ 299 mil).

Além desta iniciativa, outras formas de fomento a cultura tém sido mobilizadas, como, por exemplo,

recursos do Fundo Nacional de Cultura, concursos Nacionais e Editais.

[13]
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4.4 [ DISTRIBUIDORA DE LIVROS ]

Um resultado expressivo alcancado pela Funcamp em 2002 foi a obtengao do Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) para a Editora da Unicamp. O documento possibilitard a constituicdo de uma
Distribuidora, que dard novo impulso para a colocagdo no mercado das obras editadas pela Universidade.
Fundada em 1982, a Editora tem um acervo de mais de 600 publicagbes. Sua linha editorial consiste na
publicacdo de pesquisas, teses e dissertagbes. Sdo contempladas as dreas de artes, biomédicas, ciéncia e

tecnologia, comunicagdo e humanidades.

4.5[OUTROSPROJETOS EAPOIOS ]

Em 2002, a Funcamp transferiu recursos da ordem de R$ 200.000,00 as Unidades de ensino e pesquisa da
Unicamp, destinados & aquisigao de softwares para o aprimoramento dos cursos de graduacao. Esse projeto

foi proposto no final de 2001 pela Pré-Reitoria de Graduagao e aprovado pelo Conselho de Curadores.

Aolongo do ano outras pequenos patrocinios foram aprovados num total de R$ 18.000,00 como segue:

Comunidade Solidéria - Programa de Alfabetizacio 3.000,00
]omal da Clenaa SBPC ............................................................................................ 1000}00
Edigao do dlbum de Fotojornalismo de Campinas (In Tuch ¢ Depariamento de Matimeios) 000,00
Préraios aos melhores trabalhos do “Congresso de Iniciaggo Gientffica da Unieamp? 315,00
Aqumgéo(jehvros Parao”Clenaasnas}:enas” ....................................................................... 352700
anelra Mostra de C mema ........................................................................................... 7007 OO
GEPEA _Consultona em ahmentos ................................................................................. 1500]00
50 Encontr O de . RH da .s. Em presas ]umores ........................................................................... 11007 00
Oﬁcma FestwaldeArte ............................................................................................. 1000700
APOIO aevemo dos Patrmhelros da . Umcamp ........................................................................ 20007 OO
OUtrOS 10 APOIOS(CASyceCL EsporteEtc> ......................................................................... 4000700
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5.0 [ BALANCO PATRIMONIAL E FINANCEIRO ]

Os balangos patrimonial e financeiro da Funcamp apresentaram avangos em comparagio ao periodo
anterior, como pode ser verificado nos QUADROS 4, 5, 6 e 7, que reproduzem documentos examinados pelo
Tribunal de Contas do Estado (TCE). As evolugbes refletem, em parte, as atividades e projetos iniciados
anteriormente e que foram mantidos e/ou ampliados pela atual administragdo da Fundagdo. A gestdo
responsavel e eficiente constitui uma marca histérica da entidade e um dos fatores de confiabilidade por
parte de clientes, executores, parceiros e fornecedores. Cerca de 35% dos contratos firmados pela entidade

foram executados sem a cobranga de taxa de administracdo em 2002, cujo valor médio ficou em 2,3%.

QUADRO 4 - [ PRINCIPAIS DADOS CONTABEIS | EM MILHARES DE REAIS

CONTAS 1998 1999 2000 2001 2002
1- RECEITAS 7.520 8.049 6.994 9.407 11.366
1.1 ADM. DE CONVENIOS 2.451 2.329 2.503 2.807 3.523
1.2 RECEITAS FINANCEIRAS 3.292 3.319 1.930 3.018 3.611
1.3 RECEITA ADM. HOSPITAL 884 1.500 1.672 2.429 2.862
1.4 RECEITAS C.P.V 893 901 889 1.153 1.370
2 - SUPERAVIT OPERACIONAL 2.428 2.667 352 1.354 328
3 - PATRIMONIO LIQUIDO 8.866 11.529 5.416 6.780 6.814
3.1 CONTINGENCIAS PROVISIONADAS 0 0 7.542 8.020 10.482
4 - ATIVO PERMANENTE 5.308 5.138 4.905 7.789 7.691
5 - SALDO DOS CONVENIOS 18.448 20.774 26.573 25.676 24.814

QUADRO 5 - [ COBRANCA DE TAXA ADMINISTRATIVA EM 2001 e 2002 ] EM MILHARES DE REAIS

TAXAS N° DE CONVENIOS RECURSOS ADM. VALOR TAXAS
EM 2001

COM TAXAADM. 361 54.492 2.807
SEM TAXAADM 83 54.008 0
COM VALOR FIXO 1 22.329 712
TOTAL 445 130.829 3.519
EM 2001

COM TAXA ADM. 389 61.205 3.368
SEM TAXA ADM 87 52.618 0
COM VALOR FIXO 1 34.720 961
TOTAL 477 148.543 4.329

[ COBRANCA E ISENCAO DE TAXAS EM RELACAO AO VOLUME DE
RECURSOS ADMINISTRADOS ] EM MILHARES DE REAIS

ANO 2001 2002
COM TAXA
SEM TAXA 54.008 52.618
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QUADRO 6 - [ BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO DE 2002 ]

[ ATIVO ]
DEZEMBRO/02 DEZEMBRO/01
CIRCULANTE
CAIXA E BANCOS 2.114.201 3.141.757
APLIC. FINANCEIRA 42.939.861 39.317.895
CONTAS A RECEBER 514.332 64.634
RECUSROS A RECEBER CONVENIOS 5.601.678 4.544.195
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 632.967 446.349
OUTROS CREDITOS 597.853 1.525.796
52.400.892 49.040.625
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DEP.COMPULSORIO 712.651 590.463
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 226.821 43.992
939.472 634.445
PERMANENTE
IMOBILIZADO 7.691.719 7.789.243
TOTAL 61.032.083 57.464.232
[ PASSIVO ]
DEZEMBRO/02 DEZEMBRO/01
CIRCULANTE
RECURSOS DE CONVENIOS 24.814.293 25.676.412
SALARIOS A PAGAR - CONVENIOS 2.957.960 2.626.450
PROVISOES FERIAS- CONVENIOS 7.324.255 5.884.605
ENCARGOS A PAGAR - CONVENIOS 2.758.287 2.450.365
RESERVAS (FRT) - CONVENIOS 525.332 1.719.385
FORNECEDORES - CONVENIOS 2.457.967 2.248.040
FORNECEDORES - ADM. 97.540 0
PROVISOES FERIAS - ADM. 665.631 562.650
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR - ADM 204.775 186.789
CONTAS A PAGAR 1.929.044 1.308.598
43.735.084 42.663.293
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
CONTINGENCIAS DIVERSAS 10.482.095 8.020.904
PATRIMONIO SOCIAL
DOTACAO INICIAL 17.182 17.182
RESERVA REAVALIACAO 19.441 19.441
SUPERAVIT ACUMULADO 6.778.281 5.389.443
AJUSTE EX. ANTERIOR 0
SUPERAVIT DO EXERCICIO 1.354.060
6.814.904 6.780.126
TOTAL 61.032.083 57.464.232
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QUADRO 7 - [ DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO DE 2002 ]

DEZEMBRO/02 DEZENBRO/01
RECEITAS OPERACIONAIS
RECEITAS COM ADM. DE CONVENIOS 3.523.516 2.807.310
RECEITAS COM ADM. DE ALMOXARIFADOS E HOSPITAL HES 2.862.451 2.429.323
RECEITAS FINANCEIRAS 3.611.447 3.018.551
OUTRAS 1.370.565 1.153.080
SOMA 11.367.980 9.408.265
DESPESAS OPERACIONAIS
DESESAS COM PESSOAL 4.793.338 4.257.030
DESPESAS GERAIS ADM. 2.274.096 1.921.185
DESPESAS COM ALMOXARIFADOS 2.231.700 1.801.631
DESPESAS TRIBUTARIAS 1.541.310 1.642.846
DESPESAS FINANCEIRAS 15.492 19.197
SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO 512.044 233.624
RESULTADO NAO OPERACIONAL 183.106 1.587.684
SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO 328.938 1.354.060
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6.0 [ RECURSOS HUMANOS ]

A politica de valorizagio dos colaboradores e a gestdo na drea de recursos humanos registraram avancos
importantes no periodo. O quadro funcional, que era composto por 263 pessoas em 2001, foi ampliado para
266 no ano subseqiiente. O QUADRO 8 mostra a evolucdo do nimero de colaboradores ao longo de cinco

anos.

Outro avango foi a consolidagdo da 4rea de RH. O setor esteve empenhado no aperfeicoamento dos
processos seletivos de contratagdo de pessoal, na corregio de defasagens salariais e realizacdo de cursos de

treinamento, nos segmentos de informatica, lideranga, empreendedorismo e terceiro setor, entre outros.

Uma conquista adicional para a Funcamp e seus colaboradores foi a criagdo da Comissdo Interna de

Prevengdo de Acidentes (Cipa).

No campo da satde ocupacional, o avango mais marcante ficou por conta das agbes do Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho (SESMT). Em 2002, o Sesmt foi
informatizado e realizou 2.047 atendimentos, além de 1.014 exames periddicos. Também merecem
destaque dentro da politica de valorizagdo dos funciondrios a introdugéo do programa de ginéstica laboral, a

implementagao de novos beneficios e ainauguracdo da Biblioteca da Funcamp.

QUADRO 8 - [ EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL ]

CATEGORIA 31/12/1998 31/12/1999 31/12/2000 31/12/2001 31/12/2002

FUNCIONARIOS CONTRATADOS PARA A FUNCAMP:

ADMINISTRAGCAO 116 113 115 136 135
CASA DO PROFESSOR VISITANTE 28 31 35 36 36
ALMOXARIFADOS: HC E HEMOCENTRO 56 65 71 72 75
HOSPITAL ESTADUAL SUMARE 0 0 0 19 20
TOTAL 200 209 221 263 266
FUNCIONARIOS CONTRATADOS PARA A CONVENIOS:

SUS 1249 1330 1308 1288 1172
UNICAMP 634 579 530 484 459
CNPQ/ACELERADOR LINEAR 126 0 0 0 0
RECEITA FEDERAL 56 54 56 51 47
HOSPITAL ESTADUAL SUMARE 77 998 1114
SECRETARIA DE RELACOES DO TRABALHO 32 26 1 0 0
OUTROS CONVENIOS 194 209 242 297 411
TOTAL 2491 2407 2435 3381 3469
ESTAGIARIOS:

HOSPITAL ESTADUAL SUMARE 2 1
RECEITA FEDERAL 1 0
OUTROS CONVENIOS 212 241
TOTAL 215 242
BOLSISTAS:

BOLSA AUXILIO PONTE 10 14
BOLSAS APOIO DIDATICO 484 446
OUTROS 175 238
TOTAL 669 698




7.0 [ BALANCO SOCIAL ]
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O balango social da Funcamp, exposto no QUADRO 9, revela o perfil dos colaboradores da entidade. Estao

relacionados dados como tempo de servigo prestado a Fundagdo e grau de escolaridade, entre outros.

O documento foi elaborado com base no padrao estabelecido pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e

Econémicas (Ibase), criado pelo sociélogo Herbert José de Souza, o Betinho.

QUADRO 9 - [ BALANCO SOCIAL ]
ITEM
RECEITA LIQUIDA (RL)

RESULTADO DO EXERCICIO (RE)
FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA (FPB)

INDICADORES SOCIAIS VALOR R$
ALIMENTACAO (ACORDADO O NAO PAGAMENTO)
AUXILIO-CRECHE 13.517,94
CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

EDUCACAO

ENCARGOS COMPULSORIOS

SAUDE 126.521,19
TRANSPORTE 130.880,93

INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

QUANTITATIVO

N° DE EMPREGADOS EM 31/12/02

N° DE HOMENS QUE TRABALHAM NA EMPRESA
N° DE MULHERES QUE TRABALHAM NA EMPRESA

ROTATIVIDADE
N° DE EMPREGADOS EM 01/01/02
N° DE ADMISSOES NO PERIODO

N° DE DEMISSOES NO PERIODO

CRESCIMENTO

ROTATIVIDADE

N° DE EMPREGADOS HA MAIS DE 20 ANOS NA EMPRESA
N° DE EMPREGADOS ENTRE 16 E 20 ANOS NA EMPRESA

N° DE EMPREGADOS ENTRE 11 E 15 ANOS NA EMPRESA

N° DE EMPREGADOS ENTRE 05 E 10 ANOS NA EMPRESA

N° DE EMPREGADOS HA MENOS DE 05 ANOS NA EMPRESA

GRAU DE ESCOLARIDADE

N° DE EMPREGADOS COM POS-GRADUAGCAO

N° DE EMPREGADOS COM NIVEL SUPERIOR

N° DE EMPREGADOS COM ENSINO MEDIO

N° DE EMPREGADOS COM ENSINO FUNDAMENTAL

FAIXA ETARIA

N° DE EMPREGADOS ABAIXO DOS 20 ANOS DE IDADE
N° DE EMPREGADOS ENTRE 20 E 30 ANOS DE IDADE
N° DE EMPREGADOS ENTRE 31 E 40 ANOS DE IDADE
N° DE EMPREGADOS ENTRE 41 E 50 ANOS DE IDADE
N° DE EMPREGADOS ENTRE 51 E 60 ANOS DE IDADE
N° DE EMPREGADOS ACIMA DOS 60 ANOS DE IDADE

VALOR R$
3.895.558,40
% SOBRE FPB % SOBRE RE % SOBRE RL

0,35
3,25
3,35

%

264 100%

174 65%

90 35%

231 100%

67 30%

34 15%

33 15%

0 0%

0 0%

29 11%

65 25%

170 64%

6 2,27%

74 28,03%

124 46,96%

60 22,72%

22 9%

115 43,25%

63 24%

43 16%

19 7%

2 0,75%
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[ TEMPO DE SERVICO PRESTADO A FUNCAMP ] COLABORADORES ADM

B N\° DE EMPREGADOS HA MENOS DE 5 ANOS NA EMPRESA
I N° DE EMPREGADOS ENTRE 05 E 10 ANOS NA EMPRESA
N° DE EMPREGADOS ENTRE 11 E 15 ANOS NA EMPRESA
- - - N°DEEMPREGADOS ENTRE 16 E 20 ANOS NA EMPRESA
- - - N°DEEMPREGADOS HA MAIS DE 20 ANOS NA EMPRESA

64% | 11% | 25%

[ GRAU DE ESCOLARIDADE DOS COLABORADORES DA FUNCAMP ] SETOR ADMINISTRATIVO

T

EEE N° DE EMPREGADOS COM POS-GRADUACAO
I N° DE EMPREGADOS COM NIVEL SUPERIOR
[ N° DE EMPREGADOS COM ENSINO MEDIO

N° DE EMPREGADOS COM ENSINO FUNDAMENTAL
[2%| 23%

[ TEMPO DE SERVICO PRESTADO A FUNCAMP ] COLABORADORES ADM

N° DE EMPREGADOS ABAIXO DOS 20 ANOS . 22

N° DE EMPREGADOS ENTRE 20 E 30 ANOS

N° DE EMPREGADOS ENTRE 31 E 40 ANOS e 63
N° DE EMPREGADOS ENTRE 41 E 50 ANOS D 13

N° DE EMPREGADOS ENTRE 51 E 60 ANOS s 19

N° DE EMPREGADOS ACIMA DOS 60 ANOS DE IDADE |2

[ DISTRIBUICAO DO CORPO FUNCIONAL POR SEXO ]

>«
N° DE HOMENS 174 N° DE MULHERES 90

[ INFORMACOES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL ]

115

RELACAO ENTRE A MAIOR E MENOR REMUNERACAO NA EMPRESA
SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

N° TOTAL DE ACIDENTES DE TRABALHO

PARTICIPACAO EM PROJETOS SOCIAIS E AMBIENTAIS

OUTRAS INFORMACOES

17,07
(X)SIM () NAO

06
(X)SIM () NAO

EMPREGADOS, DEPENDENTES E AGREGADOS BENEFICIADOS COM ASSISTENCIA A SAUDE
EMPREGADOS DA FUNCAMP BENEFICIADOS COM BOLSA ESCOLA

145
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8.0 [ COMUNICACAO ]

Dentro do seu plano de agdo estratégica, a Funcamp criou em 2002 a Assessoria de Comunicagdo (AsCom),
com a seguinte missdo: divulgar as atividades da entidade, estreitar o contato com a sociedade e executores
de convénios e auxiliar na integracdo dos colaboradores. No perfodo aqui analisado, a AsCom realizou uma
série de acoes de comunicagdo. Criou um folder institucional, padronizou e normatizou a utiliza¢do da
logomarca da Funcamp, organizou eventos e editou dez informativos eletrénicos e outros cinco impressos,

estes tltimos dirigidos aos funciondrios.

[ INFORMATIVO INTERNO - FUNCAMP ]

[ FOLDER DE APRESENTACAO - FUNCAMP |

. Avesse a nava Intran

P . = ; [ MATERIAL DE DIVULGACAO E.EPP ]

e, NG AMELIC A £pacohnCame

8.1 [PROJETO FUNCAMP-25ANOS]

Em 2002, aproveitando o marco do seu aniversario, a Funcamp langou o Projeto 25 anos, que compreendeu
acOes nas areas de marketing, relacoes publicas, assessoria de imprensa e recursos humanos. O foco foi a
divulgagdo do trabalho da entidade e a sua aproximacao das autoridades, clientes, parceiros e colaboradores.
Entre as atividades organizadas, emergem a premiagéo dos principais trabalhos inscritos no "X Congresso
de Iniciagao Cientifica da Unicamp" e a participagdo no programa "Ciéncia nas Férias", destinado aos alunos

do ensino médio.

O Projeto 25 anos proporcionou aos colaboradores da Funcamp palestras motivacionais, exposigao de fotos
sobre a histéria da Fundagdo e uma exposigao itinerante na Unicamp de banners educativos, cujo tema

também foi a trajetdria da entidade. O evento contou com o patrocinio do Grupo Santander - Banespa.

anos

% FUNCAMP
[ SELO DE 25 ANOS DA FUNDACAO ]
[ CONVITE PARA COQUETEL DE COMEMORACAO ] E

[21]
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9.0 [ TECNOLOGIA DA INFORMACAO ]

Para dar suporte adequado as suas atividades, a Funcamp tem feito continuos investimentos em infra-
estrutura e em novos sistemas, visando & modernizagao e otimizagao de diversos procedimentos. Em 2002,
a Fundagéo iniciou a implantagao do Enterprise Resource Planning (ERP). Foram introduzidos o Sistema de
Qualidade (Saldus-RM) e o Sistema de Controle Patrimonial (Bonum-RM), destinados a conferir maior

agilidade aos processos e mais eficiéncia aos servigos prestados.

Foram investidos cerca de R$ 250 mil em softwares e hardwares. Nos tltimos cinco anos, esse esforco de
informatizagdo consumiu cerca de R$ 1 milhdo. Para 2003, estd previsto o emprego de novos recursos nas

seguintes dreas: Compras, Controle Financeiro, Administracdo de Convénios e integracdo geral do sistema.

10.0 [ PERSPECTIVAS ]

As acdes desenvolvidas pela Funcamp ao longo de 2002 néo tiveram como objetivo apenas a obtengao de
resultados positivos imediatos. Também pretenderam conferir & Fundacdo uma visao de futuro, de modo a
prepard-la para enfrentar novos desafios. A evolucdo da performance financeira, patrimonial e

administrativa estd, obviamente, entre eles.

Dentro do planejamento estratégico tragado pela Funcamp, hé a previsio de execugdo de varios projetos
relevantes. Um deles é o apoio & Agéncia de Inovagdo da Unicamp, para a qual foram reservados recursos da

ordem de R$ 200 mil no orcamento da Funcamp de 2003.

A Agéncia criada pela Reitoria da Unicamp tem por meta estabelecer uma rede de relacionamentos da
Unicamp com a sociedade, com o objetivo de incrementar as atividades de pesquisa, ensino e avango do
conhecimento. A idéia é fazer da Agéncia um setor onde empresas e érgdos publicos encontrem apoio e
informagdes para viabilizar sem embaragos seus projetos. De imediato, a Agéncia deveré realizar o estudo de
viabilidade econémica e o plano de investimentos para a implantacdo do Parque Tecnoldgico II de

Campinas.

No perfodo 2003-2004, a Fundagéo estard empenhada em promover a adaptagdo do seu organograma, a
conclusdo dos projetos arquitetdnicos, a realizagdo de estudo de viabilidade para a ampliagdo da Casa do
Professor Visitante, o término do programa de informatizagdo da entidade, aimplantagdo da Distribuidora
da Editora da Unicamp, a promogao de novos eventos dentro do Espago Funcamp de Politicas Puablicas,
tanto na Unicamp quanto em municipios do interior do Estado de S&o Paulo, a execucdo conjunta com a
Unicamp do projeto "Responsabilidade social - tempo de inclusdo" de atendimento a pessoas portadoras de

deficiéncias das comunidades interna e externa, e a execugao de um projeto de meio ambiente.
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[ PARCEIROS FUNCAMP/UNICAMP - 2002 ]

ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. * AGA S.A. » AGRITEC IND. BRAS. HERBICIDAS ITDA. * AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TECNOLOGICO DE LINS » AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB « AGENCIA NACIONAL DO
PETROLEO- ANP » ASSOC. BRAS. INVENT. PROPRIEDADE IND. EST.S. PAULO » ASSOC. NAC. DE TRAB. EM EMPRESAS AUTOGESTAO
E PARTIC. ACIONARIA * ASSOCIACAO BRAS. DE ENSAIOS NAO DESTRUTIVOS « ASSOCIACAO BRAS. IND. MAQ. E EQUIPAM. -
ABIMAQ *» ASSOCIACAO DAS AUTO-ESCOLAS DE CAMPINAS E REGIAO « ASTA MEDICA ITDA * ATIVUS FARMACEUTICA LTDA
AVENTIS PHARMA ITDA * AVEX ELECTRONICS BRASILITDA * B&M DO BRASILINDUSTRIALLTDA « BANCO ABN AMRO REALS.A.
+ BANCO SANTANDER BRASIL S.A. « BENTELER COMPONENTES AUTOMOTIVOS ITDA * BIOAGRI LABORATORIOS ITDA
BIOLAB DIAGNOSTICA S.A. » BRISTOL-MYERS SQUIBB BRASILS.A. * BUREAU VERITAS DO BRASIL * CELESTICA DO BRASILLTDA *
CENTRAL DE MANUTENCAO LTDA + CENTRO DE INFORMACAO E PROCESSAMENTO DE DADOS DO SENADO FEDERAL -
PRODASEN * CIATEC - CIA DE DESENVOIVIMENTO POLO DE ALTA TECNOLOGIA. CAMPINAS » CITROSUCO PAULISTA S.A.
COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS - CCE « COMISSAO DE SERVICOS PUBLICOS DE ENERGIA « ELETRICA COMMODITY
SYSTEMS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. « COMPANHIA DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA TIETE-CGEET -
COMPANHIA DE HABILITACAO POPULAR BANDEIRANTE « COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO » COMPANHIA
DEAGUAEESGOTO DO AMAPA-CAESA » COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS » COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO
FRANCISCO » COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL » COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ - CPFL » COMPANHIA
PIRATITINGA DE FORCA E LUZ - CPFEL - PIRATININGA « CONSELHO NAC. DESENV. CIENT. TECNOL - CNPQ - PADCT « CONSELHO
NACIONAL DE DESENV. CIENT. E TECNOLOGICO - CNPq-PRONEX * CONSORCIO I. AMERICANO P/ EDUC. CIENCIA E TECNO «
COOP. DE PRODUTORES DE CANA, ACUCAR E ALCOOL « CORRENTES INDUSTRIAIS IBAF S.A. » CPqD - CENTRO DE PESQ.E
DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICACOES DOW CORNING DO BRASIL ITDA » DU PONT DO BRASIL S.A. » DUKE ENERGY
INTERNATIONAL » GERACAO PARANAPANEMA S.A. » ECOSORB » TECNOLOGIA DE PROTECAO AMBIENTAL ELETROMETALS.A.
* METAIS ESPECIAIS ELI LILLY DO BRASILITDA « EMBRARAD - EMPRESA BRASILEIRA DE RADIACOES S.A. « EMPRESA BRASILEIRA
DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA * EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A. - EMBRAER ¢ ENERSUL - EMPRESA
ENERGETICA DE MATO GROSSO DO SULS.A. » ENGENHARIA DE SISTEMAS TERMICOS LTDA « ERICSSON TELECOMUNICACOES
S.A. » ESCOLA TECNICA MUNICIPAL DE 2°.GRAU DE DRACENA  FERTILIZANTES SERRANA S.A. « FIBRA DUPONT SUDAMERICA
S.A » FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP » FLORA MEDICINAL J. MONTEIRO DA SILVA « FEORMIL QUIMICA LTDA »
FREIOS VARGA S.A.  FRIGOBRAS - CIA BRASILEIRA FRIGORIFICOS * FUND. ENS. PESQ. DESENV. TECN. COOP. ESC. NAC. SAUDE
PUBL. - FUNSPTEC * FUND. INTERUNIVERSITARIA DE ESTUDOS/PESQUISAS SOBRE TRABALHO * FUND. PESQ. E DESENV. EM
INFORM. AUTOM. TELECOM. ALDEMAR EPAROLA * FUNDACAO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - CIENTEC » FUNDACAO DE
ESTUDOS AGRARIOS LUIZ DE QUEIROZ - FEALQ ¢ FUNDACAO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO - FUNDAP -«
FUNDAGAO GETULIO VARGAS - EGV » FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO. CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FUNDETEC »
FUNDACAO PAULISTA DE TECNOLOGIA E EDUCACAO - FPTE ¢ FUNDACAO VALE DO TAQUARI DE EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL - FUVATES « FUTURARTE EDITORA LTDA * DIVERTIRE *« GALENA QUIMICA E FARMACEUTICA

LTDA ¢ GENESEARCH FOMENTO DE PESQUISA ITDA « GETEC * GUANABARA QUIMICA INDUSTRIAL S.A. ¢ GIL EQUIPAMENTOS
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INDUSTRIAIS LTDA * GILEAD SCIENCES, INC. E PPD DO BRASIL - SUP. PESQ. CLINICA LTDA. * GLAXO WELLCOME S.A. « GLAXO
SMITH KLINE BRASIL LTDA * GMK ELETRONICA LTDA ¢ GPr SISTEMAS LTDA » HOFEMANN-LA ROCHE LTDA » HOLAMAQ
INDUSTRIA E COMERCIO DE AQUECEDORES LTDA » HOSPITAL GERAL E MATERNIDADE MADRE MARIA THEODORA S/C LTDA *
INSTITUTO CULTURAL DE SEGURIDADE SOCIAL-ICSS * INSTITUTO DE ORGANIZACAO RACIONAL DO TRABALHO - IDORT
INSTITUTO DE PESQUISAS ELDORADO * INSTITUTO INTEGRAR  INSTITUTO ITAU CULTURAL ¢ INSTITUTO LUDWIG DE
PESQUISAS SOBRE O CANCER * INSTITUTO SOUZA CRUZ * INSTITUTO VALE DO FUTURO * INTERNATIONAL PAPER DO BRASIL
LTDA * JALLES MACHADO S.A * ACUCAR E ALCOOL » KATHERINE MCLENANN BROWN CHARITABLE FOUNDATION « KOLYNOS
DO BRASIL LTDA. * LABORATORIO BIOVET S.A. * LABORATORIOS BIOSINTETICA ITDA ¢ LABORATORIOS PFIZER LTDA
LABORATORIOS STIEFEL LTDA « MANTENEDORES MERCK SHARP & DOHME * FARM.E VETERINARIA LTDA « METAL VIBRO
METALURGICA ITDA * MILENIA AGRO CIENCIAS S.A. « MINASGAS DISTRIBUIDORA DE GAS COMBUSTIVEL « MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA-MME ¢ MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA ¢ MINISTERIO DA SAUDE ¢ MINISTERIO DE MINAS E
ENERGIA * MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO « MONSANTO DO BRASIL S.A. - MOBRASA « MULLER S.A.
INDUSTRIA E COMERCIO « NEC DO BRASIL S.A. « NEOFER COM.DE PROD.METALURGICOS LTDA * NITRAL IND.E COM.DE
INOCULANTES LTDA. « NORAGRO INDUSTRIA DE PROD. AGRICOLAS ITDA. « NORTHERN TELECOM DO BRASIL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA * NOVARTIS BIOCIENCIAS S.A. » NOVO » NORDISK FARMACEUTICA DO BRASIL ITDA » ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS P/ EDUCACAO, CIENCIA E CULTURA ¢ ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE ¢ ORGANIZACAO PAN-
AMERICANA DA SAUDE « PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS * PHARMACIA BRASILLTDA ¢ PIRELLI S.A. + CIA INDUSTRIAL
BRASILEIRA « POWERTECH IND. E COM. LTDA. * PPD DO BRASIL * C/PATROC. DE INSTITUT RECHERCHES INTER.SERVIER * PREE
MUN. CAMPINAS « PREE MUN. DE AMPARO * PREE MUN. DE IRACEMAPOLIS « PREE MUN. DE LIMEIRA » PREE MUN. DE SUZANO ¢
PREE MUN. DE SAQ JOSE DOS CAMPOS * PREE. MUN. DE VOLTA REDONDA * PRODUTOS ROCHE QUIMICOS E EARMACEUTICOS
S.A. * PROMON*IPLTDA * PST IND. ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA * PURIMAX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA » QUINTILES
BRASILLTDA. * REASON TECNOLOGIA S.A « RHODIA S.A. * RIPASA S.A. - CELULOSE E PAPEL* ROHM AND HAAS QUIMICA ITDA ©
SCHERING-PLOUGH RESEARCH INSTITUTE * SECRET. DE ESTADO DA EDUCACAO * COORD. DE ESTUDOS E NORMAS
PEDAGOGICA * SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL ¢ SECRETARIA DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO  SERVICO
AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE LIMEIRA * SERVICO NAC. DE APREND. IND. » DEPTO. REG. R. G. NORTE  SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI-GO * SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A.-
SANASA * SOLVAY FARMA ITDA * SYNTECHROM INDUSTRIA NACIONAL DE PIGMENTOS ¢ T&D EDITORA « TECNAL
TECNOLOGIA EM INFORMATICA LTDA » TECUMSEH DO BRASIL LTDA ¢ TELESP CELULAR S.A. * TETRA PAK ILTDA « THE FORD
FOUNDATION ¢ THE JOHN D. AND CATHERINE TMacARTHUR FOUNDATI » TRANSPORTADORA BRASILEIRA CASODUTO
BRASIL-BOLIVIA S.A.-TBG * TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15 REGIAO » UNICOBA - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA ¢
UNIROYAL QUIMICA S.A. « UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO « UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. - UNIBANCO e
USINA SAO FRANCISCO S.A. VC - VOTORANTIM « CIMENTOS VEIRANO SERVICOS DE ENGENHARIA S. C. ITDA * VIBRANIHIL

COM. E IND. DE AMORT. VIBRACOES ITDA. ¢ VITAE - APOIO A CUITURA, EDUCAGAO, E PROMOCAO SOCIAL.




[ ERRATA ]

= Pagina 20: no grafico, aoinvés de “Tempo de Servico Prestado & Funcamp”, leia “Faixa Etaria dos
Colaboradores Funcamp - ADM”.

= Pagina 11: o 1° gréfico refere-se aos convénios e contratos dos anos de 2000, 2001 e 2002 (e ndo de 2001,
2002 e2003).

iz 1° Pagina: o diretor da faculdade de Engenharia de Alimentos se chama Carlos Alberto Rodrigues Anjos.
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